دهزتای تویزینه وده بلاوکردته‌ودی موخریانی 
بو فویندنه‌وه و داگرتنی سه‌رجهم کتیبه‌کانی دهزگای 
موکریانی سه‌ردانی مالپه‌ری ده‌زگای موکریانی بکه... 


۱۷۷/۷۷۷۵۸۹۱۲ 


با پایوه‌ندی.. 


info@mukiryani.com 
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نهینی سهرکه‌وتن له بازاره کانی کاردا 


نهینی سهرکه‌وتن له بازاره‌کانی کاردا 


ا- کیان نیا 


راز موفقیت در بازار کار با مقدمه دکتر ممد 


سید چاپ شانزدهم ۲ تشر مادن 


کے 3ک 


۳ ده‌زگای تویژینه‌وه و بلاوکردنه‌وه‌ی موکریانی 


۳ 7” 


® نبینی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کاردا 
٩‏ نووسینی: د . کیهان نیا 

٩‏ وه‌رگیرانی: ثه‌دههم ثه‌مین 

® نەخشەسازى ناوهوه: طه حسین 
پیتچنین: ناسك ئەحمهد 

® بەرگ: ئاسۆ مامزاده 

@ سەرپەرشتى چاپ: هێمن نه‌جات 
۵ ژماره‌ی سپاردن: (۰۷:) 

۵ نرخ: (۳۰۰۰) دینار 

® چاپی يەكەم : ۲۰۰۷ 

9 تبراژ: ۱۰۰۰ دانه 


9 چاپخانه: چاپخانه‌ی ده‌زگای ثاراس (هه‌ولیٍر) 
زنجیره‌ی کتیب (۲۱۲) 


هه‌موو مافیکی بو ده زگای موکریانی پاریزراوه 


www.mukiryani.c0m مالپهر:‎ 
info @mukiryani.c0m تیمه‌یل:‎ 


به‌ش بازدهبه 
ی 


ژیاننامه و هه یواعد هر او امه یی موه OD‏ هش ی E SD‏ 
به‌شی دوانزه‌یهم 
مراوده بادیگران DEAS ON VARESE ORR‏ بت ARAS URKSREKICNARAKSR DKON‏ 
۳ 4 به‌شی سیازده‌یه 
ناوەرۆک سی سب دم 
ژیاننامه ره رس 9 ترس E‏ ماع بجاو ها ی مه مر 
پیشه‌ کی ی O‏ رت ره وه هدن و ره ۱۱ به‌شی چوارده‌یهم 
به‌شی يەكەم نهینی و نیشانه‌کانی سه‌رکه‌وتن له‌بازاری کاردا همم 
سهر که‌وتن ی ی موی بر tesa ASS‏ ی ۱۱۰ به‌شی پانزه‌یهم 
به‌شی دوودم کی فسیاوآتانفن که توف وه 4بازاری کاردا هراق بات و 
کک EE E EEE AEE‏ ی E E EEE CA‏ ی به‌شی شانزه‌یهم 
به‌شی سبههم به‌رنامه‌ی ثایین Sea EAR‏ 
ئەم بنچینانه گرنگن SRSA es‏ | به‌شی شانزه‌یهم 
به‌شی چوارهم به‌رنامه‌ی ثایین A Ra Raa‏ 
ژیاننامه هه اه مر اوه عم و امک اه )یواعد )متا دوع دعر هام مش معاه ععی ‏ دوس ای موی ۵1 
به‌شی پننجهم 
له شکست مەدرسن ی OY ea A‏ 
به‌شی شه‌شهم 
هوکاره‌کانی دیکه‌ی سهر که‌وتن E‏ ی( 
به‌شی حه‌ونه‌م 
د‌بی چون سوود له‌کات وه‌ربگرین وه ه ماد مه ها وه هه Agata‏ 


به‌شی هه‌شتهم 
سهر که‌وتنتان په‌یوه‌ندی به جوزری بیرکردنه‌وه‌تانه‌وه هه‌یه دا یجید بیع ٩۱۷‏ 


به‌شی نویه‌م 


مرۆف نیازی به‌کارکردن هه‌یه E ۱ o TDs‏ 
به‌شی دەيەم 
سه‌خت تیکزشان VANE A ORS‏ 


له » سالّی داهاتووشدا ھەر ئه‌وه ده‌بن که ئێستا هه‌ن» 
مه‌گه‌ر ثه‌وه‌ی به خویندنه‌وه‌ی کتیّبی باش و ثاشنابوون 
لەگەل که‌سانی دیدا چاره‌نووسی خوتان بگوپن. 
«میک میلان» 
ژیان له‌چاخی عه‌لکترونی ئیستادا» له‌پال فه‌رامه‌مکردنی زه‌مینه‌کانی هیّمنی جه‌سته‌یی 
سه‌رچاوه گرتوو له تویژینه‌وه‌کان و داهیّنانه‌کان و دوزینه‌وه زانستییه‌کان» ثارامی ده‌روون و 
هه‌ستکردن به‌تام و چیژی روحی يان لى سه‌ندووینه‌ته‌وه له‌ژیانی روژانه‌ماندا. فشاره 
ده‌مارییه‌کانی نه‌و سه‌رده‌مه بق روریک دانیشتوانی سەر زه‌وی ئاشناو هه‌ستپیُکراون. 
ّمه له جیهانیکدا ده‌ژین که هه‌ميشه ئه‌گه‌ری تووش بوونمان هه‌یه بهو تووره‌بوون و 
خه‌مکی و جوره‌ها فشاری ده‌روونی» نه‌خوشی» گرانی» داهات که‌می» جه‌نجالی؛ ترافیک» 
پیس بوونی هه‌واو کیْشه‌کانی دی که كەم تا زور کاریگه‌ری يان له‌سه‌ر وره و پوحمان هه‌یه . 
مرۆف بوونه‌وه‌ریکه کزمه‌لایه‌تی» به‌هیز» زیره‌ک» گه‌راو به‌دوای شتدا» هه‌ولده‌ر و خاوه‌ن 
توانایه‌کی به‌رفراوانه بق گونجان له‌گه‌ل جوره‌ها گورانکاری که له‌کمه‌لگه‌ی مروفایه‌تیدا روو 
دەدەن. ئامانجی سهره‌کی هه‌موو کوششه‌کانی مروف بۆ گه‌یشتن به‌کامه‌رانی. به‌هره 
وه‌رگرتن له تواناکانی خۆت وه‌ک مرَفْیک: ئامانجیکه که هه‌موومان به‌شدارین تییادا» به‌لام 
زوریک له خه‌لکان چنگیان ناکه‌ویت. 


۲ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


لەم چه‌ند سالّه‌ی دوایدا» چه‌ندین په‌رتووک له به‌ستینی سه‌رکه‌وتن و ریگاکانی گه‌یشتن 
پیّی وه‌رگیردراون ئەگەر چی بابه‌ته‌کانی هم کتیبانه وه‌رگیراون له کومه‌لگاکانی تره‌وه» 
ناتوانن بق یمه به جوریکی ته‌واو کاریگه‌ری يان هه‌بیّت. 

لەم نیوانه‌دا» نووسه‌ر و راویژکاری سهرکه‌وتووی ئێرانی به‌ریز دکتور کیهان نیا هه‌ستا 
به‌نووسینی کتَیبیک که گرنگترین جیاکه‌ر‌وه‌ی ئه‌مه‌یه که بابەت و ریگاکانی لەگەل 
فه‌رهه‌نگی ئێمەدا (ئیرانی) ده‌گونجین. 

لەم کتیبه‌دا نووسه‌ری ریزدار و زانا قق‌ناغه‌کانی گه‌یشتن به سهرکه‌وتن له‌بواری پیشه‌یی 
و کار و زیاندا به جوانییه‌کی ته‌واو به‌یانکردووه تاوه‌کو خوینه‌ران بتوانن سهرکه‌وتنی 
راسته‌قینه بدوزنه‌وه . 

وته‌ی ساده و پاراو» پاست و يهکدل و له‌هه‌مان کاتدا قوول و پر واتای نووسه‌ر ئهو 
حه‌زو شه‌وقه له خوینه‌راندا دروستده‌کات که گشت کتیبه‌که به تامه‌زرژیبه‌وه بخویننه‌وه 
چونکه گوته‌یه‌که له دله‌وه هاتووه» بیگومان له دلیشدا ده‌نیشیّت و له رینمایی کردنی 
خوینه‌راندا به شارنیه‌کانی سهرکه‌وتن ده‌ستیکی بالای ده‌بیْت. پاستی و نهینییه‌کانی 
به‌ده‌ستهینانی سهرکه‌وتنی به‌شیّوه‌یه‌کی ساده و په‌وان باسکردوون و مرۆف روهو ئهو 
ئامانجه هانده‌دات. خوینه‌ر به خویندنه‌وه‌ی ئەم کتیبه فیرده‌بیت چۆن ببێته که‌سیکی 
داهیّنه‌ر و به‌توانا و ماندوونه ناس و ثیراده به‌هیّز و زورترین سوود له‌هه‌له‌کانی وه‌ربگریت و 
ره خنه‌وه‌رگر ئازاو پړ وزه و دووربین بیّت . هه‌روه‌ها بق په‌یدا کردنی ئامانج» فاکته‌ره‌کانی 
سهرکه‌وتن» رنگه‌ی گه‌یشتن به سهرکه‌وتن» نه‌هیشتنی دژه بق چوون و شیّوازی گفتوگو به 
شیوه‌یه‌کی ناراسته‌وخق فیرمان ده‌کات» به‌جوریک ریگای گه‌یشتن به تاره‌زووه‌کان 
هه مووارده کات . 

بیگومان به خویندنه‌وه و به‌کارهینانی یاساکانی په‌رتووکی ((نهینی سهرکه‌وتن 
له‌بازاپی کاردا)) نهینی سهرکه‌وتنی له قهیرانی کرده‌وه‌دا. خه‌ونی سهرکه‌وتنی دەبێت 
به‌پاستی . 

((محمد سیدا؟؟ 


به‌پیوه‌به‌ر و دامه‌زرینه‌ری «دامه‌زراوه‌ی فه‌رهه‌نگی (زهن برتر )» 


۰..وتەى سەرەتا: 
( (دوای کتیّبه ئاسمانییه‌کان» چاکترین و به‌سوودترین 
کتیبه‌کان» ژیاننامه‌کانی)) 
«ناندی موروا» 
شادی و شادمانی په‌یوه‌ندییه‌کی نزیکیان لەگەل ئه‌ندازه‌ی سهرکه‌وتندا هه‌یه. بق 
به‌رده‌وامبوونی ئەم شادییه ده‌بیّت هه‌ميشه له‌زیانی خومان پازی بین. مرۆف ههر لهو 
ساته‌وه‌ی که خی ده‌ناسیِت تا هو کاته‌ی له‌دونیا ده‌رده‌چیّت» به‌رده‌وام له‌هه‌ولدایه بق 
به‌ده‌ستهینانی سه‌رکه‌وتن و کامه‌رانی. له‌به‌ر ئه‌وه جیّی سه‌رسوورمان نییه ئەگەر هه‌موو 
بابه‌ته‌کان ده‌رباره‌ی فیربوونی رازو نیشانه‌کانی سه‌رکه‌وتن بن. 
وه‌ده‌ستهیّنانی سه‌رکه‌وتن کلیلیکی هه‌یه و ھەر که‌سیک بیدززئته‌وه هه‌رگیز له‌لوتکه‌ی 
شادمانی نایه‌ته خواره‌وه . مرۆف به‌ده‌ستکه‌وتنی سهرکه‌وتن دوو پله‌ی گه‌وره به‌رهه‌ف 
ده‌کات له ړووی ماددییه‌وه بی نیاز ده‌بیْت و هەم له‌پووی پوحی و ده‌روونییه‌وه شایسته 
بوونی خوی ده‌سه‌لمیِنیّت. به‌دیهینانی ئەم دوو ئامانجه گرانبه‌هایه» له‌خودی خویاندا 
هانده‌ری مروفن هه‌تا وه‌کو به‌درپژایی ته‌مه‌نی له‌هه‌ول و گهراندا بن . 
لەبەر ئەم هویه» سه‌دان کتیّب له‌سه‌ر تاسه‌ری جیهاندا بلاوکراونه‌ته‌وه که هه‌موویان 
مه‌به‌ستیان ده‌رخستنی رازی ئەم هوکاره‌ی خو‌شبه‌ختییهن . 
له ئیرانیشدا چه‌ندین کتیبی جرا و جۆر لەم بواره‌دا وه‌رگیُردران تاوه‌کو وه‌لامده‌ری 
نیازه‌کانی داواکاران بن. به سه‌یرکردنیکی گشتگیر بهم په‌رتووکانه‌دا ده‌رده‌که‌ویت که 
سهره‌رای جیاوزی كەم له ناونیشاندا؛ له‌ناوه‌پکدا یه‌کسانن. بابه‌تاکانی هه‌ریه‌که‌یان له 


۶ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


شیوه‌ی وشه و رسته‌ی جیاوازدا هاتوون به‌لام له واتادا وه‌ک یه‌ک هاتوون. نموونه‌ی ئهم 
په‌رتووکه وهرگیردراوانه هه‌رچه‌نده له جیگه‌ی خویاندا زور به‌نرخن و دەبێت هه‌ولی 
وه‌رگیره‌کانیان بنرخینریت» به‌لام بهو پییه‌ی وه‌رگیراون له کومه‌لگا پیشکه‌وتووه‌کانی 
پوزناوادا: ناتوانن بق ولاتی ئێمه له‌سه‌دا سەد کارسازنابن. بهم جوره لهم کتیبه‌دا ریگاو 
شیوازی گونجاو به فه‌رهه‌نگ و خوونه‌ریت و هه‌لسوکه‌وتی نیمه پیشنیارکراون تا له‌کاتی 
خویدا ریئپیشان ده‌ریک بن بق هه‌موو تاره زوومه‌ندانی سه‌رکه‌وتن. 

من ده‌زانم که گریمانه و تیوری و بیردوزه به‌ئه‌زمموون نه‌کراوه‌کانی پۆژئاوا ناتوانن 
پیوه‌ریکی باش بن بو نیمه هه‌ولمداوه له گوفتار و په‌ند و ریگه چاره؛ هه‌روه‌ها 
ثه‌زموونه‌کانی که‌سانیک که لێّره ده‌ژین و قۆناغەكانى سه‌رکه‌وتنیان بریوه» سوود وه‌ربگرن 
و ثه‌وانه له‌گه‌ل ثئه‌زموونه‌کانی خوتاندا لیکبده‌ن تاوه‌کو به‌هوی هه‌بوونی ئاکامی به‌رده‌ست؛ 
ده‌ست بده‌نه هه‌لبژاردنیکی به‌ئاگایانه . 

سه‌رمشق وه‌رگرتن له گوتاری گه‌وره پیاوان به‌ئامانجی ده‌ستکه‌وتنی سه‌رکه‌وتن؛ یه‌کیکه 
لهو شیوازه‌ی که له نیو زورینه‌ی خه‌لکانی جیهاندا باوه و کاری پیده‌کریت . لهم راستاییه‌دا» 
به‌شیک له بابه‌ته‌کانی ئەم په‌رتووکه تایبه‌تن به‌سوود وه‌رگرتن له‌شیوازی گوتاری گه‌وره 
پیاوان و بریارده‌ران له نه‌ته‌وه جوراوجوره‌کاندا» هه‌روه‌ها ئه‌و نه‌زموونان‌ی که من به‌هوی 
هم سه‌رمه‌شقانه‌وه به‌ده‌ستم هیناون. هه‌روه‌ها له‌هه‌ندی له لاپه‌په‌کاندا ئاماژەم به 
ثه‌زمموونی خوم کردووه و به‌ناچاری باسی رابردووی خومم کردووه تاوه‌کو خوینه‌ر باشتر 
اگاداری بابه‌تی راسته‌قینه‌ی هه‌لهینجراو له کزمه‌لگه‌ی خومان بیّت. 

هه‌روه‌ک ده‌زانن» ئه مر خیراترین شیوه‌ی فیربوون خویندنه‌وه‌ی ژیاننامه‌یه» لهبه‌ر ئهوه له 
کتیبه‌که‌دا هه‌ولدراوه باسی هه‌ندیک لهو که‌سانه بکریت و به‌شیک له‌زیانیان ده‌ربخریت و زیاتر 
رێگه پوشن که‌رمان بن» ده سال له‌کاری بی وه‌ستان» خویندنه‌وه و لیکولّینه‌وه‌ی سه‌ده‌ها 
کتیب» ههروه‌ها قسه‌کردن و گویگرتن له زیاتر له دوو هه‌زار كەس سه‌باره‌ت به چه‌مکی 
سهرکه‌وتن» هم کتیبه‌ی نیستایان نه‌خشاند. هه‌موو هه‌ولی من بو ئه‌مه‌بووه تاوه‌کو مه‌نتیقی 


ترین وکارسازترین تیور و ثه‌زموونه‌کان هه‌لبزیرم و پیشکه‌شی خوینه‌رانی به‌ریزی بكەم . 


پیشه کی نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 

ئەگەر ده‌ته‌ویْت سهرکه‌وتنی خوت خیرا بکه‌یت و به سوود وه‌رگرتن له شیوازه ساده و 
کرده‌یی به‌کان» هه‌روه‌ها به‌پشتبه‌ستن به توانا شاراوه‌کانی خۆت بی ثه‌وه‌ی له شه‌قامی 
راستی و راستگوی دووربکه‌ویته‌وه ئامانج و ثاره‌زووه ماددی و مه‌عنه‌وییه‌کانی خۆت به‌دی 
بیّنی» داواده‌که‌م ئەم کتیبه بخوینیته‌وه . به‌به‌کارهینانی بابه‌ت و فه‌رمانه باسکراوه‌کان لەم 
په‌رتووکه‌دا ده‌توانن: 

ا- باوه‌ر به‌خوبوون له ناختاندا به‌هیز بکه‌ن. 

ب- به‌باوه‌ر و ئُومیْدیکی به‌تین ده‌ستتان بکات به‌هه‌ر سه‌رکه‌وتنیک. 

ج - ناسینیکی دروست و قوولترتان هه‌بیّت له ئامانجه‌کانتان. 

د - شیوازی سه‌رمه‌شق وه‌رگرتن فیّرببن. 

بهم جوره له کاتیکی زور که‌مدا بتوانن پله‌کانی به‌رزبوونه‌وه کاملبوون و به‌بن هیچ 


پشتیوانییه‌ک ببرٍن و ببنه هقی شانازی و سەر بلندی بق خوتان و ده‌وروبه‌ره‌که‌تان. 


((پنشه‌کی وه رکی)) 
« .کیهان نیا» 
سهرکه‌وتن ئامانجیکه که هه‌مووان ناواتی بق ده‌خوازین و هه‌ولده‌دین که به‌ده‌ستی 
بهێنین. ئم هه‌ولدانه‌ش له یه‌کی‌که‌وه بق يەكێكى تر ده‌گوریت» که‌سانیک ھەن پاش برینی 
چه‌ند هه‌نگاویک ماندوو ده‌بن و پاشه‌کشی ده‌که‌ن» يان به‌هی بوونی چه‌ند به‌ربه‌ست و 
ریگرییه‌ک توانای به‌ره‌و پیش چوونیان نامیِنیت. به‌لام هه‌ندیکی تر له خه‌لکان که 
به‌داخه‌وه له زماره‌دا زقر که‌مترن له وانی دی» به‌وره‌ییه‌کی پولایین و پیراده‌یه‌کی 
به‌هیزه‌وه ده‌ستده‌ده‌نه کاریک که زوربه‌ی کات لهلای نیمه به‌کاریکی مه‌حال و ئەستەم 
دێته به‌رچاو» به‌لام ثه‌و به‌جورتیک خوی راهیناوه که تا دواسات لەگەل ئهو ئامانجه‌دا بت 
هه‌تاوه‌کو ده‌گاته لوتکه‌ی سهرکه‌وتن. سه‌رکه‌وتن واتایه‌کی نیسبی ههیه لهلای هه‌ریه‌کتیک 
له نیمه . هه‌ریه‌ک سهرکه‌وتن به گویره‌ی خواسته‌کانی خوی رافه ده‌کات و هه‌ولی بق 
ده‌دات» ئەمەش کاریکی ئاسایی و دروسته . ئه‌گه‌ر له ره‌هه‌نده‌کانی خوی لانه‌دات و 
ریگایه‌کی گونجاو بگریِته به‌ر. لەم کتیِبه‌دا نووسه‌ر باسی سهرکه‌وتن ده‌کات 
به شیکردنه‌وه‌یه‌کی جوان که به‌رچاومان روون ده‌کاته‌وه له‌به‌رده‌م ئەم ده‌سته‌واژه‌یه‌دا. 
ده‌توانین بلَیین هم کتیبه هه‌لقولاوی میلله‌ته‌کانی ئەم ناوچه‌یه و دەتوانێت بق ئێمەش 
وه‌ک میلله‌تی کورد سه‌رمه‌شقیک بیّت» چونکه ئهو کټّشه و گرفتانه‌ی له ئیراندا ههن به 
راده‌یه‌کی زفر له ولاتی ئێمەشدا هه‌ن» هه‌روه‌ها لاوانی ولاتی ئێّمه به‌هه‌مان قه‌یرانی لاوانی 
ولاتی ئێراندا ده‌پون» لەبەر ئه‌وه ئەم کتیبه تاراده‌یه‌کی زۆر ده‌توانیت چاره‌سه‌ری زورتک 
لهو کیشه و گرفتانه بکات که زورتک له ئیمه به‌ده‌ستیه‌وه ده‌نالینین. 


۸ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ده‌توانم بلْیّم ئەگەر به‌وردی ئەم په‌رتووکه‌مان خوینده‌وه ئه‌وه ده‌توانین چه‌ند 
مه‌نگاویکی به‌هیّز رووه‌و دیاریکردن و هه‌لبژاردن و بریاردانی ئهو ئامانجه‌ی که‌له‌میشکماندا 
هات و چۆ ده‌کات بنیین و ئاینده‌ی خومان زیاتر روونتر بکه‌ین به‌جوریک بتوانین ژیانیکی 
تاسووده و خۆشبەخت و کامه‌ران دروستبکه‌ین . 

هیوادارم منیش توانیبیْتم کاریکی به‌سوودم بق خوم و بۆ هاورئیان و نه‌ته‌وه‌که‌م 
ثه نجامدابیت و هه‌ندیک له پیداویستییه ده‌روونییه‌کانی لاوانی ولاته‌که‌مم به‌راورد کردبیّت» و 


داوایان لیّده‌که‌م که تا ده‌توانن زور به‌وردی بیخویننه‌وه و له‌ژیاندا سوودی لیوه‌ربگرن. 


د . ادهم امین عبدالرحمن 
- وه‌رگیر- 


Hawber1 Y'"@yahoo.com 


۰۰ .تکایه کی که‌ور 1۵ 


خویندنه‌وه‌ی کتیبیک بهم شیوه‌ی خواره‌وه باشتره له‌خویندنه‌وه‌ی سهد کتټب تهنها بق 
سه‌رگه‌رمی . 

بۆ نه‌وه‌ی هه‌موو بابه‌ته‌کان له‌سه‌داسه‌د سوود به‌خش بیّت تکایه هم خالانه‌ی خواره‌وه 
ره چاویکه : 

۱- به‌وردی و ثارامی بابه‌ته‌کان بخویّنه‌وه» لای خۆت شیبکه‌ره‌وه . 

۲- له‌ژیر بابه‌ته گرنگه‌کاندا هټل دابنی» تاکاری دووباره خویندنه‌وه ئاسان بیّت. 

۳- باوهرٍ و بوچوونه‌کانی خۆت له حاشییه‌ی کتیبه‌که‌دا بنووسه و به‌راوردی بکه لەگەل 

په رتووکه که‌دا . 

۶ - هه‌ندی جار بگه‌پینه‌وه سەر بابه‌ته خویندراوه‌کان و دووباره به وردی بیخوینه‌وه . 

۰ - وته گرنگه‌کان له‌سه‌ر کاغه‌زی ره‌نگاورنگ بنووسه و بق هه‌موو شوینیکی ببه‌ن لەگەل 

خوتاندا. 


1 - کورته‌کانی هه‌ربه‌شیک به‌وردی بخوینه‌وه و ئەگەر توانرا له‌به‌ری بکه‌ن. 


..بەشى به کهم 


سەر که‌وتن 
پنناسه‌ي سەر که وتن" 

"گه‌وره‌ترین ئارەزووى مرۆق› بەدەستهێنانى سەركەتن' 
زۆربه‌ی زانایان و نووسه‌ران هه‌ولیانداوه پټناسټێکی گشتگیر و ته‌واو بو سهرکهوتنه 
دابنین تا هه‌مووان سوودی لیوه‌ربگرن» به‌لام زقری زماره‌ی ئهم پیناسانه له خودی 
خویاندا بوونه‌ته هقی نهوه‌ی تا هه‌نووکه وه‌سفیکی وردو دیاریکراو بق هم وشه‌یه 

دروستنه‌بیّت . ایا پیناسه‌ی تیوه بۆ سه‌رکه‌وتن چییه؟ 
ثایا سهرکه‌وتن ته‌واوکردنی قوناغه‌کانی خویندن و به‌ده‌ستهینانی به‌لگه‌نامه‌یه‌کی 
زانستییه ؟ به‌ده‌ستهینانی پله‌و پایه‌یه؟ بوونی هاوسه‌ریکی دلگیر و خیزانیکی ارام و 
مندالگه‌لیکی شایسته‌ن؟ ایا پایه به‌رزتربوونه! يان گرنگتر بوون له که‌سانی دیکه نیشانه‌ی 
سهرکه‌وتنه؟ يان ئايا سه‌رکه‌وتن ثه‌وه‌یه که هونه‌رمه‌ندیکی خوشه‌ویست. نووسه‌ریکی گه‌وره 

و موسیقا زانیُکی به‌ناو بانگ بین؟ 

یه‌کیک له هوکاره گرنگه‌کانی فره لایه‌نی پیناسه‌ی سهرکه‌وتن هه‌لَیْنجانه جوراوجوره‌کانه 
لەم چه‌مکه‌ن. چونکه که‌سانیک به هی گه‌یشتن به خوزگه‌کانیان» خویان به سه‌رکه‌وتوو و 
خوشحال له قه‌له‌مده‌ده‌ن» به‌لام له بوچوونی که‌سانی تردا هټنده بایه‌خ و رپزی نییه . له‌به‌ر 


ئەوە سه‌رکه‌وتن کارتکی رئژه‌ییه و هه‌رگیز تاکه پیناسه‌یه‌ک له خق ناگریت. 


۷۲۲ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


به بۆچوونى ئالفرید ئوستن هیمنی و دلنارامی چاکترین سه,رکه‌وتنه ۰ بیریاران 
بۆچوونى جوراوجوریان بو سهرکه‌وتن ههیه به‌لام به بوچونی زفربه‌ی خه‌لک» که‌سی 
سه‌رکه‌وتوو ثه‌وه‌یه که به تاره‌زووه‌کانی بگات و ده‌روونیشی پیی ئاسووده بیّت» که نْه‌وه‌ش 
خی له‌خویدا به‌رهه‌می کقشش و ماندووبوونی ژيانه . باسه‌که بهم رسته‌یه کوتایی پئ دیّنم 
که هیچ كەس به‌راستی سهرکه‌وتوو نییه مه‌گه‌ر خۆشبەخت و شادومان بیّت. خوشبه‌ختیش 
هو که‌سه‌یه که کاریکی گرنگ وسوودبه‌خش ثه‌نجامبدات. پیناسه‌که‌ی فه‌رهه‌نگی ویبستر 


بو سهرکه‌وتن» (به‌ده‌ستهینانی ناسووده‌یی له ئامانجه‌کاندا) پیناسیّکی گونجاوه . 


سەر که‌وتنی رأسته‌قینه چیبه؟ 
1 
آسهرکه‌وتنی هاوریی له‌گه‌ل خوویستی ناکامی» ده‌مارگیری و 
دووره‌په‌ریزی کوتایی پیدی ." 
- ماکسول مالتز- 
ده‌زانین که هه‌موان بق گه‌یشتن به سه‌رکه‌وتن ماندوونه‌ناسانه هه‌ولده‌ده‌ن» به‌لام بهو 
شته‌ی که له ثاره‌زوویاندایه ناگه‌ن. ایا رئره‌وتکی هه‌له‌یان هه‌لبزاردووه؟ ئامانجیکی پوون و 
ثاشکرایان نه‌بووه ؟ گرنگیان به توانست و ده‌ست که‌وتی خویان نه‌داوه؟ تايا له نیوه‌ی پټدا 
ده‌رکیان به‌وه کردووه که تامانجه‌که ناسووده‌ی له‌گه‌ل نییه؟ بۆچى هه‌ندیک خه‌لک پاش 
گه‌یشتن به تاره‌زووه‌کانیان هێّشتا ناپازین؟ ايا پیوه‌ری نادروستیان هه‌لبزاردووه؟ 
بوچی پاش گه‌یشتن به به‌رزترین پله» ھەر هه‌ست به دارمان ئەكەن؟ . بۆچى 
شادییه‌کان زوو تیده‌په‌رن و به‌رده‌وام نین؟ بوچی هیشتا تامی شادوومانی به‌ده‌ستهاتوو 
ناچێژن و له‌زه‌تی لیّوه‌رناگرن و خیرا به دوای تامانجیکی نويدا ویلْن؟ ئه‌وان چیان له ژیان 


ده‌وی که هیشتا به بوونی هه‌ولْیکی زور هه‌رگیز خوشحال نین؟ 


به‌شی یه که‌م/ سەر که‌وتن ۱۳ 


"ته‌نها گه‌نجینه‌یه‌ک که‌شایه‌نی به‌دواداگه‌رانه» ئامانجه" 
- لويس ستونی- 
مروفی بی ئامانج به‌ته‌واوی دواکه‌وتووی.پیشهات و رووداوه‌کانه . که‌سیک که مه‌به‌ستیکی 
پوونی له ژیاندا هه‌یه» دوای گه‌یشتن به کامه‌رانی وثاره‌زوه‌کان هه‌ست به خوشبه‌ختی و 
ثارامی ده‌کات» به‌لام ئه‌وانه‌ی تامانجیکی دیاریکراویان نییه» به ھەر پلەيەک بگەن›ھەر 
ناپازی ده‌بن. هه‌ریه‌ک له نیمه پیویسته به یه‌قینه‌وه بزانین که چیمان ده‌ویت» دوای چ 
مه‌به ستکک که‌وتوین و چاوه‌ریی 3 جوره سه رکه وتنتلک ده‌که‌ین . له‌وانه‌به ئامانجمان 
سهرکه‌وتن بیّت له خویندنی زانکودا» يان سهرکه‌وتن بیّت له هاوسه‌رگیری و کار و 
په‌روه‌رده‌کردنی رۆح و جه‌سته‌دا و ده‌شگونجیّت بمانه‌ویْت که په‌یوه‌ندییه تاکی و 
کزمه‌لایه تییه‌کانی خومان زياد بکه‌ین. له ههر باریکدا؛ دیاریکردنی مه‌به‌ست و تاگادار بوون 
لیّی له پیشینه‌ی ههر کارټکدايه . زیاتر لهمه‌ش» له دیاریکردنی ئامانجه‌کانماندا ده‌بّت له 
اسایی کردنه‌وه‌ی کویرانه به دوور بین. بق نموونه» ئه‌گه‌ر یی ثئامقزایه‌کمان بگرین که 
خویندووییه‌تی و بووه به ئه‌ندازیاری کاره‌با. و له رووی کاروباری داراییه‌وه جیو رئیه‌کی 
باشی ههیه. تايا دوای گه‌یشتن بهو سهرکه‌وتنه خوشحال ده‌بین؟ ئەگەر خالمان 
په‌له وه رگه یه کی مریشکی داناوه و سامانیکی باشی کوکردوه ته‌وه » ئێمەش دە بت به دوای 
ئهو کاره پرخیّر و سووده‌دا بروین؟ و ئه‌گه‌ر هاوپولیکمان بووه به وه‌رزشکار و ھەر رۆژێک 
ناوی له رقزنامه یه کد ایه » نیمه ش ده بت ببین به وه‌رزشکار؟ 
له کاتی به‌راورد کردنی خۆت لەگەل که‌سانی تردا دووچاری دوو هه‌له‌ی گه‌وره ده‌بین: 
١‏ - به بی ناگادار بوون له خو» لەگەل که‌سانی تردا ده‌که‌وینه پیشبرکی» 
مه‌به‌سته‌کانمان به واقع کردنی خواست و تاره‌زوویه‌کی دیاریکراو نین» به‌لکو ( (چاکتر 
ویستن))» يان ( (وه‌ک که‌سیکی تر)) بوونه . 
۲ به‌بی تیبینی کردنی توانا و حه‌ز و ویسته‌کانی خومان» ده‌بین به په‌یره‌وی که‌سانی تر. 
ئەم هه‌له کتو پره ه‌نجامیکی نه‌خوازراوی هه‌یه»که‌واته پیویسته چی بکه‌ین؟ ده‌بیت 


پیش هه‌موو شتیک مه‌به‌ستی خۆمان باشتر بناسین و پاشان ده‌ست به کاره‌کان بکه‌ین. 


۱ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 
بير و بوچوونه سه‌رکیشه‌کان ئاسانترن له په‌یدا کردنی 
بیرو بچونی نوی 

تِ الیک تازیقی هم 
بو چاکتر ناسینی مه‌به‌سته‌کانمان و هه‌لبژاردنیکی به ئاگایانه له نیو توانسته فره 
لایه نه‌کانمان» په‌ره‌یه‌ک بټنه و له شوینیکی چول و بیده‌نگدا هه‌موو ئهو ئامانجانه‌ی که له 


میشکدا ئامادهن یادداشتیان بکه . دوای ته‌واو کردنی» ده‌ست بهم سی قوناغه بکه . 


اس بير کردنه‌وه و ته‌رکیز کردن: 


هزری جوان» دروست که‌رو تافرینه ره" 


- دیل کاره‌نگود 
"نه‌وه هزره‌کانی مروفن که ژیانی هو دروستده‌که‌ن" 
- مارک ئوریِل- 


بیر خوراکی میشکه و بیرکردنه‌وه جیاکه‌ره‌وه‌ی مرۆف و ناژهله . ھەر یه‌ک له نیمه له 
ژێر کاریگه‌ری ثایدیایه‌کداین که زۆر جار کونترولمان ده‌کات. بق رزگاربوون له دژه 
بیرويۆچوونەکان› دە بت لێکدانهوه هزرییه‌کانمان به میّشک بسیپرین» تا له کات و هه‌لی 
گونجاودا خوێندنه‌وه‌ی بۆ هه‌بن. 

سپاردنی ئه‌ندیشه و ثاره‌زووه‌کان به مټێشک و په‌یدا کردنی کاتی پیویست بق 
لیِکدانه‌وه‌ی به‌ک به یه‌کیان» ئیستا له نیوان ثه‌وانه‌ی که ئاگاداری هیّزی سه‌رسورهینه‌ری 
میْشکن » زود باسی لیوه . 

ئێمەش هم شیوازه به کاربهینن تا ئامانجیکی بالامان (خارق العاده)مان بق په‌یداببیت. 

ئه‌ندییشه‌ی مرف ثافرینه‌ره و هزره کاراکان به ئه‌ودا گوزەر ده‌که‌ن. بق ئه‌وه‌ی که لەم 
هزر و بیرانه به شیوه‌یه‌کی دروست به‌هره وه‌رگرین. پیویسته ثازادانه به ویژدانی لاشعوری 
خومانیان بسپیرین و هزری به‌سوود و به‌هیز له بیروبق‌چوونه لاوه‌کییه‌کان دووربخه‌ینه‌وه» به 


وته‌ی رالف ئەيوسۆن ھەر مروژفیک به‌رهه‌می بیروبق‌چوونه‌کانی پوژانه‌ی خویه‌تی 


به‌شی یه كەم / سەر که‌وتن ۱6 


بهم پییه بو دوور که‌وتنه‌وه له گومان و دله‌راوکی ده‌بیت یارمه‌تی له میّشکمان 
وه‌ربگرین» تامقژگاریه‌کانی بکه‌ین به رئره‌وی خومان وسه‌رنه‌نجام ئەم ووته‌ی ثایزا باسکال 
ده‌خه‌مه‌وه ‏ یاد: ه‌ندیشه و بیرکردنه‌وه پشتیوانیکی گه‌وره‌ی مرژفن له ته‌واوی 
ژیانیدا»مروفی بیِئه‌ندییشه و بير کردنه‌وه وه‌ک ماده‌یه‌کی بیّگیانه " .ناسینی ویژدانی لاشعور و 
شعور بق خویان پپویستیان به باسیکی جیا هه‌یه و له‌دوایدا به دور و دریژی لیی ده‌دوپین. 
بابه‌ته‌که‌مان لیره‌دا زورتر له‌سه‌ر هه‌لبژاردنی تامانجیکی دروسته له نیو ده‌یان ئامانجی 
جیاوازدا که پیویستی به لیکدانه‌وه‌ی ورد و فراوان ههیه . ته‌نها لهم شیوه‌یه‌دایه‌که 
ده‌رگاکانی خوشبه‌ختی و کامه‌رانیمان بق ناوه‌لا دەبن. 
ب- خویندنه‌وه 
"هه‌روه‌ک چون ئیسفه‌نج ئاو راده‌کیِشیت» نیوه‌ش هزرو 
بقچوونه چاکه‌کان رابکیشن و له خزمه‌ت ئامانجه‌کانتاندا 
دایانبنین" 
¬ توماس ئه‌دیسون- 
دوای ته‌رکیزکردن و لیکدانه‌وه‌ی نامانجه‌کان نوره‌ی خویندنه‌وه ده‌گات. که‌مرق له 
روزئاوادا خویندنه‌وه زور گرنگی پیده‌دریت» بهم شیوه‌یه پیش ههرکاریک سهره‌تا به 
سه‌رفکردنی سه‌رمایه‌یه‌کی زور ئامانجی په‌یوه‌ندی داری ئهو کاره ده‌خه‌نه بەر باس و 
لیکدانه‌وه‌وه . هه‌روه‌ها ئەم کاره لەگەل هه‌موو ئهو کارانه‌ی که له بازاردا ھەن به‌راورد 
ده‌که‌ن و به خویندنه‌وه‌ی چه‌نده‌ها کتَیب و راویژکردن به شاره‌زایانی پله‌یه‌ک لهو بواره‌دا» 
لایه‌نه‌کانی بابه‌ته‌که به شیوه‌یه‌کی زۆر ورد هه‌لده‌سه‌نگینن. بیگومان لەم راستایه‌دا 
تواناکانی خۆیان بو ده‌ستکه‌وتنی ئامانجه دیاریکراوه‌کان ده‌خه‌نه گهرٍ. گه‌وره‌یی و بچووکی 
ئامانجه‌که و ئه‌وه‌ی که ئايا ده‌بیّته هوی ره‌زامه‌ندی که‌سانی تر یان ناگرنگ نییه» گرنگ 
خودی مه‌به‌ست و شیوازی پیاده‌کردنیه‌تی که ده‌بیّت خویندنه‌وه‌یه‌کی ورد و زیره‌کانه و 
تەنانەت وه‌سواسانه‌ی بق ئە‌نجامبدرێت. فریدریک نیچه دهلیت: له‌گه‌ل خویندنه‌وه‌دا 
هه‌ولبده‌ن وه‌ک راوچییه‌کی به‌ده‌ست و برد بیرو بچونی چاک راو بکه‌ن و له هزره بوگه‌ن و 


۱۱ 
کونه‌کان دووره په‌ریزی بکه‌ن 


۷۱۹ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


خویندنه‌وه‌ی بير و به‌سه‌رهاتی گه‌وره پیاوان په‌هه‌ندی ده‌ستکه‌وتنی ئامانجی دروستمان 
نیشانده‌دان . به خویندنه‌وه و تیفکرین له ژیانی بیریاران و پشتبه‌ستن به تاقیکردنه‌وه‌کانیان 
ده‌توانین خومان چاکتر بناسین و له توانا و هیّزی ده‌روونی خومان زورتر به ئاگا بین. 
سه‌عدی شیرازی له دێره هونراوه‌یه‌کدا به جوانی نهم باسه رون ده‌کاته‌وه: 


پیاوی زیره‌ک و دانا و هوشیار دوو ئیشی هه‌یه بهم پوزگاره 


یه کیکیان ئەزموون ده‌داته خه‌لکی ه‌وی دی ئەزموون وه‌رگری کاره 


ا 01 ۳ ۱ ی ۱ ی 

به شیوازی سەرمەشق وهرگرتن و مۆدێّل سازی ده‌توانین زیاتر ده‌ست بگرین به 
سەر کات و دارایماندا» به شیوه‌یه‌ک که دواتر به ئاگاییه‌وه بهو شوین پییانه‌دا ده‌پزین که 
که‌سانی تر به ههله پییدا پژیشتوون و زیانیان لی دیوه و سهرئه‌نجام خویندنه‌وه پردی 
به‌یه‌ک گه‌یاندنی نیوان میشکه‌کانه. به هوی تویژینه‌وه و لیکولینه‌وه» ده‌توانین یارمه‌تی 


خومان بده‌ین له هه‌لبژاردنی ئامانجه‌کانماندا. 


"خوزگه ده‌مزانی چون بژیم يان که‌سیکم ده‌دوزییه‌وه که 

شیوازی ژیانی فیّرده کردم ". 
- تیودرق پارکه‌ن 
راوێژ موکارنکی کاریگه‌رو یارمه‌تی ده‌ره له پنیه‌وی سهرکه‌وتندا. لەم بواره‌دا گه‌وره 
پیاوان و زانایان رئوشوینیکیان هیناوه که به سوود وه‌رگرتن له‌وان ده‌توانریت 
کلوروژنه‌یه‌ک بیّت رووه‌و گه‌یشتن به ئامانجه‌کان. بق ده‌رک کردن به گرنگی راویژکردن» 

بی هیچ راقه و لیدوانیک ئاماژه به چه‌ند لايەن ده‌که‌ین. 

په‌ندیکی پیشینانی چینی دهلْیّت: آئه‌گهر نهته‌وی کاریک به دروستی ئه‌نجامبده‌یت راویژ 


به سی که‌سی به تەمەن بکه " فارسه‌کان ده‌لین "بهو رئیه‌دا بړق که ریبواری پیدا 
رژیشتون» يان "دانا ئه‌و‌یه ده‌زانیت و ده‌پرسیت" و آهوه‌ی زیاتر پاویژ ده‌کات که‌متر 
ل 


تووشی هه‌له ده‌بیت" به وته‌ی ئهمریکیيهکان "دوو بیرو بۆچون له يەک دانه باشترن". 


به‌شی یه که‌م/ سەر که‌وتن ۱۷ 


هم په‌ندانه تا راده‌یه‌ک» گرنگی راویژیان بق ده‌رخستین. دلنیابن که‌سانی ههن له ده‌ور 
و به‌رتاندا؛ که هه‌رگیز دریغی ناکه‌ن له یارمه‌تی دانتان. ته‌نها ده‌بیّت نیو هه‌نگاوی یه‌که‌م 
بنێّن و له‌وان داوا بکه‌ن که ثه‌زموونی خویان بخه‌نه به‌رده‌متان» بێگومان هه‌موو که‌سیک 
شایه‌نی پرسیار لیکردن و راویْژییکردن نییه . راویژکردن کاتیک کاریگه‌ر و سوودبه‌خش 
ده‌بیّت که که‌سی به‌رامبه‌ر خاوه‌نی تایبتمه‌ندی پیویست بیّت و له ناسینی خواست و ثامانج 
و توانسته‌کانمان یه‌رمه‌تیمان بدات. ئەم نموونانه‌ی خواره‌وه له‌گه‌ل تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی 


که‌سانی جورا و جۆر اشنامان ده‌که‌ن. 


۱- راوید له‌گه‌ل که‌سی شارهزادا 
هه‌رکه‌ستک که له کاروباره گرنگه‌کاندا راویِژ لەگەل 
به‌سالاچوه کاندا ده‌کات» هاوبه‌شی عه‌قلّی ثه‌وانه". 
امام علی (ر.غ) 
ئەگەر بته‌وی فه‌رش فرۆشى بکه‌یت» پیویسته له چ که‌سانی راو بۆچوون وه‌ربگریت. 
بیگومان راوټّژ به مامه گیانت» که هیچ زانیارییه‌کی لهم بواره‌دا نییه» بی سوود ده‌بیّت . لهو 
روه‌وه‌ی که ئهو تزی خۆش ده‌ویّت نیگه‌رانی به هه‌ده‌رچوونی سه‌رمایه‌کانته» ته‌نها بير له 
لایه‌نه خراپه‌کان ده‌کاته‌وه و توانای پینمای توی نییه. باسکردنی خالّه نه‌رنییه‌کان و 
ئاماژه کردن بهو زه‌ره‌ر و زیانانه‌ی که له‌وانه‌یه رووبده‌ن» نا ئومیدمان ده‌که‌ن له بیرو 
بچوونه‌کانمان به‌شیمانمان ده‌کاته‌وه. له حالْیْکدا که که‌سیکی شاره‌زاو به‌ئه‌زموون 
به‌ده‌ربرینی بق چوونه به‌رئنیه‌کان و زیادکردنی بویری و متمانه به‌خوبوون دەتوانێت 
رینمایه‌کی چاک بیّت بومان . 
۲- راویْز له‌گه‌ل که‌سی ره‌شبیندا 


"که‌سی ره‌شبین ودک تووشبووانی مادده سرکه‌ره‌کان» 
نه‌خوشییه‌که‌یان به هه‌زران هوکار ده‌گوازنه‌وه بق 
که‌سانی‌تر ." 


حجازی 


۱/۸ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


راویژکردن له‌گه‌ل که‌سی ره‌شبین زور ترسناکه» چونکه جگه له ره‌شی وناخوشی و 
به‌دبه‌ختی هیچی تر نابینیت» یه‌کسه‌ر بۆچوونە ره‌شبینییه‌کانی به‌شیوه‌ی ئامۆژگارى 
ده‌گوازیته‌وه بۆمان . به ده‌ربرینی وته بیِنومیّدکه‌ره‌کان» هه‌نگاوه‌کانی هه‌ول و کوششمان له 
پیگه‌ی سهرکه‌وتندا هیواش ده‌کاته‌وه و تووشی دله‌راوکیمان ده‌کات»دله‌راوکیش بۆخۆى 
ریگری پیشکه‌وتنی کاره‌کان ده‌بیّت. بهم شیوه‌یه له پوژی به‌که‌مدا بریاری ثه‌نجامدانی 
کاریکتان دابوو» به‌ره‌به‌ره دلْسارد و به‌دگومان ده‌بن و له به‌دواداچوونی بیرویق‌چوونه‌که‌تان 
پاشه‌کشی ده‌کهن . 

هوی ئەم سەر لیْشیوانه هیرشی بیری نه‌رینی و نائومیدکه‌ری که‌سانی ره‌شبینه بق یقح 
و ده‌روونی ئیّوه. به وته‌ی فیکتوپوشی ((خوشبه‌ختی و شادومانی ریپه‌وینکه: ده‌ی 
هه‌ميشه مه‌ولبده‌ن له‌گه‌ل که‌سانی پووگه‌ش ودلّشاد و گه‌شبین دا هه‌لسوکه‌وت بکه‌ن)). 


۳-راویِژ له‌گه‌ل که‌سی گه‌شبیندا 
گه‌شبین هیواداره به ئٌاینده‌و رٍه‌شبین به پیچه‌وانه‌وه» 
په‌ندیکی یابانی 

راویزکردن لەگەل مروفیکی گه‌شبین و دوور له ( (ره‌شبینی))» ه‌نجامیکی هیواشی 
هه‌یه‌که‌سی خوشبین پیش هه‌موو شتیک پومیده‌وارمان ده‌کات. 

بق نموونه: ئه‌گه‌ر خانه‌نشین بیت و بق ده‌ستپیکردنی کاریک بوچوونی ثه‌وت بویت 
ده‌لیت:شتیکی باشه چونکه هەم له خانه‌نشینی پزگارت ده‌بیّت وهه‌م له‌گه‌ل خه‌لکی تر 
تیکه‌لده‌بیت. جگه له‌مه سامانتکت ده‌ستده‌که‌ویت وزیاتر له مانه‌ش به‌هزی کارکردنه‌وه 
زیاتر له‌ژیانتان پازی ده‌بن. لهو رووه‌وه هه‌موو کیْشه‌یه‌ک له بوچوونیدا چاره‌سه‌ریه هه‌یه»به 
ئامقزگاری هیوا به‌خشه‌کانی» له‌نیگه‌رانی رزگارت ده‌بیت . 

تیّبینی بکه‌ن که ئهو وشه ئومید به‌خشانه له به‌رامبه‌ر ئامقژگارییه‌کانی که‌سیکی 
ره‌شبین و به‌دبین تا چ راده‌یه‌ک یارمه‌تی ده‌رن. به وته‌ی دکتور نورمان پیِلْ: ( (بچوونی 
باش و نه‌رینی ھەر وه‌ک تیشکی خوره بق ووریکی تاریک» هه‌موو شوینیکی رووناکده‌کا 


ته‌وه» به‌مهرجیک ده‌رگا و په‌نجه‌ره‌کان دانه‌خرین و په‌رده‌کانیش دانه‌دریٌنه‌وه)). 


بەشى یه كەم / سەر که‌وتن ۱۹ 


4- راوێژ لەگەل كەسى ترسنۆكدا 
آله په‌نجه‌ره‌ی ترس و توقینه‌وه سه‌یری ئايندە مه‌که‌ن" 


ولیام هاریمان 


ده‌بیّت باسی کاره ه‌نجامدراوه‌کان بکریت» کاره 
نه‌کراوه‌کان زۆر زۆرن 
با ستای پایزی 
مروفیکی ترسنوک» ترس وزیانه‌کان چه‌ند به‌رامبه‌ر ده‌کات» شه‌هامه‌تی هیچ کاریکی نییه 
وهه‌ميشه به نه‌توانین وترسه‌وه خوی تاراسته ده‌کات 
زورترین ریزلینانی هم جوره که‌سانه بق کاره (نه‌کراوه‌کانه): چونکه له ترسی شکست 
و ناوزران ده‌ست ناده‌نه هیچ کاریک. ئەگەر له‌گه‌ل مروفیکی ترسنو‌کدا له‌باره‌ی کردنه‌وه‌ی 
کزمپانیایه که‌وه راویژبکه‌یت خیرا ده‌لیْت: دامه‌زراندنی کومپانیایه‌ک سه‌رمایه‌ی زوری ده‌ویّت 
و ناچار ده‌بیت له بانکه‌کان قه‌رز وه‌ربگری. له‌وانه‌یه نه‌توانی له‌دوایدا قیسته‌کانی 
بده‌یته‌وه نه‌وکاته بانک ده‌ستده‌گریّت به‌سه‌ر هه‌موو ماڵ ومولْکیِکتدا به‌کورتی هو ئەگەرى 
شکستی هینان دوپاتده‌کاته‌وه و تق تووشی شکست و دله‌راوکی ده‌کات. به‌لام که‌سی 
گه‌شبین و ئومید به‌خش هه‌ميشه بارودوخیکی دروستکه‌ر به‌دیده‌هیِنیت راویِژ لەگەل 
که‌سیکی لیهاتوو که خوی خاوه‌نی چه‌ند کژمپانيایه‌که ئازایه‌تیتان به‌هیزده‌کات» جگه لهوه‌ی 
ده گونجیت لەم رئیه‌دا کومه کیشت بکات»چونکه ده زانێت همه عه‌مه‌لی دەبێت . 
° - راویز لەگەل که‌سانی قسه زل وبیکار 
هه‌رکه‌س راو به‌دانایه‌ک بکات» له رسوایی پارتزراو ده‌بیّت 
په‌ندی فارسی 
سهره‌نجامی ئەم دووگرووپه‌ش اشکرایه» که‌سانیک که به‌دریژایی ژیان هیچ 
هه‌نگاویکی جوانیان بوخویان نه‌ناوه. چون ده‌توانن له‌بریاردانه‌کانیاندا رینیشانده‌ریکی 
باش بن و نامقژگاری سوودبه‌ خش بکه‌ن. لهو که‌سانه‌ی له‌ثه‌نجامی ھەر کارتک تووشی 


دله‌راوکی ده‌بن و به‌دوای كەم وکوپی هه‌موو که‌س وهه‌موو شتیِکدا ده‌گه‌رین دووره 


۲۰ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


په‌رْزی بکه‌ن و لهوانه دووربکه‌ونه‌وه که هه‌ميشه باس له رابردوو ده‌که‌ن وئاینده‌یان 
وه‌لاناوه . هه‌روه‌ها نابیّت که‌سه خهیالاوییه‌کان متمانه‌یان پیبکریت که هه ميشه به‌دوای 


کاری تازه‌دا سه‌ریان گه‌رم ده‌که‌ن. 


۳ 
ھە لبژارک نی تامانج 
مرۆف به‌پاستی ھەر دەبێت به‌وه‌ی که زوربه‌ی خه‌لک 
بیری لیده که‌نه‌وه . 
- ئیرل نایتن گه‌یل- 
دوای سی قۆناغی ناسینی ئامانج و تویژینه‌وه‌ی هه‌مه‌لایه‌نه» دووباره سه‌ره‌ی ئّه‌وکارانه‌یه 
که‌پیوسته له‌لایه‌ن خوتانه‌وه به‌ثه‌نجام بگه‌یه‌نریین و پیوستی به‌راویژی که‌سانی تر نییه . 
بوئه‌وه‌ی ئەم قۆناغەش به کامه‌رانی به‌سه‌ربه‌ریت» چوارمه‌رجی سهره‌کی وینچینه‌یی بق 
ئامانجی دروست ده‌بیت بخرینه ژر چاودیرییه‌وه . ثه‌م ئامانجه ده‌بیت: 
- خوشگوزه‌رانی و اسایشی زورتر به‌دی بهیّنیّت. 
- هه‌ستی سوودبه‌خشی وخوشحالّی و چالاک بوونمان بو دروستبکات. 
- له پووی چاولیکه‌ری و پیشبرکی له گە ل که‌سیکی تردا هه لنه بژێردرابێّت . 
- هه‌لبزاردنه‌که‌ی له‌ژیر فشاری دایک و باوک» يان ئامژگاری که‌سانی ده‌وروبه‌ره‌وه نەبێت . 
پاش لیکزلینه‌وه‌ی ئامانجه‌کانی خۆت و به‌راوردکردنیان له‌گه‌ل هو مه‌رجانه‌ی سهرهوه‌دا 
بت ده‌رده‌که‌ویت که له جیبه‌جی‌کردنی هه‌ندی له خواست و ویسته‌کانتدا که ئهو چوار 
مه‌رجه‌یان تیدانیه» دووره په‌ریزیت کردووه . ئیْستا ده‌بییت راستگویانه و ثازایانه وهلامی هم 
پرسیارانه‌ی خواره‌وه بده‌یته‌وه و له‌سه‌رووی کاغه‌زیکه‌وه بیاننوسیت: 
- حه‌زم لهو ئامانجه هه‌یه ؟ 
- له حاله‌تی حهز لیکردندا» بق به ئه‌نجامگه‌یاندنی» توانا و ئاماده‌یی ته‌واوم هه‌یه ؟ 
- له کاتی گه‌یشتن بهو ئامانجانه خاوه‌نی ئیمکاناتی پیویستم؟ 


کاتی پیویستم هه‌یه؟ 


به‌شی یه که‌م/ سەر که‌وتن ۳۱ 


ثه م قۆناغەش تایبه‌تمه‌ندی خوی هه‌یه» بەجۆرێک ده‌گونچیت له به‌دوادا رویشتنی 
هه‌ندی له ئامانجه کانتان پاشگه‌زیبنه‌وه . ئامانجیک که ته‌نانه‌ت مه‌رجی جیبه‌جی کردن 
له تودا دروست ناکات» هیچ سوودیکی به دواوه نابیّت . 

ئیْستا به په‌یبردن به امانجه تایبه‌تییه‌کهت و تیبینی کردنی تواناکانتان له 
پیشخستنیدا» و دیاریکردنی کاتی گونجاو» ده‌بیّت ده‌ستبه‌کاربیت . هه‌نگاوی دواتره کات 
ریکخستن ه به وردی» بهم پییه بق ئه‌نجامدانی هه‌موو کارتک ده‌بیّت کاتی دیاریکراو 
دابنریت پیوانی ههر ریگه‌یه‌ک به هه‌بوونی زانیاری له سهر پیچ و هه‌وراز و نشیّوه‌کانی کاتی 
تایبه‌تی خوی ده‌ویّت» بق نموونه خویندنی زانکق به به‌راورد لەگەل ئامانجی تردا پیویستی 
به کاتی زیاتر ده‌بیّت. دوای ئهم پولینکردنه ده‌توانن کاته‌کانی خوتان بق جیبه‌جیکردنی 
ئامانجه جیاوازه‌کان له هه‌مان کاتدا ریک بخه‌ن بو نموونه» ده‌توانیت له‌گه‌ل وه‌رگرتنی 
پسپورییه‌ک له بواریکدا» له بیری په‌روه‌رده‌کردنی روح و لهش و لاری یشتدا بیت» يان له 
کاتی خویندنی زانکودا زمانیکی بیگانه فیربیت. له به‌شی بریاردان و چونیه‌تی هه‌لبژاردنی 
کارێک ب داهاتوو» شیکردنه‌وه و رافه‌یه‌کی گشتگیر ده‌که‌ین. 

له کوتای ئەم به‌شه‌دا باس کردنی خالْیک زور پیویسته . 

که‌سانیک که هه‌ميشه له باره‌ی ئامانجه‌کانیان قسه ده‌که‌ن و هه‌رگیز ده‌ستبه‌کارنابن 
سهرکه‌وتنیان چنگ ناکه‌ویّت. ئهم که‌سانه هه‌ميشه بیریان له سندوقی میّشکدا ده‌شارنه‌وه و 
بویری ناشکرا کردنیان نییه . به‌کارهینانی شیوازی یاداشت وه‌رگرتن" و لیِکدانه‌وه‌ی هه‌مه 
لایه‌نه‌ی نامانجه جیاوازه‌کان» جوولیِنه‌ریکه رووه و رټوشوټنه پراکتیکییه‌کان. جټبه جیکردنی 


ورد و دروست لەم ققناغه‌دا ده‌رگاکانی سه‌رکه‌وتنمان یه‌ک به به‌ک بق ناوهلا ده‌کات. 


۳۲ 


نببّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


کورته‌ی بەشى پدکهم 


* که‌سی سه‌رکه‌وتوو که به ثاره‌زووه‌کانی ده‌گات ده‌روونی ناسووده ده‌بیّت. هه‌ستده‌کات همه 
هه‌ول و کوششی به‌رده‌وامی ژيانه . 
:# که‌سیک که خاوه‌نی ئامانجیکی روون بیّت» دوای گه‌یشتن به ده‌سکه‌وته‌کان» هه‌ست به 
خوشبه‌ختی و ثارامی ده‌کات. 
# هه‌موو ئهو ئامانجانه یادداشت بکه‌ن که له میشکدان» و چه‌ند جاریک بیان خویننه‌وه» تا 
پیوه‌ندی لەگەل ئه‌و امانجانه‌ی که شیاوی به‌رهه‌ف بوونی» ناسینی زیاتر به‌ده‌ست بینن. 
# سپاردنی ثه‌ندیشه و هیواکان به میشک و په‌یداکردنی هه‌لی گونجاو بق لیّکدانه‌وه‌ی یه‌ک به 
یه‌کیان» ئەمرق له نیو ثه‌و که‌سانه‌دا که ناگاداری توانای سه‌رسورهینه‌ری میشکن ۰ زورکاری 
پیده کرت . 
* خویندنه‌وه" پردی به‌یه‌کگه‌یاندنی نيوان میّشکه‌کانه» به هی هم په‌یوه‌ندییه‌وه ده‌توانین 
یارمه‌تی خومان بده‌ین له هه‌لبزاردنی ئامانجدا. 
* به شیوازی سه‌رمه‌شق وه‌رگرتن" و مودیل سازی" زیاتر ده‌ست ده‌گرین به سەر کات و 
داراییماندا. 

لەگەڵ که‌سانیکدا راوێژ بکه‌ن , که خاوه‌نی تایبه‌تمه‌ندیگه‌لی راویژکاریکی به ناگا و 
شاره‌زاین . 
* دوای ناسینی تامانج و لیِکدانه‌وه هه‌مه لایه‌نه‌کانی» به ره‌چاوکردنی آریکخستنی کات" به 
وردی تامانجی خوتان هه‌لبزرن» که‌سانیک که هه‌ميشه ده‌رباره‌ی ئامانجه‌کانیان قسه ده‌که‌ن و 


هه‌رگیز ده‌ستبه کارنابن» هیچ سه‌رکه‌وتنیکیان نابیت . 


..بهشی دووهم 
بریاردان" 
آکرنکی بربارصان" 
مروفی به‌رچاو روون نه‌وه‌یه که ديلي هه‌ست و 
سۆزی نابیّت و به گویره‌ی بنچینه‌یه‌کی ریک و پیک 
ره‌فتار ده‌کات . 
-سیگمون فرژید - 
پاش ناسینیکی ته‌واوی مه‌رجه بنچینه‌ییه کانی ئامانجیکی دروست. نوره‌ی بریاردان 
ده‌گات که ده‌بیّت وه‌ک هه‌نگاویکی گرنگ له راستای هه‌موارکردنی ریره‌وی ژیاندا. گرنگی 
پیبدریت. به نازاییه‌وه ده‌توانریت دان به‌وه‌دا بنریّت که‌ساتی بریاردان یه‌کیکه له 
سه‌ختترین و چاره‌نووس سازترین ساته‌کانی ژیانی مروف زورکه‌س دەلێن لەم ساتانه‌دا 
زه‌ختیکی زقریان به‌رگه‌گرتووه . مه‌لبژاردنیکی ههله ته‌واوی ژیانی له‌چه‌شتنی تامی 
خوشبه‌ختی دوورخستووه‌ته‌وه . ولیام جيمس له‌باره‌ی برپاردانه‌وه ده‌لیْت: ( (چه‌ندساتیک 
هه‌یه که ناچارین هه‌لببژرین» بهلام ساتیش هه‌یه هه‌لبزاردن خوی بریاردانیکه . بیگومان 
نەک ئه‌وه‌ی بریاریکی باش بيت به‌لکو له بریاردانیکی هه‌له باشتره . مروفیک خوی له 
هه‌لبزاردنه‌کان به‌دوور ده‌گریت؛ له‌راستیدا له ئەركى به‌رپرسیاریه‌تی خی ده‌ربازکردووه» 
به‌لام تاوانباری)). 
بریاردان بق ئاینده و هه‌لبژاردنی ریگایه‌کی گونجاو بیگومان پیویستیان به نئه‌ندییشه و 


بیرکردنه‌وه ههیه» به‌تایبه‌ت ئەگەر ئاینده و خوشبه‌ختیمان له و مه‌یدانه‌دان. که‌سانیک که 


۲٤‏ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


به‌رپرسیاریه‌تی گه‌وره‌یان له ثئه‌ستودایه» دان به گرنگی بریارداندا دهنێّن وه‌ک به‌شیکی 
زیندوو له کاری به‌ریوه‌برداندا. به‌ریوه‌به‌ران وکارمه‌ندان و به‌رپرسیاران نه‌وان‌ن که‌هه‌ميشه 
له کاتی خویدا بریاریانداوه . نیچه ده‌لیّت: ((هیچ کاتیک بق گورینی بریاره‌کانتان دره‌نگ 
نییه)). مروفی به‌رزو به‌هیز ئه‌و که‌سه‌یه که له‌گورینی بریاره‌کانیدا ژیری و ده‌رک 
به‌کاربهیْنیّت. هه‌ریه‌ک له نیمه ده‌توانین به‌دابه‌شکردنن و شیکردنه‌وه و وردبوونه‌وه لهو 
شتانه‌ی که به‌سه‌رمان وون» ری و تامانجیکی نوی ده‌ستنیشان بکه‌ین» يان ھەر له‌سه‌ر 


پیره‌وی پیشوو هه‌نگاو هه‌لبهینین. 


مار جه‌کانی بربارحان 
"گه‌وره‌ترین هه‌له نه‌وه‌یه که له هه‌له‌کردن بترسین" 


-ئیلبیرت هوبار- 


بریاردانیکی گونجاو پێویستی به چاودیری ئەم حه‌وت مه رجه‌ ی خواره وه هه به : 


ات ری به‌دله راوکی مەدەن 

ئەگەر له‌کاتی بریارداندا ری به‌دله پواکی بده‌ن» هه‌رگیز ده‌ست به‌بریاردان ناکه‌ن و 
ئەگەر دوچاری ئەم ره‌شبینییه بوون توانای ثه‌نجامدانی هیچ کاریکتان نییه» هه‌رگیز ناتوانن 
زالبن به سهریدا. ئه‌گه‌ر به‌دیدیکی نه‌رینی له‌تواناکانی ده‌روونی خومان ورد ببینه‌وه و 


ده‌سته‌مزی بکه‌ین» ئه‌نجامیکی دل گیرمان بق به‌یداده‌بیّت. 


- له‌به‌سه‌رهاتی بریاردان مه‌ترسن 

که گه‌ر له‌به سه‌رهاتی هه‌لبزاردنی خوت ترست هه‌بیّت هه‌رگیز توانای بریاردانت نابیت. 
بیرکردنه‌وه له‌شکستی پروژه يان ئایدیایه‌ک» له بریارداندا تووشی گومانتان ده‌کات» ھەر 
بوچوونیک بونئه وهی برواته بواری پراکتیکه» ده بت ده‌ستییبکات ئەركى سەرەكى ھەر 


ده‌ستییککردنیک بریاردانه . 


بەشى دووەم/ بریاردان Yo‏ 


۳- برٍیاره‌کانتان مەگۆڕن 

بریاره‌کانتان مه‌گوپن تا هو کاته‌ی به‌ته‌واوه‌تی ده‌زانن که‌هه‌له‌یه» که‌سیک که به‌رده‌وام 
وه‌ک به‌ندولیک له‌نیوان بریار و جیاوازه‌کانیدا هاتو چوده‌کات» سهرکه‌وتوو نییه. بق 
ثه‌نجامدانی هه‌رکارتک ده‌بیّت هیّمنی و سه‌برمان هه‌بیّت» ئەگەر هه‌موو شتیکتان به‌ئاماده و 


پاکراوی ده‌ویت» پیویسته قبولی بکه‌یت که وره‌ی ته‌واوت به‌کارنه‌هیناوه . 


4- له‌گه‌ل بۆچوون و بیره نائومیّد که‌ره‌کاندا بجه‌نگین 

بير و بوچوونه ساردکهره‌وه‌کان زورجار له‌سه‌ره‌تای ھەر ریره‌ویکی دزواردا به‌ره‌و پووتان 
ده‌بنه وه . هه‌رگیز هه‌لی دهرکه‌وتنی ئەم بقچونانه مه‌ده‌ن» بیره نائومیدکه‌ره‌کان ئەگەر 
لەگەڵ ره‌شبینی و نه‌رینیدا هاوپق بوون» هه‌روه‌ک ژه‌هریکی کوشنده ثارزووه‌کانتان نابووت 


ده‌که‌ن شیکاری دوورودریژی ئه م باسه له ( (ترسی پیروز))دا هاتووه . 


- خوتان بریارده‌ربن 
بریاریک که به ناره‌زووی مه‌یلی خوتان نه‌بیّت لهلایه‌ن که‌سانی تره‌وه دەركرابێت بى 
سووده و ثه‌گه‌ربه رٍیکه‌وت به‌سه‌رنه‌نجامیک بگات خوشحال که‌ر نییه . بریارده‌ری کوتایی 


خومانین. که‌سانی ترده‌توانن رولّی رینماو راویژکه‌ر ببینن. 


- بریاری به‌په‌له مه‌ددن 
بریاریک که‌به‌بی روچوون بدریت» له‌نیوه ریْدا به بنبه‌ست ده‌کات يان به‌چه‌ند ثه‌نجامیک 
ده‌کات که‌لای په‌سه‌ند نییه . به‌بریاری به‌په‌له ته‌نها خومان تووشی سه‌رئیشه ده‌بین. 


ته‌مه‌نی نیّوه گران به‌هایه و نابیّت به‌بریاری نادروست هه‌له‌کان له‌ده‌ست خومان بده‌ین. 


۳۹ نبیینی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


۷- سه‌رکیش وکه‌لله رهق مه‌بن 
سهره‌نجام ئەگەر ده‌رکتان به‌هه‌له‌ی بریاری خوتان کرد» سه‌رسه‌ختی و كەللەرەقى 
وه‌لابنین . هه‌ولبده‌ن توانای پیداچوونه‌وه‌ی بریاره‌کان لەخۆدا پەروەردە بکه‌ن . بریاردان 


قوناغیکه وا هه‌ست مه‌که‌ن که به تیپه‌راندنی هو قغناغه» ئیترهه‌موو شتیک کوتایی پیهاتووه . 


ههلبژار نی پیشه 


هه‌لبزاردنی کاروپیشه‌ی ناینده کاریکی زور گرنگ و چاره‌نووسسازه و سه‌رنه‌که‌وتن لەم 
به‌شه‌ی ژیاندا که فه‌راهه‌مکه‌ری دارایی وخ‌شگوزه‌رانییه» کاریگه‌ری له‌سه‌ر لایه‌نی تر هه‌یه و 
ریگری گه‌شه‌کردنی تواناکان و به ئه‌نجامگه‌یاندنی مه‌به‌سته‌کانمانه . له‌به‌ر ئه‌وه» گونجاوه 
سهره‌تا به‌چاکترین شیوه به وردی پیشه‌ی ئاینده‌ی خومان ده‌ستنیشان بکه‌ین و پاشان 
خه‌ریکی ئامانجی تر بین . 

به‌هه‌مان شیوه وه‌ک له‌باسی دیاریکردنی ئامانج و ناسینیدا ناماژه‌ی بۆكرا. هه‌لبژاردنی 
پیشه‌ی ئاینده به‌گویره‌ی پیوه‌ری که‌سانی تر و پاشان په‌سه‌ندکردنی هه‌ندی ئامقژگاری 
نابه‌جیّی ده‌وروبه‌رمان» به پیخاوسی روژیشتنه . هه‌روه‌ها به‌بیاره زووه‌کانی کومه‌لگا له 
باره‌ی و ریزی پیشه‌یه‌کی تایبه‌تت گرنگی. به‌دوای حه‌زه تایبه‌ته‌کانی خوتاندا بپن 


دلنیابن هه‌رگیز لەم هه‌لبژاردنه په‌شیمان نابنه‌وه . 


چوار بنهماکهی بریارصان بو ههڵبژارک نی پیشه 

۱- نه‌یووتی دژه‌بوچوون 
( (دله‌راوکیکانمان خیانه‌تکارن که به اموژگاری له 
تامانجه‌کانمان دوورمان ده‌خه‌نه‌وه» له کاتیِکدا که بریارتکی 
به‌هیِز ده‌ستپیکردنیکی به‌جی تووشی سهرکه‌وتنمان ده‌کات)) 


ولیام شکسپیر 


به‌شی دووهم/ بریاردان ۳۷ 


ئەگەر هیشتا دوو یا سی نامانج له‌میشکدا په‌روه‌رده‌که‌ن و ناتوانی هه‌لبژاردنیان بق 
بکه‌یت» تووشی دژایه‌تی بوویت له‌نیوانیاندا. دوودلی له بریارداندا ناخوشترین ساتی ژیانی 
هه‌مووانه» چونکه ریگری مه‌لبژاردن و ده‌ستبه‌کاربوونی کارتکی نویه . تیّپه‌راندنی هم 
قغناغه چاره‌نووس سازو سه‌خته پیویستی پیش مه‌رجگه‌لیکه که ئاگابوون له‌ومه‌رجانه 
ده‌توانییت سوود به‌خشبیت به‌لام پیش نهوه‌ی برفینه ناوئه‌م باسه‌وه» پیویسته به‌هیّنانی 
نموونه‌یه‌کی ترسناک روونی بکه‌ینه‌وه . ئه‌گه‌ر ده‌ستی راستی که‌سیک به‌په‌تیک وده‌ستی 
چه‌پیشی به‌په‌تیکی تر ببه‌ستین پاشان سه‌ری پهته‌کان له هه‌ردوو لاوه رابکیشین» چی 
به‌سه‌ر دیّت؟ بیگومان تووشی زه‌ختیکی قورس ده‌بیّت . 

دژایه‌تی بير و هزره‌کان به‌هه‌مان شیوه ده‌مانخه‌نه ژیر فشاره‌وه دووبیری دزیه‌یه‌ک يان 
دووئامانجی جیاواز وه‌ک ئهم دوو په‌ته وان و به‌رده‌وام به‌ره‌و خی يان رامان ده‌کیشن و 


ده‌بیته هوی به‌ریشانی میشک. به‌جورتک هیزی بریاردانی کوتایی له ده ستده‌ده‌ین . 


۷ ۰ 5 ۷ ۰ ۰ ۰ و 
چون ص زه بو چونه‌کان لهناوبه‌رین 
( (دژه بزچوون خوره‌ی میّشکی خاوه‌نه که‌یه‌تی)) 
-کارین هورنیی- 
له‌ناوبردنی دژەبۆچوون زیاتر لههه‌ر شتیک پیویستی تازایه‌تی پووبه‌پوو بوونه‌وه‌یه‌کی 
راستگویانه‌یه لەگەل کیشه‌کان» ده‌بیت له‌میشکماندا وینه‌یه‌کی روون له‌توانست و 
حه‌زه‌کانمان بکیشین و لههه‌مان کاتیشدا کاتیکی پپویستیش بق گه‌یشتن به ئامانجه‌کان 
چاو بکه‌ین ساده‌تر بلټین. له زفری توانستمان نابت مه‌غروربین و دوچاری ئهو درژیه 
نه‌بین که ده‌توانین هه‌موو کاریک ثه‌نجامبده‌ین. بیگومان هه‌ریه‌ک له نیمه ده‌توانین 
به‌پشتیوانی و ههول و به‌دواداچوون» ئه‌و کاره‌ی ده‌مانه‌ویت ته‌واوی بکه‌ین» به‌لام كوتايي 
پیهاتنی کاریک هه‌رگیز نیشانه‌ی ده‌سکه‌وتنی چاکترین ثه‌نجام نییه . 
ئه‌نجامی دلگیر و داواکراو ئه‌وکاته دیته‌دی که له خوماندا هه‌ست به‌رازی بوون بکه‌ین. 


جگه له‌مانه هه‌روه‌ک له‌به‌شی ئامانج ناسیدا لیّی ده‌دویین. 


۸ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


- دەبێّت لایه‌ن و شیوازه و ئامانجه ثه‌رینی يه‌کان بناسین و پاش لیکزلینه‌وه و پټوانه 


کردن به بریاری کزتایی بگه‌ین. 


۲- دەبێت کارمان خۆش بوێت 

( (ماوسه‌ر گیری لەگەل کاری خۆتاندا بکه‌ن)) 
؟ 
ئاسووده‌ی و دل ئارامی و رازیبوون لهکۆتایی کاردا نیشانی حهز بوونه لهو کاره . 
به‌واتایه‌کی دى› دەبێت بەحەز و شه‌وقه‌وه له‌باره‌ی كارێكەوە بۆچوون ده‌ربرین تا هه‌رگیز 
هه‌ست به‌ماندوویه‌تی نه‌که‌ین» چونکه کارکردن به شیوه‌یه‌ک له شیوه‌کان سه‌رگه‌رمی لەزەت 
لیبردنه . که‌سانیک که‌کاته‌کانی خویان له‌گه‌ل پیشه‌یه‌کی دلخوازدا به‌سه‌رده‌به‌ن» له‌هه‌مان 
کاتیشدا ده‌رامه‌تیکیشیان بق پەيدا ده‌کات» زور خوشحالترن له‌وان‌ی که‌حه‌زیان له 
کاره‌که‌یان نییه . کاریک کهته‌نها لایه‌نی ماددی هه‌بیّت و به‌شیوه‌یه‌کی میکانیکی بیّت 
ودووربیّت له‌هه‌رجوره حهز و ثاره‌زوویه‌ک» مانگ و ساله‌کانی سهره‌تا ئاسووده‌به‌خشه به‌لام 

به‌ره‌به‌ره ناخوش ده‌بیّت و په‌روشی نه‌وکه‌سه بق پیُشکه‌وتن لهو کاره‌دا له‌نیوده‌بات. 
رێگهم پیبده بق ده‌رکپیکردنی ئەم بابه‌ته رووداویکتان بق بیگرمه‌وه که‌سالانیک له‌مه‌و 
پیش روویدا» ثه‌وکاته‌ی من کارمه‌ندی دادگابووم» رقژیکیان سواری ته‌کسییه‌ک بووم تابه‌ره‌و 
شوینی کاره‌که‌م بٍم» دوای ماوه‌یه‌کی کورت» گه‌نجیکی جل و به‌رگ جوان و بالابه‌رز سواری 
ته‌کسییه که‌بوو» که‌ثه‌ویش به‌ریکه‌وت کارمه‌ندی دادگاکه بوو. لەم به‌کترناسینه چاوه‌روان 
نه‌کراوه خوشحال بووم. ده‌ستمکرد به‌قسه کردن له‌باره‌ی کاره‌که‌یه‌وه» وتی پیشتر هیچ 
تاره‌زووی لەم کاره نه‌بووه بهلام ئێستا زور حه‌زی لییه‌تی. پرسیارم لیْکرد ده‌رباره‌ی ئهم 
گورانه ئه‌ویش رووداوه‌که‌ی بوباسکردم: تاسی مانگ له‌مه‌وپیش به‌رئوبه‌ری کژمپانیایه‌کی 
گه‌وره‌بووم. ئەم کومپانيایه بریکاریکیان ده‌ستبه‌کارکردبوو که‌له‌کاتی شه‌رکردن لەگەل 
کریکاراندا هه‌ميشه به‌رگری له به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانی ده‌کرد . رۆژێک به‌هوی نه‌هاتنی ئەم بریکاره 
ناچار کرام لهیه‌کیک له‌کوبوونه‌وه‌کاندا که زور جار له‌وه‌زاره‌تی کار ده‌به‌سترا کاماده‌بم. 


به‌وپییه‌ی خویندنی من یاسابوو» به‌چاره‌سه‌ری کیشهیه‌ک که سوودی بۆ کومپانیاکه‌مان 


به‌شی دووهم/ بریاردان ۲۹ 


هه‌بوو» منی ئومیّده‌وار کرد . خوشبه‌ختانه زۆر باش دره‌وشامه‌وه و توانیم بابه‌ته‌که به‌چاکی 
رافه بکه‌م. له‌جیّی فه‌رمانگه يەكسەر به‌ره‌و مالّه‌وه رویشتم به‌ئیشتیهایه‌کی زقره‌وه نانی 
نیوه‌پوم خوارد. (دوای هاتنه‌ده‌ر له کژبونه‌وه‌که چالاکییه‌کی زورم له‌خودا هه‌ست پیده‌کرد). 
هاوسه‌ره‌که‌م هی ئه‌وچالاکییه زوره و حه‌زلیکردنی خواردنه‌که‌ی لیپرسیم. به‌پرسیاره‌که‌ی 
بروسکه‌یه‌ک له‌مزرمدا دره‌خشا و بۆم ده‌رکه‌وت که‌سه‌رکه‌وتن له‌کاره‌کانی ئەورۆژەدا ھۆكارى 
هم هه‌موو چالاکی و خوشحال بوونه‌یه. چونکه له‌کاتی ئاساییدا به‌بی ثاره‌زووه‌وه خواردنه‌که‌م 
ده‌خوارد» پاش که‌می بیرکردنه‌وه زانیم که ئهم کاره‌ی نیستام هیچ حه‌زیکم بزی نییه و 
به‌ناچاری ته‌نجامیده‌دهم. خێرا گه‌رامه‌وه بۆكۆمپانياو› که‌ره‌سته‌کانی سەرمێزەكەم کق‌کردنه‌وه . 
لەگەل نهوه‌ی مووچه‌ی نیّستام پینجیه‌کی مووچه‌ی پیشوومه . به‌لام نازانن که له هه‌لبزاردنی 


کاری حه زلیْکراوی خۆم چه‌نده رازی وخۆشحالم . 


۳- یه‌ک دل بن: (رازی سهرکه‌وتنی شیر چییه؟)) 
( (مروف ده‌توانیت به‌وه‌ی که ده‌یه‌ویت بگات› بەمەرجێک 
واز له بریاپه تقکمه‌کان نه‌هینیّت)) 
ده‌لیّن شیر پادشای دارستانه و توکمه‌ترین ئاژه‌لی نیودارستانیش نییه . له‌کاتیکدا هیّزی 
فيل و که‌رکه‌ده‌ن چه‌ند به‌رامبه‌ری هیزی شیره» بوچی شیر نازناوی پاشای دارستانی 
پیبه‌ خشراوه ؟ هویه‌که‌ی ثه‌وه‌یه‌که» سه‌روه‌ری و گرنگ بوونی شیر و متمانه به‌خوبوونی 
زۆرتره . هم اژه‌له له‌گه‌ل خویدا (یه‌ک دله) و هه‌رگیز دژەبۆچوونى تیدا جینابیّته‌وه با 
پیکه‌وه شیوازی راوکردنی لیکبده‌ینه‌وه . 
شیر ههر به‌بینینی نیچیره‌که‌ی به‌خوین ساردی و تارامی و وریاییه‌وه له‌سووچیکدا 
که‌مین ده‌گریت چاوه‌ری ده‌کات تانیچیره‌که ده‌رواته شوینیکی له‌بار. به‌دریژای ئەم کاته 
هه‌موو هیزی له‌په‌نجه‌کانیدا کوده‌کاته‌وه‌و هه‌ست وهوشی له چونیه‌تی راوکردنیداچرده‌کاته‌وه» 
له‌ته نجامدا خاوه‌نی وه‌ها هێزێكى ده‌روونی و جه‌سته‌یی دەبێت که‌باوه‌ناکریت. سهره‌نجام» 
هه‌رکه نیچیره‌که به‌ته‌واوی ده‌که‌ویته زیرده‌سته‌لاتی» به‌جووله‌یه‌کی کتوپر» به خیراییه‌کی 


له‌راده‌به ده رخوی ده کشینی ویه‌نه‌ره‌یه‌کی بروسکه‌ئاسا وترسناک هیرشی بوده‌یات. ئەم 


۳۲۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


جووله‌یه هینده ترسناک وخیرایه که ئاژه‌لی به‌سته‌زمان هیچ بوارتیکی به‌رگریکردن و 
راوکردنی يان رووبه‌روبوونه‌وه‌ی نییه . 

سهرکه‌وتنی شیروله زور و زورداریدا نییه» به‌لکو زورتر له‌شیوازی سوود وه‌رگرتن له‌هیزی 
جه‌سته‌یه‌تی. ئێمەش ئەگەر گوی له‌بانگه‌وازه قووله‌کانی ده‌رونمان بگرین و گه‌لیاندا 
هاورتک بین» هه‌رگیز تووشی دوو جه‌مسه‌ری ودژه بق چوون نابین» و له‌ساتی بریارداندا 
بساتیکیش دوانه که‌وین. 


-٤‏ به‌دوای کاری جیاوازدا مه‌گه‌رین 
گه‌یشتن به سه‌دان ثاره‌زوو له ساتیکدا هه‌رگیز به‌دی نایه‌ت 
؟ 
که‌سیک که به دوای چه‌ندین ریدا بگهړټت»› هه‌مووی لی 

وون ده‌ین. 

؟ 
به که‌میک سه‌رنجدان له ده‌ورووبه‌رمان يەکێّک به كارێكهوه سەرقاله› به‌لام له رووکاردا 
له ثه‌نجامه‌که‌ی» رازیبوونی ده‌روون هه‌ستپیناکات» به‌کیک له کیشه‌کانی ئەم جوره که‌سانه 
تهوه‌یه که به ئامانجی راسته‌قینه‌و هاوئاهه‌نگ کردنی هێزه دروستکه‌ره‌کانی بوده‌ستکه‌وتنی 
ئەم ئامانجانه هه‌نگاو نانیِن» له‌باسي نهوه‌ی لەگەل خواسته‌کانی ریکبکه‌ون و دلیان به 
تامانجیکی دیاری کراو بسپیرن؛به‌ره‌و چه‌ند ریگه‌یه‌کی جیاواز ده‌پون. که‌سانیک که هیّزی 
جه‌سته‌ی ده‌روونی خیان له چه‌ند کاریکی جیاواز و بی به‌رنامه‌دا به‌فیِرٍق ده‌ده‌ن؛ هه‌رگیز 
به‌سه‌رکه‌وتن ناگه‌ن» له کاتیکدا نیشانه‌ی سه‌رکه‌وتنیان ئاگاداربوونه له نیازه ده‌روونی و 
مه‌لقولاوه‌کانی بوونیان. ده‌بیْت پشت به‌ستن به‌توانست و کارامه‌یی حه‌زه‌کانیان ئامانجی 
خویان ده‌ستنیشان بکه‌ن و بنه‌نجامگه‌یاندنی هه‌ولبده‌ن و کوشش بکهن. ثه‌وانه‌ی به‌ئاگان 
له‌خواست و تاره‌زووه‌کانیان و بیروبق‌چونه‌کانیان نایک نیین» ده‌گه‌نه ئامانجه‌کانیان. با گوی 


بده‌ینه وته‌کانی دیل کارینگی لەم بواره‌دا: 


به‌شی دووهم/ بریاردان ۳۱ 


((...به‌بپوای من ریگای سهرکه‌وتن له‌هه‌ر بوارێكدا ئەوەيه که ئیوه‌ی خوتان بگه‌یه‌ننه 
ماموستایی له‌وبواره‌دا. من بروام به دابه شکردنی هيز و وزه‌کان نییه له‌کاره جیاوازه‌کاندا. 
زور به که‌می چه‌ند که‌سیکم دیوه حه‌زیان له چه‌ند کاریک بیّت و گه‌شتبینه ئامانجه‌کانییان. 
ئو مروقانه‌ی که که‌توونه‌ته سه‌رکه‌وتن نه‌وانه‌بوون که‌یه‌ک بواریان هه‌لبزاردووه . خویان 


لهو بواره‌دا نقوم کردووه .)) 


هو هوکارانهی تامانج لسهرکهوتن نزیک طدهحکهنهوه 


(«مه‌ولی ریک و پیک و به‌رده‌وام» پاداشتی چ‌ند 
به رامبه‌ر دەبێت)) 
بوسهرکه‌وتن و چنگکه‌وتنی خواسته‌کانی دلمان ده‌بیّت هه‌موو هێزمان له‌ئامانجمان 
سه‌رفبکه‌ین و له‌ده‌ستکه‌وته‌کانی دله‌کانمان وردبینه‌وه . بهم شیوه‌یه نەک ته‌نها هوکاری 
بژێوی خومان فه‌راهه‌م ده‌که‌ین به‌لکو به‌چرکردنه‌وه‌ی ته‌واوی ده‌روونمان لهو ئامانجه‌دا» هو 
کاره رژژانه‌یه به‌شادی و دوور له ھەر ماندووبونیک راده‌په‌رینین. ئەگەر له به‌دواداچوونی 
تامانجه‌کانماندا چالاک نه‌بین» په‌روشی به‌رده‌وام بوونمان تیدا گه‌شه‌نه‌کات له نیوه‌ی ری 
سه‌رکه‌وتن و به‌رزبوونه‌وه‌دا له پیشکه‌وتن راده‌وه‌ستین وله کوتاییدا توانای جیبه‌جیکردنی 
هه‌موو جوره بریارێک بق هه‌ميشه له ده‌ستده‌ده‌ین. 
سهرکه‌وتن و کامه‌رانی له ئامانجه‌کاندا کاتیِک به‌دیدیت که ئاواتی گه‌یشتن بهو ئامانجانه 
له ناختانا به‌هیز بکه‌ن. ئەگەر واتان کرد دلنیا بن که ههول و کوششه‌کان لەم ریره‌وه‌دا 
هاوریتان ده‌بن. ریگای سهرکه‌وتن پره له کیّشه که ده‌بیّت به هه‌موو تواناوه چاره‌سه‌ریان 
بکه‌ن و بزانن که هیچ کاریک به بی هنج و ماندووبوون نه هاتووه‌ته به‌رهه‌م و به 
به‌رهه‌میش ناگات . 
به داخه‌وه زور كەس له قوناغه سهره‌تاییه‌کانی کاردا هه‌ست به نارامی و خوشحالی 


ده‌که‌ن» بهلام پاش رووبه‌رووبوونه‌وه له‌گه‌ل کیّشه‌کان ده‌ست له‌کاره‌کانیان دەشۆن و بیرتکی 


۳۲ نبینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


نوی له‌سه‌ریاندا دروستده‌که‌ن» له‌کاتیکدا ئەگەر خقراگری و به‌رده‌وامیان هه‌بووایه» له‌وانه‌یه 


چه‌ندهه‌نگاویک له‌گه‌ل سه‌رکه‌وتندا ماده‌یان هه‌بی . 


سهر که‌وتن له‌رده‌مدا 

ده‌لیّن خاوه‌ن کانیک ماوه‌یه‌کی زر له‌ناوچه‌یه‌کدا کاریده‌کرد که بوونی تالّتون تیایدا 
سه‌لمینرابوو. » کاریکی زورسه‌خت و كەم پاره‌یی سه‌ره‌نجام زر ماندووی يان کرد لەگەل 
ته‌وه‌ی که‌زورترین به‌شه‌کانی کاره‌که‌ی ئّه‌نجامدابوون 

به‌نیوه به‌جیی هیّشت و سپاردی به‌که‌سیکی تر. کریاری خوی که‌سیکی شاره‌زابوو؛ 
له‌کاربه‌رده‌وام بوو ته‌نها دوای دوو رۆژ به‌یه‌کهم چینه‌کانی ئالتوون گه‌یشت» به‌م جوره 
پاداشتی ههول و دووربینی خوی وه‌رگرت (کیم ووچونگ)» خاوه‌نه‌ی کژمپانیای که‌شتی 
سازی و خانووسازی و قوماش وکارگه‌ی ئۆتۆمبيل ( (دایو)) لەم باره‌یه‌وه ده‌لیّن ( (بپوامان 
وایه ئه‌گه‌ر به‌هه‌موو هه‌ستی خومان بوپیشکه‌وتنی کاره‌کانمان هه‌ولبده‌ین» سهرکه‌وتنمان 


بیگومانه . که‌سیک که‌به‌ته‌واوی بوونی خی کوشش بکات» هه‌رگیز شکست ناخوات)). 


۲- متمانه به‌خوبوون 

( (ته‌واوی بهلیّنه‌کانی دونیا جگه له هه‌لخه‌له‌تاندن هیچی 

تر نیین» باشترین ده‌ستووری ژیان متمانه به‌خوبوونه)) 
مایکل ثه نخیلق 
باوه‌رٍ و متمانه هیزی دروستکه‌ر و به‌دیهیّنه‌ری ئامانجه‌کانی مرقفن که به‌گه‌شاوه‌بوون 
وپیشکه‌وتن کوتایی يان دیّت وهوکاری پیشره‌وی بی وه‌ستانی مروفن له‌ریره‌وی 
ئامانجه‌کانیدا. ئەگەر داهیّنه‌ران» تویژه‌ره‌وه‌کان و زانایان و سیاسه‌تمه‌داران له‌ناخی خویاندا 

متمانه‌یان نه‌ده‌بوو هه‌رگیز ناویان له میژوودا به‌نه‌مری نه‌ده‌مایه‌وه . 

هه‌ميشه بروا به‌خوبوون بپارێزن و ری مه‌ده‌ن که‌سانی ترسست و له‌رزوکی بکه‌ن وبزانن 
که خق به‌که‌م زانین و نه‌بوونی متمانه به‌ربه‌رستیکن له‌سهر ریی سه,رکه‌وتن وکامه‌رانی. 


که‌سیک که باوه‌ری به‌هیزوتوانای ده‌روونی هه‌یه» هه‌رگیز له‌به‌رامبه‌ر کیشه‌کاندا سەر نه‌وی 


به‌شی دووهم/ بریاردان ۳۳۲ ۳۶ نبینی سەر کهوتن له بازاره کانی کار 


ناکات . ئەم جوره كەسە خاله لاوازه کانی خوی ده‌ناسیّت و ترسی روویوروبه‌وونه‌وه‌ی 
رووداوه‌کانی نایینده ناخاته دل. له‌به‌شه‌کانی داهاتوودا بابه‌تیک باسده‌کریت که باوه‌رو 


متمانه‌بوون له‌نیوه‌دا به‌هیز ده‌کات . 


متمانه به حویوون چوّن کے هستصه‌صدوی.- گورتمی بعشی دوودم 


ئەگەر یراده به‌رده‌وامت هه‌بیت بیگومان ۲ ۱ 
۱ تامانجیک ده‌ستنیشان بکهن که ناسایش و خوشگوزهرانی» خوشحالی و چالاکیتان 
سه رکه‌وتوده نیت 

ااا پیببه خشیٍت و دوور بت له چاولیکه‌ری و پیْشبرکن . 

الف ئه‌مرسون 

a‏ * مه‌لبزاردنی تامانج نیازی به‌تهندیشه و بیرلیکردنه‌وه ههیه. 

متمانه به خۆبوون بیگومان پیویستی هه‌موو پیشکه‌وتنیکه له کاردا. به‌متمانه‌ی راست * هیچ کاتیک بۆ گورینی بریاره‌گانتان دره‌نگ نییه 
1 ۲ * هیچ کاتیک بو گوپینی بریاره‌کانتان دره‌نگ نییه . 

باک» باوهر به‌رامیه‌ر بەخۆمان قوولتر ده‌کات که نه‌مه‌ش له‌خویدا هوکاری دلگه‌رمی» 7 
ESSE E‏ * گوپان به اموژگارییه نابه‌جییه‌کانی ده‌وروبه‌ر و گرنگیدان به هه‌لسه‌نگاندنه زووه‌کانی 


كۆمەلگە ده‌رباره‌ی گرنگی و پیزی پیشه‌یه‌کی تايبەت» رێگری هه لبژاردنێکی دروستده‌بیت. 


*# ((حه‌زکردن له‌کار)) ( (نه‌بوونی دژه بۆچوون)) ( (یه‌کدلی)) و ((به‌دوای کاری جیاوازدا 


پشتیوانی زۆر تیکوشان ده‌بیّت. ئهم ریگه ساده و کرداریانه‌ی خواره‌وه زقرتر له 
به‌هیزکردنی متمانه به‌خوبووندا هاوکاریتان ده‌که‌ن: 
* هزرو بیره‌کانتان لهپیشدا بزسهرکه‌وتن چریکه‌نه ود. نەگەڕان)) چوار هق‌کاری سهره‌کی و بنچینه‌یین له ده‌ستکه‌وتنی سهرکه‌وتندا. 
* به‌جه‌ختکردن له‌سهر ناماده‌یی و توانست ئیمکانه‌کانتان و هیزی ده‌روونتان به‌هیزتر 
بکه‌ن 
* هه‌ولبده‌ن به‌دووباره کردنه‌وه‌ی وشه تومیدبه‌خش ودل گه‌رم که‌ره‌کان وره‌ی‌خوتان 
له‌هه‌موو لایه‌نیکه‌وه به‌هیزتریکه‌ن 
# له فکری نامانجه‌کانتاندا بن و بیری لایه‌نگیری لهلایه‌ن که‌سانی تره‌وه له خوتان 


دوورکه‌نه‌وه 


# به هیوا و ئومیّد باوه‌پتان هه‌بیّت وبیکه‌ن به‌دروشمی خوّتان. 


* له نیوان ئامانجه‌کاندا ثه‌وه‌یان هه‌لبزترن که‌زیاتر ُومیدی سه‌رکه‌وتنی هه‌یه 


* بق نه‌هیشتنی هه رکیشه‌به‌ک بگه‌رینه‌وه بومییشکتان و داوای هاوکاری لی بکه‌ن 


..به‌شی سیههم 
ئەم بنه‌مایانه گرنگن 
لش بنه‌ملي سەر ڪهوتن" 


۱ - رووه و ئامانجه‌گه‌وره‌کان بروانن: 
( (پیشنیاری بچووک وهلابنین وپیشنیاره گه‌وره‌کان 
له‌به رچاوبگرن وئامانجی خوتان به‌رزکه‌نه‌وه)) 
- دانیال بارتهایم - 
بق ژیانتان نامانجی گه‌وره هه‌لبزرن. ئامانجه بچووک و كەم بایه‌خه‌کان گه‌رچی چنگ 
ده‌که‌ون به‌لام دلخوشکه‌رنین» ده‌زانین که ئامانجی گه‌وره و به‌رز پیویستی به ههول و 
کوششی زوره و له ناکامدا به‌رهه‌مه‌کانی ئەم هه‌ولانه كەم نابن. چاک ویستن له هه‌لبژاردنی 
پیشه‌دا به مه‌رجیک هاوری بيت له گه‌ل لیکزلینه‌وه و خوییندنه‌وه‌یه‌کی ورد دا هه‌رگیز زیانی 
له‌دواوه نابت . باوکیک له کوره‌که‌ی پرسی: کورم» نیازت هه‌یه ببی به چی له نایینده‌دا؟ 
کوره‌که به شانازییه‌وه گوتی: ده‌مه‌ویْت به پله‌ی به‌رزوگرانبه‌های تق بگه‌م» چونکه ریب 
زقرت ههیه و زۆر دانایت. باوکه‌که وتی: که‌واته به هیچ پله‌وپایه‌یه‌کی بالا ناگه‌یت» چونکه 
تاره‌زووی من ه‌وه بووه ببمه نئه‌نیشتایین به‌لام تازه گه‌یشتوومه‌ته نه‌مه . 
ئەگەر ده‌تانه‌ویِت زور باش و به‌رجه‌سته‌بن» به شیوه‌یه‌کی ماندوونه‌ناسانه هه‌ولبده‌ن» 
که‌متر بخه‌ون وبیکار مه‌بن» له به‌رنه‌وه‌ی زۆر باش بوون» پیویستی به هیممه‌تیکی بالا 


هه‌یه» ھەر یه‌ک له نیمه ده‌توانین یه‌کیکبین له باشترینه‌کان و به‌ته‌واوی هه‌ست و نه‌سته‌وه 


۳۹ نبینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


بتانه ویت» هم خواسته‌ی دل 0 ده‌روونه‌تان هه‌ميشه دووباره بکه‌نه‌وه . ثه‌وکات ده بینن که 


کاره‌کان له خویان دا ده‌گه‌نه‌ئه‌نجام . 


مرواری صهریا و قرش 
له‌ده‌ریادا سوودی بی ثه ژمارهه‌ن . 
ه‌گه‌ریش بته‌وی ژیانت ده‌خه‌ن که‌نار 
- سعدی شیرازی- 
که‌سانیک به‌که‌مترین سه‌رکه‌وتن قایلن» که‌مترین شتیان ده‌ویّت و ده‌ستیان له گیرفاندایه و 
تاسووده و خهیال له که‌ناری ده‌ریادا پیاسه ده‌که‌ن به وته‌ی خویان که‌سیکی قانیعن. ثه‌وانه‌ی 
که چاوه‌پیی ( (باشترین)) ده‌که‌ن و به‌ته‌واوی هه‌ستیان وه دوای تامانجه‌کانی خویان ده‌که‌ون؛ 
هه‌رگیز دانانیشن و ده‌ستبه‌ردارناین و به جوریکی شياو له‌دره‌ختی ژیان به‌رهه‌م ده‌خون. ئەم 
که‌سانه له‌خویاندا ئازايەتى و غیره‌تیکی زور ده‌بینن. له جیی پیاسه‌ی که‌نارده‌ریا و سه‌ره‌رای 
بوونی ترسی قرشه‌کان» دل به ده‌ریا ده‌ده‌ن و به‌دوای مرواری ده‌ریادا ده‌گه‌رین. ژیانی بی 
کیّشه و دوور لهنیگه‌رانی و شپرزه‌یی خه‌ون و خهیالیک زیاترنییه . ژن و پیاوی ازا و 
به‌جه‌رگ به‌هوی کیشه‌کانه‌وه ترس ناخه‌نه خه‌یالیانهوه که‌سیک که ده‌یه‌ویت به‌سه‌رکه‌وتن 
بگات ده‌بیّت هه‌نگاوی گه‌وره‌تر بنیت» ده‌ستکه‌وتنی سهرکه‌وتن به‌رهه‌می جوولان و تیکوشانه 
و نهک وه‌ستان و بی جووله‌یی. کیم ووچونگ له کتیبی (هه‌موو شه‌قامیک به‌رد پټژکراو 
به‌تالتوونه)دا ده‌لیّت: ( (ژیان نه‌ریتره‌ویکی اسان و پان و به‌رینه و نه چه‌پکی له‌گولی سوور» 
ئاگاتان لیِبیّت گولی سووریش پره له‌درکی تیز و ئازارده‌ر)). 


- تايا وش و لیهاتوویی لهسه‌رحکه‌وتتصا کاریگرییان ههیه؟ 
( (به‌لیهاتوویه‌کی مام ناوه‌ندی و کارامه‌ییه‌کی ریاد 
هه رچیت بوی ده‌ستت د‌که‌ویت کارامه‌یی هه‌ميشه 
جیگری لیّهاتوویی بووه)) 
-باکستون - 


به‌شی سییه‌م/ ئەم بنه‌مایانه گرتگن ۳۷ 


( (تهنها که‌سیک سهرکه‌وتوو ده‌بیت که به چاوه‌پوانی 
دانه نیشیّت و هه‌موو شتیک له هوش و هه‌ستی خوی 
داوا بکات)) 
-فردریک شلیه‌ر- 
ئەگەر هش و لیهاتوییه‌کی زورمان هه‌بیّت و به‌دروستی به‌کاری بهیّنین» بیگومان ریگه‌ی 
گه‌یشتن به‌سه‌رکه‌وتن وکامه‌رانی ئاسان ده‌بیت» به‌لامئه‌گه‌ر له‌کاره‌کاندا كەم ته‌رخه‌م بین» 
بیتواناترین و نائاماده‌ترین که‌سانی پیداگر پیشمانده‌که‌ون. بیگومان له‌ده‌ستدانی لیهاتوویی 
به‌هق‌کاره کانی وه‌ک به‌رگریکردن» سه‌خت هه‌ولدان» ریکخستن و وردی و ئارامگری ده‌توانرْت 
قه‌ره‌بوو بکریٍته‌وه . هه‌ریه‌ک لەم هق‌کارانه گرنگ و کارسازن. له‌کاتی خویدا لیِکولینه‌وه‌ی 
له‌سه‌رده‌که‌ین» به‌لام له‌سه‌ره‌تادا ده‌بیّت ئهو بابه‌ته بورووژینین که چون له‌که‌سیکی نائاماده 
و كەم هش داء تاکیکی تاماده و به‌هوش دروستده کریت . 
راستی هه‌یه که توانای راپه‌راندنی میشک چه‌نده‌ها جار زورتره لهو ئیشانه‌ی که‌پیی ده‌کرین 
و هیچ مروفیک نه‌یتوانیوه به‌ته‌واوی هش و زیره‌کی خی به‌کاربهیِنیت تەنانەت ه‌نیشتاین 
هه‌لکه‌وتووی زانستی سه‌رده‌م ته‌نها 9۵۱۳ ی تواناکانی میّشکی به‌کارهینابوو. لەم باره‌یه‌وه 
گوی لهوته‌یه‌کی ولیام جه‌یمس ده‌گرین که دهلیّت: ((هیزی میّشکی نیمه وه‌ک 
داینه‌مویه‌کی کاره‌بای چه‌ند سەد هه‌زار فولتیه که به داخه‌وه جگه له يەک گلۆپ زیاتر 
هیچی تری پی به‌کارناهینین)). 
زانستی ثه‌مرق به‌سوود وه‌رگرتن له‌زانیارییه به‌ده‌ستهاتووه‌کان له بواری کرداره‌کانی 
سیسته‌می مشک بهو ثه‌نجامه گه‌یشتووه که‌مه‌رکه‌سیک له‌توانایدا هه‌یه به‌شیوهیه‌کی سوود 


به‌خش هیزی میشکی خوی بخاته گهر . 


* بق زانیاری لەم بواره‌دا سوود لهم کتیبانه وه‌ربگره 
هیزی بير (جوزیف مورفی). ده‌روونناسی و وینه‌ی بير (ماکسویل مالتز). چۆن بیری خومان به‌هیز بکه‌ین 


(د. چه‌یمس وینلند) 


۳۸ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 

وه‌ک لەم به‌شه‌دا ئاماژه‌ی بوکرا» چاکترین شیواز بو سوودوه‌رگرتن له‌تواناکانی میْشک 
سپاردنی بير و ئه‌ندیشه و تاره‌زووه‌کانه به‌مخشک. کیشه‌کانی خوتان به میشک بسپیرن تا 
له‌کاتی گونجاودا بخرینه بەر لیکولینه‌وه. راهاتن به‌م کاره‌وه میّشک چالاکتر ده‌کات» 
به‌جوریک له‌کاتی کورتدا وهلامی پیویستتان ده‌دریته‌وه . میشکی ئټّوه توانای هه‌یه وه‌ک 
هه‌تاو تیشکی به‌رهه‌موو جییه‌ک بکه‌ویت. ته‌نها به مه‌رجیک به‌شیوه‌یه‌کی دروست سوودی 
لیوه‌ربگیریت . بوسویّت زقربه‌جوانی ئەم بابه‌ته ده‌رده‌برٍیت:؟ ( (میشکی ئټّوه وه‌ک ئاشیکه 
که‌هه‌ميشه کارده‌کات ئەگەر گه‌نمی تیبرزیت ناردی گه‌نم فریده‌دات» ئەگەر جۆی تیبکرت 
ثاردی جو. له‌به‌رنه‌وه ئایدیا و فیکره‌ی جوانی تی بریژن تا خاوه‌نی به‌رهه‌می جوان بن. له 
به‌شه‌کانی دا هاتوودا سهره‌رای باسی له نه‌ست ده‌ست ده‌مادینه شی کردنه‌وه‌یه‌کی تیرو 


ته‌سه‌لتر لەم به سیتهنه‌دا. 


۲- تایا به ح- و شانس لسهرکهوتنه‌انصا کرنکییان ههیه؟ 
قه‌ومیک به‌جدی و هه‌وله‌وه گرتیان زولفی یار 
قه‌ومیکی تر حه‌واله‌ی چاره‌نوسیان کرد 
حاف شیرازی 
( (گه‌نجینه‌کانی خومان به‌ره‌و ئه‌و که‌سانه ده‌روات که 
به‌متمانه به‌خوبوون و ثازایه‌تی زفره‌وه له گه‌پان به‌دوای 
راستی خزیاندان)) 
- هیله‌ر ویلمان - 
گه‌رچی ئێمه‌ی روزهه‌لاتی خاوه‌نی بير و باوه‌پی باشین به‌لام به داخه‌وه میّشکمان 
الووده بووه به چه‌ندین باوه‌ری ههله که رزگار بوون لیّیان هه‌روا اسان نییه یه کیک 
له‌مه‌له به‌ربلاوه‌کان دانه پالی شانس و به‌خته بق سهرکه‌وتنی که‌سیک بو نموونه» ئەگەر 
یه‌کیک پارچه زه‌وییه‌کی کری و پاش ماوهیه‌ک ئهو شوینه گرا بق شوینیکی باش و 
گرانبه‌ها و به‌سه‌روه‌ت و سامانیک گه‌یشت. ده‌لیّن به‌ختی هه‌بوو» يان سهرکه‌وتنی که‌سیکی 


تر له‌خستنه گه‌ری کارگه‌یه‌کی گه‌وره ده‌خه‌ینه ئەستۆى شانسی نه‌وکه‌سه . 


به‌شی سییه‌م/ ئەم بنه‌مایانه گرتگن ۳۹ 


پایکون دهلیِت: ( «ده‌زانن به‌خت چییه؟ به‌خت ازایه‌تی به‌ئیّمه ده‌به‌خشیّت تا 
هه‌ستبکه‌ین پوزگار له‌گه‌ل خواسته‌کانمان دایه و ئەم هه‌سته هیزی بير و جه‌سته‌مان 
له که نجامدانی کاره سه‌خته‌کاندا به‌هیزده‌کات)). 

که‌سانیک که هه‌موو شتێک بو شانس ده‌گه‌پیننه‌وه» به زمانیکی بیزمان ده‌لین: 
که‌سیکی لاواز و ته‌مه‌ل به‌م جوره دروشمانه سهره‌قالییه‌کی بیْنرخ بق خوی دروستده‌کات. 
به‌وته‌ی شاعیری گه‌وره‌ی ئه‌لمانی وولف گانگ گوتی له هه‌لومه‌رجه باشه‌کان سوود 


وه‌رگرن چونکه زور نایابن)). 


به‌خت و شه‌نس به واتای سوودوهر گر تنه لهو ههلانه‌ی بومان دروستده‌بن 

ئەگەر چاوی بینا و گویی بیسه‌رمان نه‌بیّت و له هوش وزیره‌کی و هیّزی بریاردانی 
خومان سوودوه‌رنه‌گرین» چون ده‌توانین به‌خت له باوه‌شماندا هه‌لگرین؟. ده‌بیّت هه‌ميشه 
به‌دوای شانس (ههل) دا بگه‌پین به وردبینی ودووربینی یه‌وه سوود لهو هه‌لانه وه‌ربگرین که 
له ژیاندا رووبه‌روومان ده‌بنه‌وه . 

ده‌لین به‌خت به‌کجار له ده‌رگای ماله‌که‌ت ده‌دات» به لامکردنه‌وه‌ی ده‌رگاکه به‌رتنکه‌وت 
نییه " شانس" به واتای ده‌رککردنی ههول و پیشهاته‌کان و هه‌لبژادنی باشترین ه‌کانه . 

که‌سانیک که لهو باوه‌ره‌دان ژیان له‌ریره‌وی پیچه‌وانه‌ی خواست و ثاره‌زووه‌کاندا 
ده‌روات» له هه‌له‌دان .ذیان له‌گه‌ل که‌سدا ناخوشی و جه‌نگی نییه» گه‌رچی رووداوه 
ناخوشه‌کان له‌کاتی گه‌یشتن به ئامانجه‌کان وه‌ستانیک دروست ده‌که‌ن به‌لام هه‌رگیز به 
خودی امانجه‌که زیان ناگه‌یه‌نن. آنپچه" فه‌یله‌سووف و بیریاری گه‌وره نه‌م بابه‌ته 
به‌جوانی ده رده‌بریت: "دونیا نه دژی مروفه و نه هاورئیه له‌گه‌لی» به‌لکو بیلایه‌نه . 
ثه‌براهام لینکولن ده‌لَیْت: "زفربه‌ی خوشبه‌ختی و به‌دبه‌ختی که‌سه‌کان به‌ده‌ستی خویانه" 
به بۆچوونى هو رووداوه‌کانی ژیان ده‌توانن له تامه‌نجه‌کان دوورمان بخه‌نه‌وه به‌لامثه‌گه‌ر 
بو گه‌یشتن به خواسته‌کانمان بریارده‌ر و پر له باوه‌پٍ بین» دره‌نگ یا زوو خوشبه‌ختی بق 


خومان ده‌هینین. 


۶۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


۰ 


٤‏ ویستن توانینه 
"خواستن به واتای حه‌زلیکردن» ثاره‌زووکردن» ئوميّده‌وار 
بوون نییه. به‌لکو به واتای کارپیِکردنه" 
- په‌ندی ئینگلیزی - 
نیچه له‌کتیبی وه‌های گوت زه‌رده‌شت دا ده‌لیّت: ویستن توانینه " لهم کتیبه‌دا ویِنه‌یه‌کی 
مروفی به‌رزتر ده‌دات به ده‌سته‌وه که هه‌موو ئيش و جوولانه‌وه‌ی بق ئامانجه‌کان به 
سهرکه‌وتن کوتایی دیت» به بوچوونی هو ته‌نها فه‌رمانیک که مروف ده‌بیت بی ئەملا و 
ثه‌ولا وه‌لامی بداته‌وه ۰ فه‌رمانیکه که له ده‌روونه‌وه ناراسته ده‌کریت و ئه‌وه بانگه‌وازی 
ده‌روونه که لایه‌نی هه‌ول وئامانجه‌کان و به‌واتایه‌کی تر 'ئیراده ی هو مروفه ده‌نه خشینیّت. 
گه‌رچی بالاتربوون و گرنگتربوون پالفته‌ی هزره‌کانی نیچه‌یه و له باره‌ی (پایه 
به‌رزتربوون)هوه وته‌کانی نه‌هیناوه‌نه‌ته مه‌یدانه‌وه» به‌لام هه‌ميشه په‌یامی هه‌ولی ماندوو 
نه‌ناسانه و تیکوشان بووه له‌ره‌هه‌ندی کامه‌رانی و خوشگوزه‌رانیدا. بەبۆچوونى ئەو› بۆ 
سهرکه‌وتن له ژیاندا پیویسته به هه‌موو بوونمانه‌وه به‌شیوه‌یه‌کی داهینه‌رانه له گه‌راندا بین بق 
ثاره‌زووه‌کانی دلّمان و هه‌موو توانایی میّشکمان بق تامانجه‌کانمان ته‌رخانبکه‌ین. 
بیگومان نیچه له‌پیشه‌نگه‌کانی ئه‌ندیشه‌ی نویّیه و وته کورته‌کانی هه‌موو سه‌ردير و 
ناونیشانی کتیبه‌کانییان داگیرکردووه . له‌نیوه‌ی ته‌مه‌نیدا بینایی له‌ده‌ستده‌دات و له‌گه‌ل زورتک 
له‌نه خوشییه‌کاندا ده‌سته و به‌خه ده‌بیّت. شه‌وان بیّخه‌وی ړووی تَیده‌کرد دووچاری سه‌رنیشه‌ی 
سه‌خت ده‌بووه‌وه و له‌به‌رئه‌وه‌ی هه‌رگیز هاوسه‌رگیری نه‌کردبوو» مروفیکی هیّنده خوشبه‌خت 
نه‌بوو و به‌کورتی هیچ کات به‌خوشگوزه‌رانی ثارامی نه‌گه‌یشت نیچه‌ی فه‌یله‌سووف - ده‌روون 
ناسک بوو» كەم كەس هه‌بوو له‌دوور ئه‌ندییشی و توانای ده‌ربرین» هه‌روه‌ها پایه‌بلندی و 
سه‌ربه خويي له‌راکانیدا» هاوشانی بیّت نازناوی سه‌رکوتکه‌ری ره‌شبینانی جیهانیان لیِناوه؛ بهم 
حاله هیچ کاتیک ده‌سته وه‌ستان رانه‌وه‌ستا "فرژید ی ده‌روون ناس» له‌باره‌ی نیچه‌وه دەڵێت: 
( (ئهو زیاتر لەھەر که‌سیک که تا نیْستا ژیاوه» يان چاوه‌پیی ده‌کری له‌داهاتوودا پئ بخاته 
شانوی ژیان ۰ به‌قوولی خوی ناسیوه)). باگوی له يهکێک له‌باسه‌کانیرادرین: ((دنیا خراپه 


نیمه به‌زه‌بر ده‌ژین» نیْستاکه ئەم زه‌بره فه‌رمان ره‌وایی ژیانی نیمه‌یه ناچارین له‌ناو دنیای 


بەشى سێيەم/ ئەم بنه‌مایانه گرنگن ١‏ 
خراپهدا ژیان بگوزه‌رینین» پیویسته زه‌برمان خوشبویت دە بيت به لى وتن فيربين بق زالبوون 
بەسەر کیِشه‌کانماندا و خۆمان ئامادەكەين)). هه‌روه‌ها دەلێت: ( (دەبێت ھەر وک پۆلايەكى 
پته‌و بین تا ھەر كاتێک چه‌کوشی کاره‌سات به‌ره‌و روومان هات»› نه‌ک ته‌نها له‌ناو نه‌چین 
به‌لکو به‌ده‌نگیکی بلنده‌وه پیبکه‌نین)) هه‌روه‌ها ئه‌وکاته‌ی که هێز و به‌رگری ده‌گه‌یه‌نیته 
چله‌پوپه‌ی که‌مال ده‌لیْت: ( (ریگایه‌کی زیان رێگای گولاوی نییه به‌لکو ریگایه‌کی درکاویی 
یه» ده‌ی ده‌بیّت پیِی به‌هیزمان هه‌بیّت تا به‌ئاسانی لەم درکانه‌دا گوزه‌ربکه‌ین)) هه‌روه‌ها نیچه 
هه‌روه‌ک سه‌ربازیکی دلیّر له‌گه‌ل نه‌هامه‌تی ژیاندا جه‌نگاو چه‌ندین به‌رهه‌می زیندووی پیشکه‌ش 
به‌مروفایه‌تی کردن پیکه‌وه چاو به‌یه‌کیکی تر له‌گوته‌کانیدا ده‌خشیّنین که بانگهیشتمان ده‌کات 
بق کوششی سه‌خت و پایه‌داری: ((ئه‌وشته‌ی من له‌ناو ئه‌بات» من به‌هیزتر ده‌کات)): با 


وته‌کانی به‌دل بسپیرین به‌لکو له‌کاتی ته‌نگانه و کیّشه‌کاندا سوودی لیوهربگرین. 


*- نابیّت بوونی نییه: 
( (گه‌وره‌ی ژیان له زانستدا نییه» له کرداردایه)) 
- توماس هینه‌ر- 
وته‌که‌ی سهره‌وه له وته‌کانی ناپلیونه . ئەگەر نابیّت بوونی نه‌بیّت» که‌واته هه‌موو کارێک 
ده‌توانریت به ئەنجام بگه‌یه‌نریت بهم پییه بوچی هه‌ندی كەس له کاره‌کانیاندا 
سه‌رکه‌وتوونین؟ . نه‌بوونی سهرکه‌وتنیان له‌به‌ر دوو هویه: یه‌که‌م» له وه‌لامی به‌رپرسیاریتی 
هه‌ل و پیشهاته‌کاندا به‌رگری و ثارامگری له‌خونیشان ناده‌ن و له‌ثه‌نجامدانی کاره‌کاندا 

که‌مته‌رخه‌می ده‌کهن. 

دووهم» ری و شیوازی مه‌لبزاردنه‌کان نادروست بووه» به واتایه‌کی ترء له‌جیّی 
هه‌لسه‌نگاندنی هه‌مه‌لایه‌نه و ورده‌کاری و فه‌راهه‌مهیّنانی پیداویستی گونجاو بق ئه‌نجامدانی» 
خیرا هاتوونه‌ته ناو کاره‌که‌وه» بریاردان بق ده‌ست به‌کاربوون خی له‌خویدا هه‌نگاویکی 
نه‌رینییه» بەلام ئەگەر دووربیّت له خویندنه‌وه و راویژکردن» به ئه‌نجامی دلخوازی خومان 
ناگه‌ین. کاری بی خویندنه‌وه له‌وانه‌یه له‌سه‌ره‌تادا به چاکی به‌ره‌وپیش بروات به‌لام کاتی که 


رووبه‌روی بن به‌ستیک ده‌بنه‌وه» بهو پییه‌ی له‌پیشتردا چاره‌سه‌ریکمان بق کیشه 


5 نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


چاوه‌روانکراوه‌کان دانه‌ناوه» دلسارد و نائومید ده‌بین و خودی ئامانجه‌که تاوانبار ده‌که‌ین و 
له کزتایدا فه‌راموشی ده‌که‌ین. خالّی ئه‌رینی وته‌که‌ی ناپلیّون؛ لایه‌نی ته‌لقینی شاراوه‌ی 
تیدایه که ئامقژگاریمان ده‌کات له‌کاره‌کاندا هه‌له‌شه‌نه‌بین و نه‌ترسین به‌لام له هه‌مان کاتدا 
ئاگادارمان ده‌کاته‌وه له کاری هه‌لنه‌سه‌نگینراو و نه‌خوینراوه . ئه‌گه‌ر یاده‌وه‌ریییه‌کانی 
ناپلیون بخوینینه‌وه . تیده‌گه‌ین که ئهو پیش جیبه‌جیکردنی ئامانجه‌کانی چه‌ندین کاتزمیر 
يان چه‌ندین رۆژ بیری ده‌کرده‌وه دوای هه‌لْسه‌نگاندنی کار و بير و بوچوونه‌کان و دوزینه‌وه‌ی 
ریگه‌چاره‌ی گونجاو» ده‌ست به‌کارده‌بوو. لای ناپلیّون ناتوانم و نازانم و نابیّت قیزه‌وهه‌ن بوون 
هه‌ميشه له وهلامی ئه‌و که‌سانه‌ی ئەم وشانه‌یان له‌سه‌ر زمان بوون» ده‌یگوت: ((بته‌وی» 
فیریبه» تاقیبکه‌ره‌وه)) 

ئەم وته‌یه‌شی شایه‌نی گوی لیگرتنه: ( (من ده‌ستم له‌هه‌رکارتیک ده‌دا سه‌رده‌که‌وتم» 
چونکه به‌ده‌ستهینانی سهرکه‌وتنم تیراده کردبوو. هه‌رگیز له‌هیچ کاریکدا وه دره‌نگ 


نه که‌وتووم وئەمەش وای کردووه که‌هه‌ميشه سهرکه‌وتوویم)). 


کڪ کنور کایر چجی ک هلت ؟ 

( (دەست به‌ده‌ست کردن له‌وانه‌یه مرۆف لەشەقامدا 
سه‌رگه‌ردان بکات و جگهله‌ماله‌وه بق هیچ شوینکی تر 

رینمایی ناکات)) 
- میگویل دی سیرفانتس- 
دکتور دایر ده‌رونناسیکی به‌ناوبانگه و کتیّبه‌کانی له‌سه‌رتاسه‌ری جیهاندا لایه‌ نگری 
زقریان هه‌یه . چه‌ندین نموونه له کتیّبه‌کانی ههن که بق من زور سوودبه‌ خش و فیرکه‌ربووه 
و هه‌ولده‌ده‌م له‌شوینی گونجاودا ناماژه بهو رینماییانه بکه‌م. له کتیبی چون که‌سپتییه‌کی 
ته‌ندروستتر پەيدا بکه‌ین ده‌لیت: ((من هه‌رکاریکم ویستبیّت. ئه‌نجامم داوه)). چ قسه‌یه‌کی 
بی واتا ائایا شتی وا ده‌گونجیت؟ خوشبه‌ختانه به‌خویندنه‌وه‌ی کتیبه‌که‌ی بومان 


ده‌رده که‌ویت که وته‌که‌ی بهو جوره‌ش . له خوهه لکیشانه‌وه نزیک نییه . 


بەشى سێيەم/ ئەم بنه‌مایانه گرنگن ۳< 


به بۆچونى نه‌و به‌لی وتن بۆ ھەركارێک سهره‌تا واتای ئەنجامدانى نیوه‌یه‌تی و گه‌شبینی 
له پله‌ی بریارداندایه و په‌یداکردنی وزه‌یه‌کی نوێشه بق چاره‌سه‌ری ئهو کیْشانه‌ی که ئەگەرى 
بوونیان هه‌یه . لەشوێنێكى تردا ده‌لیّت: ( (من له‌ریی نیراده‌وه توانیومه نه‌خوشی جه‌سته‌یی 
وه‌ک ماندوویی و سه‌رمالیدان و چه‌ندانی تر چاره‌سه‌ربکهم)). د .دایر مرۆقه ماندوو نه‌ناس و 
به‌رگریکار و بریارده‌ر و نه‌ندیشه پته‌وه‌کان ستایش ده‌کات و له‌کزتاییدا دەڵێت: ( (ئەگەر 
بوچاره‌سه‌ری ھەركێشەيەک ریگا به‌ترس بده‌ین بچیته دلمانه‌وه . بمانه‌وییت يان نه‌مانه‌ویْت 
نائومیّدی و بیهیوایی ریگر ده‌بیّت له‌جیبه‌جیکردنی ثه‌وکاره‌دا)) لهوانه‌یه ئەم وته‌یه‌ی 
د.(دایر) تان له زمانی خه‌لکی تره‌وه بیستبیِت: ( (زوربه‌ی خه‌لکان له‌هیزی میشکیان 
ئاگادار نین)). گه‌رانه‌وه بوتوانا ده‌روونی و میشکییه‌کان» هانده‌رمان دەبێت له‌ثه‌نجامدانی 
کاری زیاتردا. ئەگەر ده‌ته‌ویت له چاکترینه‌کان بیت» هه‌ميشه ده‌بیّت ماندوو نه‌ناسانه 
هه‌ولبده‌یت. كەم كەس ههیه که به‌هه‌ول و کوشش به‌لایه‌نی که‌مه‌وه چه‌ند هه‌نگاویکی 


سهرکه‌وتنی نه برٍیببیت . 


((اصاوهر)) چی ک وای : 
((ئهو کاره بچووکه‌ی که ه‌نجامدراوه» زۆر باشتره 
لهو کاره گه‌وره‌یه‌ی که هیّشتا ته‌رحه‌که‌ی دانەرێژراوە)) 
؟ 
((کاره‌کانتان دەستپێبكەن › توانایی ئەنجامدانى 
به‌دوایدا دێت)) 
-رالف ئیمیرسون - 
( (داوهر)) وه‌زیری داد و دارایی بووه له‌حکوومه‌تی (رزا شا) له یّران وته‌یه‌کی 
به‌ناوبانگی هه‌یه که ئه‌مه‌یه ( (کار ده‌ستپیبکه‌ن کیشه‌کان ورده ورده له‌کاتی ثّه‌نجامدانیدا 
ده‌پووکینه‌وه)) ئەگەر به هه‌له‌دا نه‌چین» مه‌به‌ستی داوەر لەم وته‌یه هاندانی شه‌هامه‌ت و 


تازایه تییه له‌ئه‌نجامدانی کاره‌کاندا بەبۆچوونى ئهو کیشه‌کان نابیّت ریگری ده‌ستپیکردنی 


۶ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


کاره‌کان بن .ئەگەر لەئەنجامدانى کاردا ئیراده‌یه‌کی پته‌ومان هه‌بیّت و به‌دروستی له‌نئامانجی 
خومان دلّنیا بین» سه‌رکه‌وتوو ده‌بین. 
کامه‌رانی و سهرکه‌وتنی نهمرو» هه‌ول و كۆششى دوینییه . ثه‌و کاته‌ی که‌هه‌مووان وازیان 


له‌کوشش و جموجول هیناوه » باشتره تق ده‌ستپیکه‌ر بیت. 


٦‏ کاری گه‌وره: 
( (ئەگەر کاره‌کان دابه‌شبکه‌ین به‌سه‌ر چه‌ند به‌شیکی 
بچووکدا» به‌شه‌کانیش یه‌که به یه‌که ه‌نجام بده‌ین. 

هه‌رگیز کاره که به‌گه‌وره و سه‌خت نایه‌ته به‌رچاو)) 

هری فزن = 
( (ریگایه‌کی هه‌زار كيلۆمەترى› هه‌نگاوبه‌هه‌نگاو ده‌بپدریت)) 
- په‌ندیکی ژاپونی - 
چاکترین شیّوازی ثه‌نجامدانی کاره‌گه‌وره و به‌پووکه‌ش نه‌گونجاوه‌کان دابه‌شکردنيانه بق 
چه‌ند به‌شیکی بچووک. سهرقالبوون به‌م کاره‌بچووکانه‌وه له کوتایدا ده‌مانبه‌نه‌وه به‌رده‌م 
ئه‌نجامدانی کاره‌گه‌وره‌که. هنری فۆرد ئەم شیوازه‌ی ودک رگا چاره‌یه‌کی سوودمه‌ند و 
عه‌مه‌لی داناوه به‌وته‌ی چینییه‌کان ئه‌وپیاوه‌ی که‌کیویکی له‌ناو برد . ئه‌وکه‌سه‌بوو که‌سه‌ره‌تا 
له‌به‌رده بچووکه‌کانه‌وه ده‌ستیپیکرد)). بو نموونه» بواری پزیشکی ده‌خه‌ینه پیش چاو» 
له‌وانه‌یه خویندن لەم بواره‌دا زور قورس بیِت. بهلام ئه‌گه‌ر له‌ناخه‌وه پزیشک بوونت 
هه‌لبزاردبیت ده‌بیّت دوور له ھەر دله‌راوکی و نیگه‌رانییه‌ک بير له‌ده‌ستبه‌کاربوون بکه‌ینه‌وه و 
قوناغه‌کانی تر پشتگوی بخه‌ین. دلنیابن که‌برینی هه‌نگاو به هه‌نگاوی پیْره‌وی ئامانجه‌کان 
کیشه‌کانمان بو ده‌سته‌مق ده‌کات.. تۆماس ھۆكسلى دهلْیّت: ( (بوسهرکه‌وتن به‌سه‌ر په‌یژه‌دا 
ده‌بیّت سهره‌تا پئ له‌سه‌ر پله‌ی یه‌که‌م دابنیّین و پاشتر ورده ورده سه‌رکه‌وین)). سوود 
وه‌رگرتن لهپه‌یژه هه‌موو كەس پیی ئاشنایه» ده‌رباره‌ی کاره‌کانی دیکه‌ش ده‌بیّت به‌م 
شیوه‌یه رفتاربکه‌ین. نیْستابا بزانین بق پراکتیزه‌کردنی پیشنیاری هوکسلی ده‌بیّت چیبکه‌ین: 


گریمان که تق له‌ته‌واوکردنی پژلی چواره‌می ناماده‌یییه‌وه خویندنت واز لیهیّناوه و ئیستا 


بەشى سێيەم/ ئەم بنه‌مایانه گرنگن 0 


دەتهوێت دووباره ده‌ست به خویندن بکه‌یته‌وه» دەبێت چیبکه‌یت؟ بێگومان سەرەتا دبێّت 
هه‌ول وره‌نجت بق ته‌واوکردنی ئامانجی ماوه کورت بټت» واته ته‌واوکردنی پۆلی پینجه‌می 
ناماده‌یی. دوای سهرکه‌تن لەم قوناغه‌دا به‌تومیدی زیاتره‌وه خوّت بۆقۆناغێكى چاره‌نووس 
ساز واته شه‌شه‌می ناماده‌یی ناماده ده‌که‌یت. خویندن له‌کاتی تەمەن زوریدا» به‌تایبه‌ت 
ئەگەر سه‌رقالی کار و زژیانی رژژانه‌بیت هه‌روا ئاسان نییه. به‌لامبه‌هاوناهه‌نگ کردنی 
هه‌مووتوانا ده‌روونی و جه‌سته‌یه‌کانت له‌ره‌هه‌ندی ده‌ستگیربوونی ئامانجدا› له‌چاره‌سه‌رکردنی 


کیْشه‌کاندا یارمه‌تی دەر و له‌سه‌رکه‌وتنیشدا هاوکارمان ده‌بن. 


۷- چرکردنه‌وه‌ی هه‌موو تواناکان له‌یه‌ک خالدا: 
( (سهرکه‌وتنمان له‌به‌رده‌وام بوونماندایه)) 
- کازم زاده ئیرانشهر- 
ئايا تاوه‌کو تیْستا بيرت له‌وه کردوته‌وه وردبین (زه‌ره‌بین) بۆچى کاغه‌ز ده‌سوتینیت؟ 
زور ئاسانه» وردبین تیشکی خور راده‌کیْشیّت و به‌هوی پیکهاته‌که‌به‌وه (هاوینه که‌یه‌وه) 
تیشک چرده‌کاته‌وه بق یه‌ک خال» به‌لامپه‌نجه‌ره‌ی ژووره‌کان» له‌گه‌ل نه‌وه‌شد تیشکی 
هه‌تاوی يان پیدا تێپەردەبێت› به‌لام پارچه‌کاغه‌ز ناسوتینیّت. جیاوازی له‌مه‌دا ئهوه‌یه 
که‌شووشه‌ی په‌نجه‌ره توانای چرکردنه‌وه‌ی ئهو وزه‌یه‌ی نییه و تیشکی هه‌تاو به‌هه‌مان 

شیّوه وه‌ریگرتوه» ده‌یگویزته وه . 

باشه» ئەم نموونه‌یه په‌یوه‌ندی هه‌یه به بابه‌ته‌که‌مانه‌وه ؟ که‌میک رابوه‌ستن هه‌تاوه‌کو 
سه‌یرکردنی ته‌له‌فزیون» وه‌رزش وسه‌یران وپیاسه و هاتوچوناپیٌویسته‌کان وه‌لابنیین» له‌گه‌ل 
هاوری تێكۆشەر و زیره‌که‌کاندا تیِکه‌ل ببین؛ کاته‌کانی خومان بق خویندنه‌وه‌ی کتیّبه‌کانی 
ثه‌و قغناغه ته‌رخان بکه‌ین و له‌کوتایدا ئه‌و ریگایانه تاقیبکه‌ینه‌وه که ئامانچه‌کانمان 
بوهه‌موار ده‌که‌ن. سه‌یرکردنی یارییه‌کی تزپی پی لهیاریگاکاندا خوشه» چوونه ده‌ره‌وه 
له‌گه‌ل هاوریکانتدا خوشتره» به‌لام تق بریارتداوه ئامانجه‌که‌ت له کاتی دیاریکراودا 


وه‌ده ستبخه‌یت» دەبێت ھەروەک وردبین هه‌موو تواناتان لەيەک خالدا چربکه‌نه وه . بیگومان 


:۶ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


نالێین هه‌موو جوره سه‌رگه‌رمی وهاتوچوکانتان له ناوببه‌ن. به پیچه‌وانه‌وه» دوای شەش رو 
کاری به‌رده‌وام و به به‌رهه‌م» سوود وه‌رگرتن له هه‌وایه‌کی پاکی سه‌پرانگاکان يان هه‌ستان 
به‌و وه‌رزشه‌ی که‌حه‌زتان لیّیه» ناخ و ده‌روونتان بوبه‌رده‌وام بوون به‌هیزتر ده‌کات. سه‌خت 
هه‌ولدان به‌واتای ئه‌وه نییه که‌دئوانه ئاسا به‌دوای ئامانجیکه‌وه بن» ده‌بیت هه‌ولبده‌ن 
به‌ریکخستن وپله‌به‌ندی له گرنگی کاره‌کان زیادبکه‌ن "ئیپکورییه‌کان 


( (بوگه‌یشتن به خوشییه‌کی گه‌وره ده‌بیّت له خوشییه بچووکه‌کان دووره پەرێزى بکه‌ین)) به 


e 
له‌و باودره دان‎ " 


واتایه‌کی تر» بوگه‌یشتن بەخۆشييەكى گه‌وره ده‌بیّت زۆرټک له ره‌نج وثازاری بچووک بچیژین 


و بزانین که له ناکاو دا ره‌نجه‌کان به‌گه‌نجینه‌کان ناگه‌ن. 


:)(uncOnSC1OUS)) ((نه‌ست))‎ -۸ 


( (ئهوه هیّزی خه‌یال کردنه که‌کاره‌بای هم 
شاره‌ی به‌دیهیناوه)) 
ك تیلور - 
له لاپەڕەکانى رابردوودا وتمان ده‌ستنیشانکردنی امانج پیویستی به‌کزکردنه‌وه‌ی ته‌واوی 
زانیارییه‌کانه و سپاردنیانه به‌مشک. لیکولینه‌وه‌ی دانه به دانه‌ی بابه‌ته‌کان»هه‌روه‌ها 
راویژکردن به‌که‌سانی به‌ئاگا و شاره‌زا. بوزانیاری زیاتر له‌کاردانه‌وه‌کانی میّشک پپویسته 
کاریگه‌ری موعجیزه ئاسایی انه‌ستیان" يان ده‌روونی ناوه‌کی فه‌راموش نه‌که‌ین. به‌م جوره 
له‌شیّوازی سپاردنی بابه‌ته‌کان به‌میشک زیاتر اشنا ده‌بین. 
به‌داخه‌وه چۆنيەتى کارکردنی ده‌روونی نه‌ست لای زوربه‌مان رشن نییه و ته‌نها هه‌ندیک 
له‌که‌سه‌کان و له‌کاتی ته‌نگانه‌دا له ده‌روونی ناوه‌ کی خویان داوای كۆمەک دەكەن . ئەمرۆ 
له‌باره‌ی ئەم ده‌روونه‌وه و رولی له‌ژیاندا سه‌دان کتَیّب نووسراون که‌هه‌موویان له‌یه‌ک وته‌دا 
هاوده‌نگن. ثاره‌زوو ثامانجه‌کانتان به‌ده‌روونی ناوه‌کیتان بسپیرن تا به وردی له‌سه‌ری يان 
کاربکات و ثه‌نجامی دروستتان بق ره‌وانه‌بکات. 
د. ماکسوێل مالْتز له‌کتیبی ده‌روونناسی وێنه‌ی میشک يان زانستی کزنترولی ژیریدا 
دەلێت: ((میشک و کوئه‌ندامی ده‌ماری مرۆف خاوه‌نی میکانیزمی گه‌رانه به‌دوای ئامانجدا 


بەشى سێيەم/ ئەم بنه‌مایانه گرنگن ۷< 


بەشێوەيەكى ئۆتۆماتيكى بۆ گه‌یشتن به‌ئامانجیکی تایبه‌ت» وه‌ک مووشه‌کیک که بەرەو 
تامانجه‌که‌ی ده‌پوات» تیشده‌کات)) به‌واتایه‌کی تر» میّشک هینده لەسەر تامانجه‌که خی 
چرده‌کاته‌وه تاسه‌ره‌نجام به‌وه‌لامیکی گونجاو ده‌گات. 

سپاردنی ثاره‌زوو خواسته‌کان به‌ده‌روونی ناوه‌کی و داوای ریگه‌چاره کردن لیّی» ئەگەر 
بکریٍت به‌خوویه‌کی روژانه» له‌چاره‌سه‌ر کردنی کیشه‌کاندا یارمه‌تییه‌کی کاریگه‌رمان ده‌دات. 

یمه هه‌موومان له تواناماندا هه‌یه ببین به‌که‌سیکی بلیمه‌ت» به‌مه‌رجیک توانای 
سوودوه‌رگرتنمان له نئه‌ندیشه‌ی به‌دیهینه‌ری خومان هه‌بیّت . دکتزر جوریف موره‌ی له کتیبی 
هیزی بیردا ده‌لیْت: ((ده‌روونی» ناوه‌کی تایدیا؛ و بیروباوه‌رٍ و بۆچوونى به‌تین ده‌گریّته 
باوهش)) . با ثیراده‌تان هه‌بیّت و ریگه‌ی ده‌روونی ناوه‌کیتان بده‌ن خیوه‌تگه‌ی ثامانج و هیوا 
و خواسته‌کانتان بێّت. 

دەروونى ناوەكى وه‌ک ئەندامەكانى تری لەش ناخهوێت و هه ميشه بیدار و چالاکه . 
لەبەرئەوە› به‌بیر و بۆچوونە ئەرێنى و نه‌رینییه‌کانتان» بتانهوێت یاخود نه‌تانەوێت ده‌چیته 
دەروونى ناوه‌کی و لهویدا دەخرێته زیر چاودێری وردهوه. بیگومان به به‌کارهیّنانی 
( (ئیراده)) بیرویقچونه نه‌رینی و دروستکه‌ره‌کان رووه‌و ده‌رونی ناوه‌کی په‌وانه‌بکه‌ن» چونکه 
بير و بوچوونی نه‌رینی و پوخینه‌ر چه‌ند وهلامیکی دلته‌زینی يان له‌دواوه‌یه . ئەم په‌نده 
فارسییه ئه‌مه زیاتر روونده‌کاته‌وه ((لهوه‌ی که‌ترسام به‌سه‌رم هات)) ده‌روونی ناوه‌کی 
به‌خواسته ده‌روونییه‌کانمان نه‌رینی بیّت يان نه‌رینی» وهلام ده‌داته‌وه له‌ئه‌نجامدا» ئەگەر 
له‌بابه‌تیک بترسن و هه‌ميشه دووباره‌ی بکه‌نه‌وه» میشک خونه‌ویستانه ئەوە وهلام ده‌داته‌وه 
که هه‌میشه دوويارەى کته 

مه‌ولانای پومی چه‌ندین سەدە لەمەو بەر وتوویه‌تی 
ثه‌ی براده‌ر گەر تق ھەر ئەم ثه‌ندیشه‌ی جگه له‌مه تق ئێسک و رهگ و پیشه‌ی 


گه‌ر گول بیت ثه‌ندیشه‌ی توق گول وه‌شینی وه ئه‌گه‌ر درک بیت ثه‌ندیشه درک وه‌شیّنی 


به وته‌ی ئیدمۆند سپێنسەر: ( (ئهوه هزره کانمانن که‌ئیمه شاد يان ناشاد» ده‌ولمه ند 


يان هه‌ژار» خوشبه‌خت يان بەد بەخت ده‌که‌ن)). 


EA‏ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


هه‌رگیز میّشکمان به‌بیر و بۆچوونى ئهوەی که من ناتوانم بگۆرم› هه‌ربه‌م جوره هاتوومه‌ته 
دنیاوه» ژیانم بهم وشانه ناگوردریت» يان بارودوخی من لەگەل که‌سانی تردا جیاوازی هه‌یه» 
الووده مه‌که‌ن» چونکه ئه‌ندیشه‌ی نه‌رینی هه‌ميشه به‌ته‌نجامی ئەرێنى کزتای دیّت. 
هه‌ولبده‌ن ژیان له کلاوروزنه‌یه‌کی دیکه‌وه ببینن هه‌تا وهلامیکی نوی و هیوابه‌ خشتان چنگ 
بکه‌ویْت. خوتان له‌شه‌پی بیری نه‌رینی هزره بی ئومیدکه‌ره‌کان دوورخه‌نه‌وه . ته‌نها لەم 
باره‌دا ده‌توانن تاره‌زووه دوورودریژه‌کانتان بهیننه بوون . بابه‌تیکی گرنگ که‌هه‌ميشه ده‌یدت 
له‌یادماندا بیت» ئامقژگاری ماکسوئل مالتزه: ده‌لیت ( (مه‌ولبده لەيەک ساتدا ته‌نها به‌ک 
بابەت به‌میشکتان بسپیرن)). به‌م جوره له‌هه‌رساتیکدا ته‌واوی ئاگايتان بق يەک کار 
چریکه‌نه‌وه و ثه‌وانی تر به شیوه‌یه‌کی کاتی وهلا بخه‌ن . پاش چاره‌سه‌رکردنی كێشەيەک› 
خواستیکی تر به‌ره‌و میّشک ره‌وانه بکه‌ن و چاوه‌ریی ریگه چاره بن. 

باسکردن له ده‌روونی ناوه‌کی شیوازی کاردانه‌وه‌کانی زور فراوانه و لهم کورته باسه‌دا جی 
نابیته‌وه . لیره‌دا ناماژه‌مان به لایه‌نه گرنگه‌کانی کرد هه‌تاوه‌کو ئاشنای به‌کیکی تر له 
ھۆكارەكانى سه‌رکه‌وتن بین.بق زانیاری زیاتر رووبکه‌نه هو کتیبانه‌ی که لەم بواره‌دا نوسراون . 

شایه‌نی پاسه که سوود وه‌رگرتن له ده روونی ناوه‌ کی له رژگاره سه‌ره‌تاییه کاندا زور 


سه‌خت و دژوار بووه به‌لام ثه‌مرق گۆراوە بوخوونه‌ریتیکی رقژانه . 


*# ۱- ده‌روونناسی ویّنه‌ی میّشک (ماکسویل مالتز) ۲- خوگه‌شه دارکردن ( (ماکسویل مالتن) ۳- هیّزی 


بير (جۆزێف مۆرفى) ۶- ده‌رونزانی ده‌روونی بی ئاگا له‌خق (کارل گوستاف یونگ). 


بەشى سێيەم/ ئەم بنه‌مایانه گرنگن ۹ 0٠‏ نیینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


2 
کورتی بەشى سییدمر 

# ده‌بیّت بير له ئامانجه سهره‌تاییه‌کان بکه‌ینه‌وه و بوگه‌یشتن پيّي يان ده‌بی بی وه‌ستان 
شش بکه‌ین. هه‌موومان ده‌توانین له ((باشترین))ه‌کان بین به‌مه‌رجیک به ت‌واوی 
هه‌ستمانه‌وه بمانه‌ویت هم خواسته ده‌روونییه هه‌ميشه دوو پات بکه‌ینه وه . 
* ئەگەر له کاره‌کانماندا كەم تەرخەم بین» بی تواناترین که‌سه بریارده‌ر و به پیراده‌کان 
پیشمان ده‌که‌ون . 
* دهبیّت زورترین سوود له میشکمان وه‌رگرین و لەگەل به‌رگری سه‌خت و تیکوشان» ریکخستن 
و وردی و ثارامگریدا په‌یمانیکی هه‌تا هه‌تایی ببه‌ستین. 
*# به بوچوونی فه‌یله‌سووفه‌کان (به‌لی)) گوتن به هه‌ول و کوشش ((ناگونجی و 
نابیّت))هکان ده‌گونجیِنن و دەيگۆرن و ( (خواسته‌کان)) ده‌گورن به ( (توانینه‌کان)). 
* کاری گه‌وره بوونی نییه» به مه‌رجیک دابه‌شیبکه‌ین بق چه‌ند کارتکی بچووک 
* ترسمان له ئه‌نجامی ههر کارتک نه‌بیّت و به هه‌لبزاردنی ری و شیوازیکی دروست و به 
به‌رگری و ثارامگری هه‌موو کارتک ثه‌گه‌ری گونجانی هه‌یه 
* ههر وه‌ک وردبین ( (زه‌ره‌بین)) تواناکانمان له یه‌ک خالدا چړ بکه‌ینه‌وه 
* ئارەزوو و تامانجه‌کان به ده‌روونی ناوه‌کی بسپیرن تا به وردی له سه‌ری يان کاریکات 
ثه‌نجامی راستمان بق په‌وانه بکات و هه‌رگیز میّشکی خوتان به بير و بوچوونی ((من توانای 
گورانم نییه))» ((من ھەر بهم جۆره له دایک بووم))» ((ژیان بهم وشانه ناگورٍیت))» يان 
( (بارودوخی من له گهل که‌سانی تردا جیاوازه)). نالووده مه‌که‌ن. ثه‌ندیشه‌ی باش ئه‌نجامی 


باشی ده بت . 


..بەشى جوارهم 
ژیاننامه 


مامهستایه کی ساص و" 

( (مرقرفی خوشبه‌خت نه‌و که‌سه‌یه که له ھەر 

هه‌له‌یه‌ک ئەزموونێک وه‌ربگریت)) . 
-سوقرات - 
دوای چه‌ند سالیکی ره‌به‌نی که‌وتمه ژێر رووداوێکی چاوه‌روان نه‌کراوی هاوسه‌رگیرییه وه . 
خیزانی ئه‌و کچه‌ی خوازبینيم کرد» به پیچه‌وان‌ی خانه‌واده‌ی منه‌وه ,زور گرنگییان به 
خویندن و بروانامه نه‌ده‌دا» پله و پایه‌ی خویندنیان زقر به لاوه گرنگ نه‌بوو ماوهیه‌ک له 
ژن هینانم به سه‌ر چوو بوو له ناکاو باری ژيانم سه‌خت بوو» بۆم پوون بووه‌وه که ۷۲۰ 
تمەن مووچه به‌شی ژیانی پوژانه‌مان ناکات. پیویست بوو هه‌ولی زیاتر بدهم له بیری 
به‌رنامه‌ی تازه‌دا بم. ئه‌و کات ۲۷ سالْم بوو ماوه‌ی ۱۰ سال تیپه‌پی بوو له وه‌رگرتنی کوتا 

بروانامه‌ی خویندنم*. 

بهو رووداوه‌ی که هاتبووه پیش و هه‌موو شتیکی له یادم بردبووه‌وه و لهو پووه‌وه‌ی 
که بيرم ده‌کرده‌وه بق ته‌واوکردن و به‌رده‌وام بوون له خویندن چی دی دیره؛ بریارمدا 
کاریکی تر بدزمه‌وه» لەم کاره‌شدا نزیکه‌ی ۵۰۰ تمه‌نم بق ده‌مایه‌وه» به‌لام ئەمەش 
ده‌رده‌کانی ده‌رمان نه‌کردم. ده‌رگیری ئهم جوره بیرانه بووم که کتیبی کورته ریی 
سه‌رکه‌وتن * #م به‌رچاو که‌وت. خویندنه‌وه‌ی ئەم کتیبه کاریگه‌ری زقری له سهرم به 


۰ ENO 


جیهیشت و به‌سوودوه‌رگرتن له رینمایی و پێشنیازه‌کانی»› توانیم باردۆخی ژيانم به‌روویه‌کی 


2۲ نبینی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


په‌سه‌نددابخه‌م بیگورم و له‌رئره‌وی پیشکه‌وتندا هه‌نگاوی فراوان بنیّم. گرنگترین خال که‌له‌م 


کتیبه‌دا فیربووم ثه‌وه‌بوو که‌هیچ کاتیک بوبریاردان دره‌نگ نییه . 


((ژیان واته سه‌رکه‌وتن و سەر بلندی آنه‌وه‌ک به‌ره‌و 
خوارهاتن. که‌سیک به‌ره‌و خوار بیّت» زیانی ده‌دورینیت» 
ئەوەي به‌ره‌و سهره‌وه ده‌روات» ژیان پرجموجول و 
چالاکتر ده‌کات)) 
داستانه‌که بهم شیوه‌یه . پیاویکی ۶۲ ساله ویستی ببیته پزیشک. به‌لام به‌وه‌ی که 
دوودل بوو. بابه‌ته‌که‌ی لەگەل هاورپیه‌کیدا باسکرد . پرسیاری له هاوریکه کرد هاورئیه‌که‌ی 
پرسیاریکرد: بوبوون به‌پزیشک ده‌بیت چه‌ند سال بخوینیت؟ وتی ۷ سال. پرسیاریکرد 
ه‌و کاته ته‌مه‌نت ده‌بیته‌چه‌ند؟ وتی: بیگومان ٩سال:‏ پرسیاریکرد: ئەگەر ئیْستا 
نه‌خوینی» ده‌بیت به‌چه‌ند سال؟ به‌خه‌نده‌وه ودلامی دایه‌وه: هه‌ر٩ع‏ سال. دواجار 
هاورییه‌که‌ی گوتی: به‌لام جیاوازیان نه‌وه‌یه لەئەگەرى یه‌که‌مدا پزیشکیکی ۹٤ساله‏ ده‌بیّت 
و له ئه‌گه‌ری دووه‌مدا هیچ! 
چیروکیکی به‌په‌ند بوو» بهو پیّیه‌ی منیش بیری ته‌واوکردنی خویندنم هه‌بوو» کاریگه‌ری 
له‌سه‌رم هه‌بوو. خویندنهوه‌ی نهم چیروکه متمانه به‌خوبوونی له‌بریاره‌کانماندا زقر به‌تینکرد. 
گرنگ ثه‌وه‌بوو که‌دوا جار ده‌ست بده‌مه کاریک و له‌جوری کار و له شیوه‌ی به‌ثه‌نجام 
گه‌یاندنی بیرنه‌که‌مه‌وه . ئەم هزره حه‌ز و په‌روشییه‌کی له‌مندا دروستکرد و بووه هوی به 
نومیدبوونم لهخومه‌وه هو وته‌یه‌ی ناپلێۆنم ياد که‌وته‌وه که دەلټّت: ناگونجیّت و نابیّت 
بوونی نییه» هه‌روه‌ها وته‌یه‌کی (پابلزکازاس)یشم هاته‌وه ياد که دهلْیّت: ((هه‌موو پوژیک 
هه‌ستده‌که‌م که تازه هاتوومه‌ته دونیاوه و ده‌بیّت ژیانی نوی ده‌ستپیبکه‌م)). 


به‌شی چوارهم/ ژیاننامه 2۳ 


پیش هاوسه‌رگیری چه‌ند کتَیِبیکم خویّندبوونه‌وه ده‌رباره‌ی ده‌روونناسی و سه‌باره‌ت به 
(خق مه‌لسه‌نگاندن) چه‌ند زانیارییه‌کی به‌سوودم وهرگرتبوون» ئەمەش به‌فريام گه‌یشت. رافه 
و لیکولینه‌وه‌ی ئەم خویندنه‌وانه‌شم دوای ته‌واوکردنی خویندنیشم ھەر به‌رده‌وام بوو و بوو به 
هوی دروستبوونم. ئێوەش به‌که‌میک قوول بوونه‌وه لهوه‌ی که ده‌یخویّننه‌وه» بهو ئه‌نجامه 
دەگەن که هیچ کاتیک بو ده‌رکه‌وتنی توانا ده‌روونییه‌کانمان دیرنییه هه‌ميشه ده‌توانیت 
لسفره‌وه ده‌ستپیبکریت. دوای دلنیابوون له‌وه‌ی که به هه‌نگاویکی به پیراده و به‌باوه‌په 
هه‌موو کاریکی ئەستەم دێته بوون» ده‌ستبه‌کاربووم ئەمەش هو ه‌نجامان‌ن که 


به‌ده‌ستمهینان . 


کاک“ ری حداص ها 


( (بیروهزری بلّند هه‌روه‌ک دره‌ختی بلند وایه که 
رهوگ و ریشه‌که‌ی له گولدانیکی بچووکدا ناتوانرْت 

په‌روه‌رده بکریت)) 
- په‌ندیکی ئینگلیزی- 
بیری بوون به‌دادوه‌ر هه‌ميشه له میشکمدا بوو. به‌لام هه‌مووکاتیک ریگرتک هه‌بوو له 
ده‌رکه‌وتنی ئەمەدا .له‌وکاتانه‌دا دووباره ئەم بیره به‌روکی گرتمه‌وه پاش لیکولینه‌وه‌ی زۆر 
بریارمدا که تاره‌زووی دیرینی خۆم جیبه‌جیبکه‌م. به‌داخه‌وه سهره‌تایه‌کی ئاسان نه‌بوو» 
چونکه ناهه‌مواری زورم هه‌بوون . له‌لایه‌که‌وه خیزانداربووم و خه‌ریکی کاروباری خانه‌واده و 
له‌لایه‌کی دیکه‌شه‌وه به‌رپرسی دابینکردنی بزیوی خیزانم بووم. جگه له‌مانه‌ش چه‌ند 
تزمیریک خه‌ریکی وانه وتنه‌وه بووم. گرنگ تر له‌هه‌موو ئه‌مانه: به ۱۰سال دابړان 


له‌خوندن زورشتم له‌یاد چووبوو كەم توانایشم له‌وانه خویندندا ھۆكارێكىتربوو. 


#۶ له سالانی رابوردوودا که پولی ۱۱ (پینجه‌می ناماده‌یی)م ته‌واو ده‌کرد ده‌توانرا بق وه‌رگرتنی بروانامه‌ی 
ديپلۆم له بواره‌کانی ئەدەبى و ماتماتیک به‌شداریبکات پاشان وه‌ک ماموستا دابمه‌زریت 


o‏ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 
به‌هه‌بوونی هه‌موو ئه‌وکیشانه . بابەتەكەم لەگەڵ هاوسه‌ره‌که‌مدا باسکرد ثه‌ویش هانیدام 
بق دابینکردنی نه‌و کاره و به‌یْنیدا هاوی و پشتیوانم بیّت. ئهم وتانه ثارامییه‌کی زقری يان 


به‌من به‌خشی و کاره‌کهم ھەر له‌هه‌مان روژدا ده‌ستپیکرد. نزیکی سهره‌تای به‌هاربوو که 


بپیارمدا ناوبنووسم بق وه‌رگرتنی بروانامه‌وی (دیپلوم) » به‌داخه‌وه ناونووسین 
بوده‌ره کییه‌کان ته‌واو بووبوو» هه‌رچونبیّت به زه‌حمه‌تیکی زر ناوم نووسی . لەگەل سهره‌رای 
ته‌وه‌ی که ته‌نها سی مانگی بوتاقی کردنه‌وه‌کان مابوو. لهبریاری خۆم پاشگه‌ز نه‌بوومه‌وه 
له‌به ردووهقکار :یه‌که‌م لام وابوو لهو سیمانگه‌دا هه‌ندیک له‌وانه‌کان ته‌واو ده‌که‌م .دووەم 
ئاشنا بوون به‌پرسیاره‌کان له‌خودی خویاندا ثه‌زموونیکی باش ده‌بن بو سالّی ئاینده و 


ئاماده‌یییه‌کی زقرترم ده‌بیّت بق تاقیکردنه‌وه‌کان . 


کار نهمرو مه حهره سبهی: 
((ئه‌وکاره‌ی که هه‌مرق ده‌توانن ثه‌نجامی بده‌ن 
سبه‌ینی دامه‌نین» تئه‌مرشمان سبه‌ینییه که دوینی 
چاوه‌پوانی بوون)) 
-مارک تواین - 
ده‌گونجیت که‌سیکی زرنگ بیت و بته‌وێّت له‌ثه‌نجامی بریاره‌کانت ئاگاداربیت› به‌لام پیش 
ئەمە یارمه‌تی بده باپیکه‌وه له‌بابه‌تیکی زور گرنگ بکولّینه‌وه . 
بۆ زانیاری زیاتر کتیبی (خوهه‌لسه‌نگاندن)‌ی كارن هورنای بخویّنه‌وه . 
#* سیسته‌می خویندن له ئټراندا به ده‌رچوون له پولی ۱۲ واته ( شه‌شه‌می 
ناماده‌یی) بروانامه‌ی دیپلوم وه‌رده‌گریت لهو بواره‌ی که پیشتر هه‌لت بزاردووه . بو چوونه 
نیو زانکق ده‌بیّت له تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی تردا به‌شداری بکه‌یت (تاقیکردنه‌وه‌ی پیش زانکو) 


ی پیده‌وتریت ئەگەر ده‌رچوویت ده‌چیته تاقیکردنه‌وه‌یه‌کی سه‌رتاسه‌ری که پیی دهلین 


#* نووسینی رژبه‌رت نُوریلی 


بەشى چوارەم/ ژیاننامه 00 


(كۆنكور) به ده‌رچوون له‌مه‌دا ده‌توانیت له زانکۆ بخوټنیت لهو کولیژانه‌ی که پسپورییه‌که‌ت 
ده‌یگریِته‌وه . ئەگەر له کونکوردا ده‌رنه چیت ناچیته زانکق» به‌لام بروانامه‌ی ديپلۆمەكەت ھەر 
ده‌میِنیّت. ‏ (وه‌رگیپ) 

راقه‌ی پسته‌ی کاری ثه‌مرق مه‌خه‌ره سبه‌ی زور ساده‌یه و دووره له‌هه‌موو جوره گومانیکه‌وه؛ 
هه‌موومان واتا گرنگه‌که‌ی له ژیاندا هه‌ستپنده‌که‌ین. به‌لام له کرداردا ئەم ئامقژگارییه ره‌چاو 
ناکه‌ین و هه‌ميشه کاره‌کان دواده‌خه‌ین. هی همه چییه؟ چ هوکاریک ده‌بیّته هوی 
ده‌سته‌وه‌ستان له‌به‌رده‌م کاره‌کاندا؟ له‌وانه‌یه ئەم روونکردنه‌وه‌ی خواره‌وه تائه‌ندازه‌یه‌ک پوشن 
که‌ره‌وه‌ی نهم کیْشه‌یه بیّت» ئهو کیْشه‌یه‌ی که‌هه‌موومان ده‌سته‌وه‌ستانین له‌به‌رده‌میدا. 

ززربه‌ی که‌سانی سه‌رنه‌که‌وتوو ثئه‌وان‌ن که له‌ده‌ست به‌کاربوون خویان گیل ده‌که‌ن و 
هه‌ميشه به‌هانه‌ی دیننه‌وه . ئەم به‌هانانه ئەگەر له رووکه‌شدا گونجاوین به‌لام دووره له‌هه‌ر 
بنچینه و بنه‌مایه‌ک و له‌دوودلییه‌وه سه‌رچاوه‌ده‌گرن. بق نموونه ئەگەر سیشه‌مه بریارتدا 
کارێک بکه‌یت» دهیخه‌یته پوژی شهمه‌وه و ده‌لییت پوژی شهمه سهره‌تای هه‌فته‌یه و 
ده‌لییت له‌سهره‌تای هه‌فته‌وه ده‌ستپیده‌که‌م. ئەم کاره هه‌ربه‌م جوره دریژه ده‌کیْشیّت 
بودواخستنی کاره‌کان هه‌ميشه هۆ و هوکاری به‌پووکه‌ش قایلکه‌ریان پییه . دواجار پاش نهم 
به‌هانه تاشینانه هو بریاره جوراوجورانه‌ی که‌ده‌یانه‌ویْت بوده‌ست به‌کاربوون بیهیّننه وه . 
روداویکی چاوه‌روان نه‌کراوی وه‌ک کاره‌ساتی ئوتومبیّل» نه‌خوشی» مییوان يان رووداوی لهم 
جوره‌یه» یراده‌کان ده‌له‌رزیْنیْت و دیسان به‌رپرسیاری له‌خویان دوورده‌خه‌نه‌وه . ئێْستا 
ئەگەر به وردی به دوای ئامانجه‌کاندا بگه‌رین» ده‌بیّت دوای خویندنه‌وه و لیِکزلینه‌وه و 


تویژینه‌وه و راویژخیرا و بیدواکه‌وتن ده‌ستبه‌کاربین. 


کار ی سبهینی نهمرو بەئەنجامى بکیهنه: 


تیراده‌ی لاواز هه‌ميشه به‌شیوه‌ی قسه و گوفتار خی 
دەنوێنێت› به‌لام ئیراده‌ی به‌هیز له به‌رگی کرداردا خی 
نیشانده‌دات 


-گوستاف لوبزن - 


۱ نیینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


له‌جیهانی خیرایی و کیبه‌رکیی نه‌وپودا که‌سانی ھەن که نەک ته‌نها کاری نیْسته‌یان 
به‌داهاتوو ناسپیرن» به‌لکو ژیانیان جۆرێک رکو پیک و به‌ته‌رتیبه که‌کاری سبه‌ینیش ئەمڕۆ 
ثه‌نجام ده‌ده‌ن. ریگه‌م بده‌ن بق سه‌لماندنی ئەم بابەتەش نمونه‌یه‌کتان بق باس بکه‌م. بق 
نموونه بریارتداوه پوژی چوارشه‌مه ل‌گه‌ل دوستیکت دیداریکتان ههبیّت و سهبارهت 
به‌کیشه‌کانی نیوانیان باس بکه‌ن. بوچی ثه‌گه‌ر بکرټت روژیک زوو تر بق دیداره‌که ناچیت 
نه‌یخه‌یته پوژی سیشه‌مه؟ باشه» منیش هم شیوازه‌م به‌کارهیّناوه . کاری سالّی پابردووم 
چه‌ند مانگیک زووتر ده‌ستپیکرد و خۆم بوئاماده‌کردنی قۆناغى کزتایی سازدا. هه‌روه‌ک 
چاوه‌روان ده‌کرا ده‌رنه‌چووم به‌لام به‌رهه‌می ئەم هه‌وله» چنینه‌وه‌ی ئەزموونێكى زور بوو. 
چونکه بریارم دابوو لەم کاره‌دا سه‌رکوتوويم» دانه‌نیشتم بوبه‌شدار بوون له‌تاقی کردنه‌وه‌ی 
سالی داهاتوودا جارێکی تر ده‌ستمکرد به‌خویندنه‌وه‌ی کتیبه‌کان. 


کارامهیی و ه‌ولحان رزکاری حرطم 

((ئومیّد بق ژیان نهوه‌نده بال بق بالنده‌کان گرنگی 
ههیه)) 

- قیکتور ھۆگۆ - 
به‌رنامه‌ی رۆژانهم بەم شټوه یه بوو: بق وه‌رگیران له‌تا قیکردنه‌وه‌ی شه شه‌ می تاماده‌پیدا 
چوومه خولیکی به‌هیْز کردنه‌وه و چه‌ند کاتزمیرتکیش هروزیکدا خه‌ریکی پیشه‌ی 
ماموستایی بووم و بق ده‌رهینانی بژێوی روژانه کاری دووهه‌میشم ده‌ستپیکردبوو. گه‌رچی 
قه‌باره‌ی زۆرى کاره‌کان له ئەستۆمدا زور قورس بوون و به‌رنامه‌یه‌کی زورم له پیشدا بوو» 
به‌لام دواجار به ههول و کوششی شهو و روز توانیم بروانامه‌ی دیپلوم به پیژه‌ی ۱۲.۰۸ 
آوه‌ربگرم. هه‌رچه‌نده ناماده‌ییه‌کی زرم نه‌بوو به‌لام له هه‌موو کونکوره‌کاندا به شداریم کرد 
له‌وانه‌ش کنکوری کولیژی یاسا: بهلام ده‌رنه‌چووم و لێرەدا هیچ سهرکه‌وتنیکم 
به‌ده‌ستنه‌هیّنا. ئەم شکسته گه‌رچی ناره‌حه‌تی کردم» به‌لام دلساردی نه‌کردمه‌وه . خیّرا 


* له سیسته‌می خویندنی ئێراندا نمره‌کان له‌سه‌ر ۲۰ ده‌بیّت 


بەشى چوارەم/ ژیاننامه oV‏ 


بریارمدا خۆم بو سالڵی دواتر ئاماده بکه‌م» ئهم جاره لهجټی خولی به‌هټزکردن چوومه 
خولی کونکوره‌وه» دووباره لهبه‌شی یاسادا وه‌رنه‌گیرام» به‌لام له کولیژیکی تردا پله‌ی 
سیهه‌مم به‌ده‌ستهینا. شکستی دووباره‌م زۆر خه‌مباری کردم به‌لام له هه‌مان کاتدا به هقی 
ُومیده‌وار بوونمه‌وه دلنیابووم به که‌میک کۆشش و گرنگیدان به ناره‌زووی دپرینه‌ی خۆم 
واته وه‌رگیران له کولیژی یاسادا؛ ده‌گه‌م. لهو کولیّژه‌ی وه‌رگیرابووم ناوم نووسى› بهلام بهو 
پییه‌ی ئامانجی کوتاييم سه‌رکه‌وتن بوو له بواری یاسادا؛ هه‌ولدانم ده‌ستپیکرده‌وه . به 
داخه‌وه هیّشتا دوو سی مانگ تیپه‌ری نه‌کردبوو که وه‌زاره‌تی خویندنی بالا بریاریکی ده‌رکرد 
و پیگه نه‌ده‌درا به‌وان‌ی که له ۲۵ سال ته‌مه‌نیان زیاتر بوو» بپونه زانکقی تاران چوونه 
زانکی میللیش پیویستی به تیکرای ۱۳ هه‌بوو که من ئهم مه‌رجهم تیادا نه‌بوی. 

واده‌رده که وت هه‌موو ده‌رگاکان به پوومدا داخرابن» چونکه پیش گه‌یشتن به ئامانجی 
كۆتايى› به‌بی ثه‌وه‌ی هیچ پولیکم هه بيت له نیوه‌ی ریدا راوه‌ستینرابووم. ئەگەر که‌می» 
به‌لی ئەگەر که‌میک به‌هانه‌م بهیّنایه‌ته‌وه» ده‌دورام. بیروبچونی وه‌ک قیسمهت نه‌بوو» يان 
من چاره‌نووسیکی ترم هه‌بووه به‌س بوو بق له ده‌ستدانی پیراده‌م» به‌تایبه‌تی که له 
کولیژیکی تر ده‌مخویند و تیکرای نمره‌کانم له ۱۳ که‌متربوو. به‌لام ئهم پووداوه منی له 
پی نه‌خست. ل‌گه‌ل خومدا بيرم کرده‌وه و وتم بیگومان ریگه‌یه‌کی تر هه‌یه که 
بمگه‌یه‌نیته ئامانجی سهره‌کیم. پاش که‌میک وردبوونه‌وه گه‌يشتمه ئهو ه‌نجامه‌ی که 
ده بت هه‌موو شتیک دووباره سەر له‌نوی ده‌ستپیبکه‌مه‌وه و نهم کولیژه وارلیبهینم و بق 
وه‌رگرتنی بروانامه‌ی دیپلومی ویژه‌یی به تیکرای نمره‌یه‌کی بالات خۆم تاماده بکهم. 
گه‌رچی بریاریکی گرنگ بوو و نه‌گه‌ری سهرنه‌که‌وتنی زوربوو» به‌لام نه‌یتوانی پیگری من 
بیّت له‌سهر له نوی ده‌ستپیکردنه‌وه‌دا. ده‌گونجا ئەم پیشهاته گه‌یشتن به ئامانجه‌که‌می 
دوور بخستایه‌ته‌وه» به‌لام نه‌ده‌بوو له سەر ریگه‌که‌مدا کیشه‌یه‌ک فه‌راهه‌مببیت. خټرا 
رسته‌ی" ویستن توانینه م به خه‌تیکی گه‌وره له‌سه‌ر په‌ره‌یه‌ک نووسی و له شوینیکدا 


دامنا بق ثه‌وه‌ی هه‌ميشه به بینینی له به‌رده‌وام بوونی کاره‌که‌م پیّداگرتر بم . 


oA‏ نیینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


سالّی دوایی سهرکه‌وتم و توانیم دیپلومه‌که‌م به تیکرای ۱۲.۰۸ وه‌ربگرم و لەبەرئەوەى 
چوار سال کششی به‌رده‌وامم کرد و ناماده‌ییه‌کی زۆرم هه‌بوو» ھەر ئهو ساله له كۆلێژى یاسا 
وه‌رگیرام . 
راستییه‌ک زیاتر لهوه شک نابه‌م که‌مروف ده‌توانّت 
به‌هه‌ول و كۆشش زیانی خوی به‌رزتر بکاته‌وه 
- هینری توریو - 
کاتی ناوی خومم له لیستی وهرگیراواندا دوزییه‌وه له کولیژی یاسا بله‌خوشحالیدا 
بماله‌وه رامکرد و فرمیسکی شادیم له‌هاوسه‌ره‌که‌م نه‌شاردنه‌وه» که‌ئه‌ویش سالی پار 
له‌هه‌مان بواردا وه‌رگیرابوو» ئه‌ویش زور خوشحال بوو گه‌رچی پاره‌ی زرم پاره‌یه‌کی زقرمان 
نه‌بوو به‌لام له‌چییشتخانه‌یه‌کی نزیک زانکو جهژنیکی بچووکمان رټکخست ثه‌وروژه هه‌ستیکی 
سه‌یرم هه‌یوو ده‌تگوت به‌تاسمانه کاندا ده‌فرم» 
به ره‌نج هه‌ولّی تالّی چوارسال دانم به‌خوداگرد سه‌رئه‌نجام به‌شادی گه‌یشتم ئه‌گه‌رگه‌چی له 
شادی و میوانی و سه‌رگه‌رمییه‌کان دووره په‌ریزیم کردبوو. 
له یادمه که هاوسه‌ره که م هه‌ميشه پاساوی بق ناماده نه‌بوونه‌کانم ده‌هینایه‌وه له میوانی 
یه‌کاندا و ده‌یگوت که له‌سه‌فه‌ردام» له حالْیّکدا که من هه‌ندی جار له حه‌مام دا خۆم 
حه‌شاردابوو» ده‌رسم ده‌خویند» شوینیک که که‌متر سه‌ردانیان ده‌کرد هوی ئەم خوشی یه 
ئهو داهاته نه‌بوو که‌له‌وانه‌بوو دوای چوار سال خویندن لەم به‌شه‌دا ده‌ستم ده‌که‌وت . به‌لکو 
هه‌مووشیادی و خوشی یه‌که‌م بق ئەوە بوو که توانیم ناواته‌که‌م بهینمه‌دی. 
تەمەن زفری» په‌یداکردنی بژلوی خیزان» پیشه‌ی تر و گه‌یشتن به هاوسه‌ر و مندال و 
كەم تواناییم» هه‌رکیز ریگری سەر پییی نامانجه‌کانم نه‌بوون» به‌مه‌رجیک باوه‌پیکه‌یت که 
نابیّت و ناگونجیّت» بوونی نییه . هه‌موو یاده‌وه‌رییه‌کانی رابردووم وه‌ک دیمه‌نه‌کانی فیلمیک 
لەبەر چاوم تیپه‌رین. ھەر وه‌ک په‌پووله‌یه‌کی سه‌ربه‌ست به بونی گولّی به‌هار که به 


شادمانی له ئاسماندا ده‌فریت» به متمانه به‌خوبوونیکی بی هاوتا و به ئیراده‌یه‌کی پولاینه‌وه 


بەشى چوارەم/ ژیاننامه 0۹ 


هه‌نگاوم ده‌نان» چونکه به شیکی گرنگ له خه‌ونه‌کانم هاتبوونه‌دی و ئەم سه‌رکه‌وتنه 


سه‌ره‌تای سه رکه وتنه‌کانی دیکهم بوو که له دوایدا له هه‌مویان ده‌دویم . 


تابراهام لینکولن 


له هه‌مو کاره‌کاندا مه‌رجی سهره‌کی هه‌بوونی تیراده‌یه‌ کی 
به‌هیزه» به بوونی پیراده‌یه‌کی به‌هیز هوکاره‌کانی دی 

هینده گرنگیان نییه" 
- گوتی- 
باشه» له‌وانه‌یه بپرسن که بوچی دوای چه‌ند جار له ده‌رنه‌چوون و گه‌رانه‌وه ,بهو توانا 
که‌مه‌ی که هه‌مبوو» هه‌روه‌ها به بوونی گرفتاری پیشه‌یی» دارایی» تامانجه‌که‌م وازلینه‌هینا . 
بۆچى قبوولّم نه‌کرد که‌توانستی پپویستم نییه و بوچی خۆم و هاوسه‌ره‌که‌م دوچاری 
ناخوشی بیپاره‌یی کرد . ڕێگەم به‌ن به‌گیرانه‌وه‌ی داستانیک وه‌لامتان بده‌مه‌وه. هه‌موومان 
كەم تا زور تابراهام لینکولین ده‌ناسین سه‌رنجتان بق به‌شیک له‌ژیانی ئەم پیاوه شۆرشگێر 
و ناوداره راده‌کیشم که‌به‌کارامه‌یی و هه‌ولدان بەچ سهرکه‌وتنیک گه‌یشتوه و چون ناوی 
له‌جیهاندا بلاوبوته‌وه . لینکولین مندالی خیزانیکی هه‌ژار بوو که به‌چه‌ندین سال له‌په‌نج و 
ناخوشی کولیژی یاسای ته‌واوکرد. سه‌ره‌تا کاری پاریزه‌ری ده‌کرد» به‌لام سه‌رکوتوونه‌بوو. 
له‌کاری پاریزه‌ردا زور به‌ره‌و پیش نه‌چوو. هاته‌نیو سیاسه‌ته‌وه و له‌هه‌لبژاردنی شاره‌که‌یدا 
به‌شداریکرد . به‌لام شکستی هیْنا. هه‌روه‌ها ده‌ستگیران دارییه‌که‌ی لەگەل کچیکدا که خی 
مه‌لیبزاردبوو و خوشی ده‌ویست هه‌لوه‌شانده‌وه ماودیه‌ک تووشي خه‌موکی بوو. 


به‌شداربوونی دووباره‌ی له‌هه‌لبزاردنی شاره‌وانی» هه‌لبژادنی كۆنگرێس و دواجار له‌نازناوی 


سیناتزریدا شکستی هینا. ئەم جاره‌هه‌نگاونک به‌ره‌و پیشتر چوو بووه پالیوراوی جیگری 
سه‌رژک کوماری ئه‌مریکا» به‌لام ئەم جاره‌ش شکستی خوارد. ئايا ئەم هه‌موو شکسته يەک 


له‌دوای یه‌کانه بەس نه‌بوون بوئوه‌ی لینکولین توشی بیِئومیّدی بکه‌ن و بروابوونی 
به‌تامانجه که‌ی له‌ده‌ستبدات . نه‌بوونی شایسته‌یی و توانایی له‌خودا قبوول بکات و ریگه‌یه‌کی 


تر بگریت؟ به‌لام ئهو هه‌رگیز نه‌وه‌ستا. به‌دوور خستنه‌وه‌ی بیره نه‌رنییه نائومیّدکه‌ره‌کان 


۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


لەمێشكدا› هه‌روه‌ها به‌دلنیایی و توانست و لیهاتوویی» بی دوو دلّی بریاریدا له‌هه‌لبژاردنی 
سه‌روکایه‌تی به‌مریکادا به‌شداریبکات و سهره‌نجام سهرکه‌وتنی به‌ده‌ستهینا. منیش 
سهرکه‌وتنی لینکولنم کرده نمونه‌یه‌ک بوخوم. ئه‌و ثه‌زموونه‌ی که له‌شیّوازی نموونه وه‌رگری 
و سه‌رمه‌شق وه‌رگرتندا ده‌ستم که‌وتبوو» په‌روه‌رده‌ی کردم که‌هه‌ميشه ته‌پوتوزی شکست و 
دوو دی له‌میشکم فریبده‌م و به‌بیر و بۆچوونى به‌هیِز و کارامه و دروستکه‌ر بوئامانجی خۆم 
تیبکزشم. له‌به‌شه‌کانی داماتوودا رووبه‌پووی چه‌ندین نموونه‌ی لەم جوره ده‌بینه‌وه که 


بزوینه‌ر و هانده‌رمان ده‌ین بق به‌دواداچوونی تامانجه‌کانمان. 


بەشى چوارهم/ ژیاننامه ٦١‏ 1۲ نیینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


گورتەى بەشى چواردم 


* هیچ کاتیک بق ورووژاندنی توانا ده‌رونییه‌کان دره‌نگ نییه و هه‌ميشه دەتوانرێت 
له‌سفره‌وه ده ستپیبکریته وه . 

* کاری ئه‌مپق مه‌خه‌ره سبه‌ی و ئەگەر کرا کاری سبه‌ینی ئەمرۆ به‌ثه‌نجامی بگه‌یه‌نه . 

® به‌هه‌ول و کوششی به‌رده‌وام به‌هه‌موو خواست وثاره‌زووه‌کانتان ده‌گه‌ن. ( (قیسمه‌ت 
نه‌بوو)) يان ( (من چاره‌نووسیکی ترم له پیُشدایه)) لهمیشکی خوتان دوور بخه‌نه‌وه 

* شیوازی ((نموونه وه‌رگری و سه‌رمه‌شق وه‌رگرتن)) له گه‌یشتن به‌ئامانجه‌کان یارمه‌تی 
ده‌رمان ده‌بی . 

* دوای لیکزلینه‌وه و پیّداچوونه‌وه‌ی ئامانجی دیاریکراوتان خیّرا ده‌ست به کار بن. 

® ری مه‌ده‌ن شکست دل ساردتان بکاته‌وه» به‌هه‌ول و تیکوشانی سه‌خت به‌سه‌ریدا 
زالده‌بن . 

® ئەگەر باوه‌پمان هه‌بیّت ((که نابیّت و ناگونجیّت بوونی نییه)) ده‌توانین هه‌موو 


رێگره کان له سه‌ره‌رتماندا هه‌لگرین. 


..بەشى پینجهم 
له شکست مه‌ترسن 
مامستایه‌کی ساصه" 
ترسی پیروز 
«سه‌ختترین هه‌نگاو» هه‌مان هه‌نگاوی سهره‌تایه » . 
-په‌ندیکی به‌لجیکی - 
له‌وانه‌یه تائیستا ناوی هه‌موو جور ترسیکتان بیستبیْت» جگه له ناوی ترسی پیروز. 
راسته» هم وشه‌یه دروستکراوه؛ بهلام به هه‌ندیک روونکردنه‌وه تیگه‌یشتنی اسان ده‌بیت. 
كەم كەس ههن له دونیادا که بق به ثه‌نجامگه‌یاندنی خه‌ون و ثاره‌زووه‌کانیان تووشی 
ترس نه‌بووبن. ترس له ئه‌نجامدانی کارټک که هټندهش ناسان نییه» ترسیکی سروشتییه و 
ئەمەش به‌کیکه له کاردانه‌وه ده‌روونییه‌کان که هه‌ریه‌ک له نیمه به جوریک له جوره‌کان له 
سه‌ره‌تای ده‌ست پیکردنی کاریکدا بومان دروست ده‌بیت . 
پیویسته بوتریْت که سهرچاوه‌ی ئهم جوره ترسه لاوازی و نه‌بوونی لیهاتوویی نییه؛ 
به‌لکو به‌رکه‌وتنیکی کتوپره له‌گه‌ل کاره‌که‌دا. هه‌ميشه نیگه‌رانی ناینده‌ی کاریکین که 
ده‌ستمان پیکردووه» ترسمان ههیه له نه‌گه‌ری شکست و سهرزه‌نشته بی ئُه‌ژماره‌کان له ھەر 
لایه‌که‌وه و میشکمان به‌خویانه‌وه سه‌رقال ده‌که‌ن» به‌لام ئەم نیگه‌رانیانه بی بنچینه‌ن و 
کاتین؛ به‌لام که‌میک خویان جیرده‌که‌نه‌وه . با نموونه‌یه‌ک بهینینه‌وه . ئەندازيارێكى کاره‌با 
بابخه‌ینه پیْش چاو که سالانیک بو که‌سانی دی کاری کردووه و موچه‌یه‌کی جیگری هه‌بووه . 


ئێستا ئەگەر ئەم ثه‌ندازیاره بیه‌ویت به پاره پاشه‌که‌وته‌کانی کارگه‌یه‌کی تایبه‌ت بخاته‌گه‌ر و 


٤‏ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


بۆ خوی کار بکات» بێگومان دووچاری ترس و نیگه‌رانی دهبيّتهوه» ترس له نه‌بوونی 
سه‌رکه‌وتن و به‌هه‌ده‌ر چوونی هه‌موو سهرمایه‌که‌ی. به‌لام ئەگەر هم تامانجه له ناخیدا 
به‌هیّز بیّت» هیچ شتیک ریگری نابیّت. هه‌ریه‌ک له ئیّمه ده‌گونجیّت تووشی هم جره 
دله‌راوکییانه ببین. به‌لام ئەگەر ئامانجیکی راست و دیاری کراومان هه‌بیّت و هه‌موو 
تواناکانی بق ته‌رخانبکه‌ین» هیّدی هیّدی زالده‌بین به‌سه‌ر ترسه‌کاندا و حه‌ز و عه‌شق بق 
تامانجه‌کانمان ده‌رمانی هه‌موو ترس و دله‌رواکیه‌کن. رویشتن ل‌گه‌ل کاره‌کاندا مشک 


چالاکتر و ئومیدی سهرکه‌وتن به‌تين تر دەكەن 


تووی لوب 
«به هێمنی و دان به‌خوگرتن گه‌لای توو دەگۆرێت بق 
کراسیکی ناوریشم» . 
-پهندټکی چینۍ 
ناشتنی ناوکه لوبیایه‌ک له گولدانێكدا و په‌روه‌رده‌کردنی» پیویستی به چه‌ند مهرجټێکه 
ده‌بیّت ره‌چاوبکرین: خاک و خولی به‌کارهینراو ده‌بیّت چاک و به‌هیْز و به‌پیت بن و هه‌ندی 
په‌ینیشی تیکه‌ل بکریت. خوی و به‌ردی زوری تیدا نه‌بن» تووه‌که ده‌بیّت ته‌ندروست بیّت» 
دواجار گولدانه‌که تیشکی هه‌تاوی پێبگات . ئێستا ئه‌گه‌ر گولدانه‌که دوور بێت له‌هه‌ر بهلا و 
نافه‌تیک» ئەنجام چی دەبێت؟ بیگومان تووه‌که سه‌وز ده‌بیّت» چونکه به فه‌راهه‌م کردنی 
هه‌موو پیداویستییه‌کان و ئاگاداری ته‌واو چی دی هیچ هوکارتک بق سه‌وز نه‌بوون نییه . 
له هه‌موو بواره‌کانی تردا کاره‌کان به‌هه‌مان شیّوه‌ن. ئەگەر هه‌موو لایه‌نه‌کان بړه خسیّنین 
و هه‌لبسه‌نگینین» بیگومان سهرکه‌وتوو ده‌بین؛ ته‌نها خالّی گرنگ ثه‌وه‌یه که بیره ترسیّنه‌ر 
و نیگه‌رانکه‌ره‌کان میشکمان ثالووده نەكەن . 
لاویکی یونانی به‌هانه‌ی بق دایکی ده‌هینایه‌وه که توانای شه‌پکردنی نییه له‌گه‌ل دوژمنداء 
چونکه شمشیّره‌که‌ی کورته» دایکی به جه‌رگ و ازا گوتی: ثه‌مه جیگه‌ی نیگه‌رانی نییه» 


له‌به‌ر ثه‌وه‌ی شمشیره‌که‌ت کورته هه‌نگاویک زیاتر برژپیشهوه . ثه‌زموونه‌کان سه‌لماندویانه 


به‌شی پینجه‌م/ له شکست مه‌ترسن ۵ 


که حەز و په‌روشی زياد کاریگه‌ری زقریان هه‌یه له‌سهر توانا و لیهاتوویی بق سهرکه‌وتن؛ 


براوه که‌سیکه که به ته‌واوی بوونییه‌وه کار بکات و هیچ نیگه‌رانییه‌ک له دلْیدا جینه‌کاته‌وه . 


له شحسته‌کان سه‌کوّی فرین صدروستبکهن 
«ئەوەنده شکست ده خۆم تا ریگای شکست فیرده‌بم »> 

- پیته‌ری گه‌وره - 
له به‌کیک له میوانه ئاهه‌نگه گه‌وره‌کانی پاریسدا. جه‌نرالْیک ئاماده‌بوو که ۲۸ مه‌دالیایی 
له‌سه‌ر سنگ بوون خانمیکی جوان و به‌شکق به‌ره‌و رووی هات و له کاتی به‌کترناسیندا وتی: 
«جه‌نرال» ایا سه‌رکه‌وتنی زفرتان هه‌بووه که خاوه‌نی ئەم بره زۆرە مه‌دالیایه‌ن؟» جه‌نرال 
وه‌لامیدایه‌وه و وتی: «به‌شانازییه‌وه ده‌توانم بلْیّم هینده‌ش شکستم هه‌بووه» . ولیام 
گلاوستون وته‌ی ئەم جه‌نراله به جۆرێكى تر دە رده بریت : «هیچ كەس به‌بی هه له کردنی 


گه‌وره و زفر به هیچ حییه‌ک ناگات» . 


نیحسوّن 
«من له هه‌له‌کان زیاتر له سه‌رکه‌وتنه‌کان وانه فیربووم» 
-سیر هه‌مفری دافی- 
چاره‌نووسی نیکسونیش دوور نییه له به‌سه‌رهاتی لینکولن. سهرده‌میک جیگری 
ئایزینهاوه‌ری سەرۆک كۆمارى نئه‌مه‌ریکا بوو. پاش ته‌واوکردنی خولّی جیگیریه‌که‌ی» بووه 
کاندیدی سه‌روک کوماری ئه‌مه‌ریکا؛ به‌لام له به‌رامبه‌ر کیبرکیکه‌ری به هيز و که‌شخه و 
زرنگیدا که جون. ئیف. کهنه‌دی بوو» شکستی خوارد. دوو سال دواتر له هه‌لبژاردنی 
كۆنگرێسدا به‌شداری کرد و سهرکه‌وتوو نه‌بوو. دووباره خوی بق سیناتوری کاندید کرد؛ 
به‌لام ده‌ستی به هیچ جییه‌ک نه‌گه‌یشت. به دوای هم سه‌رنه‌که‌وتنانه گومان ده‌برا نیكسۆن 
له‌سه‌ر شانۆى سیاسه‌ت دوور بکه‌ویْته‌وه. چونکه بق جیگری پیشوی سه‌روک کومار شکست 


له مه‌لبزارده‌نه‌کانی ئه‌نجوومه‌نی پیراندا مایه‌ی شه‌رمه‌زاری بوو» به‌لام گویی به‌م بۆچوون 


٦1‏ نبینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


پیشبینیانه نه‌دا. نیکسون له‌پی نه‌که‌وت و پاش چه‌ندین گه‌شتی جوراوجور به سه‌رتاسه‌ری 
جیهاندا و به ههول و کوششی له ڕادەبەدەر› دووباره هاته‌وه ناو سیاسه‌تی ئه‌مه‌ریکا و ئەم 
جاره بوو به سه‌روک کوماری ویلایه‌ته به‌کگرتووه‌کانی ثه‌مه‌ریکا. گه‌رچی به هی کیبرکی و 
سیاسه‌ت بازییه‌کانی هه‌ردوو لایه‌نی کوماری خواز و دیموکراتی خوازه‌کان ناچار بوو ده‌ست 
له کار بکیِشیِته‌وه» به‌لام هم بابه‌ته هه‌رگیز له گرنگی هه‌ول و کوششه‌کانی كەم نه‌کرده‌وه . 
لیْره‌دا مه‌به‌ست له سیاسهت بازییه‌کان و زلهیّزی ئه‌مه‌ریکا و بانگداره‌کانی ثئه‌مه‌ریکا نییه؛ 
ئامانجی من ناساندنی سومبوله‌کانی هه‌ولدان و به‌رگری کردنی ههر نه‌ته‌وه و ولاتیکه که به 
ئەندێشەيەكى ئه‌رینی ترسیان له خویان دوور خستوته‌وه و هه‌ميشه له هه‌ولی سه‌رکه‌وتندا 
بوون . دوایین په‌یامی نیکسون له کاتی ده‌ست له‌کارکیشانه‌وه‌یدا ده‌بیستن: «دوینی شه‌و 
وه‌ک سه‌روک کوماری نه‌مه‌ریکا به‌سه‌رهاتی پاریزه‌ریکی لاوم ده‌خوینده‌وه که به هوی له 
ده‌ستدانی کچه‌که‌ی ویستی خوکوژی بکات به‌لام لەم کاره‌ی په‌شیمان بووه‌وه و پاشان بوو 
به سەرۆک کوماری نه‌مه‌ریکا . ده‌زانن ئهو لاوه مافناسه کی بوو؟ نه‌وه تیودور روزفیلت 
بوو» نیکسون لیره‌دا بو ماوه‌یه‌کی دریْژ وه‌ستا و پاشان به هێمنی وتی: «ئهمه کوتایی کار 
نییه» من دووباره دیمه‌وه مه‌یدانی سیاسه‌تی ثه‌مه‌ریکا» و نهم بەڵێنەشى سه‌لماند. 

له ماوه‌ی ساله‌کانی ۱۹۹۱-۰۹۸۰ کاتی من له نه‌مه‌ریکا ده‌مخویند» نیکسون به 
جۆرێک ده‌ستی وه‌رده‌دایه نیوکاره‌کان که ده‌وترا ئه‌و سه‌روک کوماری ئه‌مه‌ریکایه . رونالد 
ریگان به چه‌ندین بار ده‌یگوت بق کاروباره گرنگه‌کان راویْژ به نیکسون ده‌که‌م. هه‌روه‌ها 
به كۆمەكى نیکسون بوو ریگان توانی جه‌نگی سارد به شکست پیهینانی به‌کیتی سوفیه‌ت 

به ورد بوونه‌وه لهو بابه‌ته‌ی که باسکراء ده‌بینم که باوردوخ هه‌ميشه به گویره‌ی ئاواتی 
یمه نییه . ته‌نانه‌ت به تواناترین و لیهاتووترین که‌سه‌کانیش رووبه‌پووی سه‌ختی و 
ناهه‌مواری ده‌بنه‌وه. که‌سانیک به پیراده‌یه‌کی به‌تین و متمانه به‌خوبوونی زیاتر دوای 
ئامانجه دیاری کراوه‌کانی خۆيان دەکەون› ناخۆشى كارەساتە ناھەموارەکان له خۆدا 


هه موارده که‌ن و به‌چاویکی نوقاو ته‌ماشای سه‌ختییه‌کان دەكەن . ئەم گرفتانه له دیدی 


به‌شی پینجه‌م/ له شکست مه‌ترسن ۷ 


که‌سانی بیتوانادا به زه‌بری رژژگار يان به قیسمه‌ت و نسیب رافه‌ده‌کرین» به جوریک لهو 


په‌پی بیچاره‌ییدا خویان به ده‌سته‌وه ده‌دهن. 


له شسته‌وه بو خو کوژی مرول 
«ناتوانم شیوازی سه‌رکه‌وتنتان بۆ بنووسم»› به‌لام ده‌توانم 
شیوازی شکست هینان باس بکه‌م» 

- هیربه‌رت بابار- 
هه‌ندیک كەس کاتیک ده‌گه‌نه بن به‌ست و هه‌موو ده‌رگاکان به‌داخراوی ده‌بینن له 
بەردەم خویاندا و له جیّی گه‌ران بق ریگه چاره‌یه‌کی گونجاو و دروست. له ژیان نائومید 
ده‌بن» روو له خوکوزی ده‌کهن . لاویکی عاشق که ده‌ستی به مه‌عشوقه‌که‌ی ناگات» دونیا به 
تاریکی ده‌بینیت و وای بو ده‌چیّت که به کوتایی هیّنانی ژیانی له شه‌ری خه‌مکی رزگاری 
ده‌بیّت» خویندکاریک چه‌ند جاریک به‌شداری تاقیکردنه‌وه ده‌کات و سه‌رکه‌وتوو نابێت› په‌نا 
بق گوشهیه‌ک ده‌بات و ژیان لای بی نرخ ده‌بیّت توانای به‌رگه‌گرتنی نامیِنیّت. خاوه‌ن 
کارخه‌نه‌یه‌ک به‌هوی قه‌یرانیکی داراییه‌وه ئیفلاس ده‌کات و سه‌رمایه‌که‌ی له ده‌ستده‌دات و 
وره‌ی ده‌روخیّت و بهو ه‌نجامه ده‌گات که خوکوژی ته‌نها ریگای ئاسوده‌بوونه» بازرگانێک 
که شمه‌که‌کانی له ده‌ریادا له ناوچوون هه‌ست به‌بی هیْزی و لاوازی ده‌کات» چونکه نرخی 
ژیان ته‌نها له سهرکه‌وتنی پیشه‌که‌یدا ده‌بینیّت» واده‌زانیت هه‌موو شتیک کوتایی پیهاتووه و 

بير له خوکوژی ده‌کاته‌وه و به ته‌نها ریگه چاره‌ی دادەنێت . 
ززربه‌ی هو که‌سانه‌ی که ثه‌مپق سه‌رکه‌وتوون» له رابردوودا تامی شکستیان چه‌شتوه؛ 
به‌لام هه‌رگیز بیریان له خوکوژی نه‌کردوه‌ته‌وه» ثه‌وان لەگەڵ کیِشه‌کاندا رووبه‌روو ده‌بنه‌وه و 
بو بنبرکردنیان ریگه‌چاره‌ی بنه‌ره‌تی ده‌دوزنه‌وه کیشه‌کانی مرف هه‌رچه‌نده 
چاره‌سه‌رنه‌کراو ده‌ربکه‌ون؛ به‌لام به که‌میک ههول و کوشش له‌ناو ده‌چن . هیچ شتیک به له 
ده‌ستچوو يان کزتایی پیهاتوو له قه‌له‌ممه‌ده‌ن» بق ھەر قه‌یرانیک خوتان ئامادەبكەن و نئه‌وه 


بزانن به هیمنی و دان به‌خوداگرتن ریگای نوی به رووماندا تاوهلا ده‌بیّت. هم بیره ئه‌رتنيد 


A‏ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


له ناختاندا په‌ره‌وه‌رده بکه‌ن که سبه‌ینی رقژیکی تره . ژیان هه‌ميشه تال و ناهه‌موار نییه و 


ئەم جوره شکستانه نابت ببنه هۆی نائومید بوون به ئاینده‌مان. 


کلب له شحسته‌کان پەنک وربگرین 


«گه‌وره‌ترین سهربه‌رزی ئهوه نییه که نه‌که‌وین» به‌لکو 
ته‌وه‌یه که له‌هه‌ر که‌وتنیکدا دووباره هه‌ستینه‌وه سەر پی» . 
کونفوشیوس. 
گه‌شتکردن به فروکه زور ناسانه. به‌لام بو هه‌لفراندنی هم هوکاری گواستنه‌وه‌یه بق 
یه‌که‌م جار پیویست بوو که فروکه‌وانه‌کان ۱۰۰ جار بفپن و ئه‌زموونی نوی کوبکه‌نه‌وه . 
زوری پیشکه‌وتنه‌کانی ئەمرۆ له بواری زانست و ته‌کنه‌لوجیادا به‌رهه‌می چه‌ندین شکستی بی 
کوتان که رانا و داهیّنه‌ره‌کان خویان تاقییان کردوونه‌ته‌وه . هیّنده به‌سه که ته‌ماشایه‌کی 
ده‌وروبه‌رمان بکه‌ین و ببینین که براوه‌کان هه‌ميشه براوه نه‌بوون» ئهوان چه‌ندین جار وشه‌ی 
«نا» يان بیستووه» به‌لام خویان به ده‌سته‌وه نه‌دا و به‌رگریان کرد تا سهره‌نجام وشه‌ی 
«به‌لی» يان گوی لیبوو که‌سیک به هۆی شکسته‌وه نائومید ده‌بیّت. چی دی هیچ 
ریگایه‌کی بۆ سه‌رکه‌وتن نییه . مندالێّک که تازه پیده‌گرییت» پیّش ته‌وه‌ی هاوسه‌نگی دروست 
بکات» سه‌دان جار به زه‌ویدا ده‌که‌ویت و به گریان و هاواره‌که‌ی ده‌وروبه‌ر نیگه‌ران ده‌کات؛ 
به‌لام دووباره هه‌نده‌ستیِته‌وه و هه‌ولی وه‌ستان ده‌دات و دووباره ده‌ست به ری رژیشتن 
ده‌کاته‌وه . کاتیک که مندالْیکی دوو ساله هیّنده له‌سه‌ر خواسته‌کانی پیداگری ده‌کات؛ 
بۆچى که‌سیکی پیگه‌یشتوو به‌م جوره ره‌فتارناکات. لەم جیهانه‌ی که تیایدا ده‌ژین هیچ 
شتیک به‌بی که‌م و کوری و ره‌خنه وینه‌ی نه‌گرتووه و هیچ ئۆتۆمۆبيلێک به‌بی هه‌ولی 
به‌رده‌وامی دروستکه‌رانی نه‌که‌وتووه‌ته جووله . 
راز و نهینی سهرکه‌وتن لهوه‌دایه که له شکستی ناویّنه په‌ندیک وه‌رگرین و هه‌ميشه له 
خومان بپرسین؛ 
۱- كەم و کوری کاره‌که چی بوو؟ 


ب - ریگه نوئیه‌کان کامان‌ن؟ 


به‌شی پینجه‌م/ له شکست مه‌ترسن ۹ 


تیبنیی هم په‌یامه‌ی د. ماردین بکه‌ین که روانگه‌مان فراوانتر ده‌کات: 
«له‌گه‌ل سپیده‌ی دەم به‌یاندا بق ھەر به‌ک له نیمه هه‌لیک هه‌یه که کاری باشی تیادا 
ئه‌نجامبده‌ین» هه‌ميشه ده‌بیّت سەر له نوی ده‌ستپیبکه‌ین و شکست و نه‌هامه‌تی و بی 


تاکامییه‌ کانی رابردوو قه‌ره‌بوو بکه‌ینه‌وه > . 


ثایا شکست. کباتایی کاره 
«ده‌رد و بهل هه‌ميشه کتایی کار نين» 

- دوروتی کارنگی - 

ده‌لیّن له شکست کاره‌سات دروستمه‌که‌ن» به‌لکو به دوای هو‌کاره‌کاندا بگه‌رین و لەم 
دیدگایه‌وه له بابه‌ته‌کان ورد دببنه‌وه که چون ده‌توانین له شه‌قامیکی تیکشکاو ریگایه‌ک بق 
سه‌رکه‌وتن والابکه‌ین. سهره‌تای ھەر شکستیک خهم ناکه و توانای دان به خوداگرن 
نه‌سته‌مه . به‌لام به تیّپه‌ریوونی کات ده‌رده‌کان که‌متر ده‌بنه‌وه و سهره‌نجام ده‌رمان ده‌کرین. 
له‌به‌ر ثه‌وه ارامگری و له خوبوردن به کاربهینن و هه‌رگیز سه‌رشوری هه‌لبه‌ز و 
دابه‌زه‌کانی ژیان کارتان تینه‌که‌ن و هیزی دوویاره هه‌ستانه‌وه و ده‌ستپیکردنه‌وه له خوتاندا 


به هيز بکه‌ن. له یادتان بت که له‌وانه‌یه دوایین کلیل ده‌رگاکان به رووماندا بکاته‌وه . 


۷ 

۷ ا ا 
«په‌ند وه‌رگرتن له شکست زقرتره له سهرکه‌وتن» 
که‌سیک» که هیچ کاتێک هه‌له ناکات» به هیچ جییه‌ک 

ناگات» 
-سامویّل سمایلس- 
سیر رالف رامسی راهینه‌ری توپی پیّی ئینگلته‌را دوای ته‌واوبوونی یاری نيوان 
مه‌لبزارده‌که‌ی و هه‌لبزارده‌ی ئه‌لمانیا وته‌یه‌کی جوانی ههیه که شایه‌نی گوی لیگریتنه . 


نه‌ویش به‌م جوره‌یه: یاریزانه‌کانی هه‌لبزارده‌ی ئینگلته‌را دوای دفران به تیپی به‌رامبه‌ره 


۷۰ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


رووبه‌پووی رق و توره‌یی هانده‌رانی ئینگلیزی بوونه‌وه و زۆر به توره‌یی و ناره‌حه‌تییه‌وه 
به‌ره‌و شویّنی خوگورین رویشتن و له کاتی خوژگوریندا سەر زه‌نشتی به‌کترییان کرد . ھەر 
یه‌ک هه‌ولی ده‌دا كەم ته‌رخه‌مییه‌کان بخاته ئه‌ستزی ئه‌وی تر و پاکانه بو خوی بکات» 
دواجار ده‌مه‌قره روویدا و بارودوخه‌که زور ناهه‌موار بوو. له پړ سیر رالف رامسی به 
ده‌نگیکی به‌رز و بلند و به ثارامی وتی: «ئهوهی له یاریگادا روویدا سپاردمان به مټژووء 
به‌لام ەوەی که ماوهته‌وه ته‌نها نه‌زموونیکه که لەم یارییه‌وه به ده‌ستمان هیّنا». به 
وته‌که‌ی رامسی هه‌موو بیده‌نگ بوون» ره‌نگ و رووی یاریزانه‌کان ره‌نگیکی تری له خوگرت و 
بارودقخیکی نوی هوله‌که‌ی داگیرکرد . 


هوکاره‌کانی پشحکه‌وتنی تویوتا 


«ئیجنی تویودا» به‌ریوه‌به‌ری کارخانه‌ی ئۆتۆمۆبێل سازی «تویوتا» دهلیِت: 
«هه‌ميشه له خوتان بپرسن کام کاره‌یان ده‌توانم به چاکترین شیوه نئه‌نجام بده‌م و کام 
کاره‌یانم به هه‌له به ئه‌نجامگه‌یاندووه؟ ئەم پیاوه گه‌وره و سهرکه‌وتووه هه‌موو رۆژێک لەم 
جوره پرسیارانه له‌خق ده‌کات» ده‌ی بوچی ئیّمه‌ش له خومانی نه‌که‌ین؟ ناوبانگی جیهانی 
تویوتا به هوی نئهوه‌یه که کاره‌کانی بی که‌م و کوړی و به سهرکه‌وتوویی ئەنجامداوە . 
ئیجنی تویودای حه‌فتا ساله هیشتا روژی ۱۰ کازمیر کارده‌کات و به‌یانیان کاتزمیر ۷ی 


به‌یانی تاماده ده‌ییّت له شوینی کاره‌که‌ی» لەبەر نه‌وه دەبێت ئۆتۆ وبیله‌کانی هم ییاوه بر 


وزه و داهینه‌ره» به‌سه‌ندکراوی هه‌موو جیهان بن. 


«پیاوه گه‌وره و که سایه‌تییه گرنگه‌کان هه‌له ده‌که‌ن و 
قبوولیده‌که‌ن. که‌سی که ههله ده‌کات و قبوولیناکات؛ 
مروفیکی سووک و بچووکه» . 


-ماکسویل مالتز 


بەشى پێنجهم/ له شکست مه‌ترسن ۷١‏ 


يهکټێک لهو پرسیارانه‌ی که زۆر کات دهکرێت»› که‌سانی به ناوبانگ و لایه‌نگر چۆن به 
سهرکه‌وتن گه‌یشتوون. بۆ وه‌لامی ئهم پرسیاره هیچ ریگایه‌کمان نییه جگه له ئاگادار بوون 
له ژیانی رابپدوویان و چونیه‌تی رووبه پووبوونه‌وه‌یان لەگەڵ کیشه‌کاندا» ئەگەر خالْیُکی 
به‌هیزمان دوزییه‌وه بیکه‌ینه سه‌رمه‌شقی خومان. 

بو تیگه‌یشتنی زیاتری ئهو بابه‌ته‌ی سهره‌وه» ریگه‌م بده‌ن یاده‌ورییه‌کتان بۆ باس بکه‌م 
که زور به‌سوود و پر له ئهزموون بوو. ئهو کاته‌ی که ماموستا بووم جگه له خو‌ئاماده‌کردن 
بو تاقیکردنه‌وه‌کانی کونکوری زانکو» بۆ کارخانه‌یه‌کی دروستکردنی رووپوشی دیوار کارم 
ده‌کرد . به‌ریوه‌به‌ری ئهو کارخانه‌یه مروفیکی قوز و به‌رٍیْز بوو» هیّنده زمان شیرین بوو که 
ده‌یتوانی مار له کون بهیِنیِته ده‌ره‌وه» به‌لام كەم و کورییه‌کی گه‌وره‌ی هه‌بوو ئه‌ویش 
«به‌لیّن شکینی» بوو. لەگەل کریاره‌کاندا به جوانی ره‌فتاری ده‌کرد» هیچ پیشنیاریکی رهت 
نه‌ده کرده‌وه و به‌لیننامه‌ی زوری ده‌به‌ستن» له کاتیکدا ته‌نها له‌گه‌ل تیمیکی حه‌وت که‌سیدا 
بو راپه‌پاندنی کاره‌کان هاوکاری ده‌کرد» به هه‌موو به‌لیّنه‌کان» به‌لیْنی پووچی ده‌دا و 
بانگه‌شه‌ی ده‌کرد که کاره‌کان له کاتی خویدا راده‌په نیت . که‌سی به‌رامبه‌ری یه‌کیک لەم 
بەلێننامانه مروفیکی زور تیگه‌یشتوو و به‌پیز بو که به‌پیوه‌به‌ری گشتی پوسته و گه‌یاندن 
بوو. وه‌ک پیشه‌ی هه‌میشه‌یی کومپانیاکه‌مان له‌گه‌ل ئەم پیاوه به‌ریزه‌دا به‌لیِن شکیّنی کرد 
به ٍلوه‌به‌ره که‌مان ئه‌و هه‌موو «<گه‌نده‌لی»یانه‌ی به هقی كەم ته‌رخه‌مییه‌کانی منه‌وه له 
قه‌له‌م ده‌دا» له‌به‌ر نه‌وه‌ی له‌گه‌لمدا خراپ بوو» ئهم بارودوخه ھەر به‌م شیوه‌یه دریژه‌ی 
کیْشا تا ئهو کاته‌ی چی دی من توانام نه‌ما و هاتمه نیو مه‌یدانه‌وه ئاگادارم کرده‌وه له 
هه‌موو ئهم پیشیویانه و پیم راگه‌یاند ثه‌گه‌ر کار وابپوات له ماوهیه‌کی که‌مدا کارخانه‌که‌مان 
بەر - شکه‌ست ده‌بی . به‌م روونکردنه‌وان‌ی من که‌میک ثارامی گرت؛ بانگی کردم بق پیکه‌وه 
دانیشتن و بابه‌تیکی باس کرد که ئه‌مه کورته‌که‌یه‌تی: له ولاته گه‌وره و پیشکه‌وتووه‌کاندا 
هه‌ميشه به‌رئوه‌به‌رانی کومپانیایه‌ک پاش به‌رشکه‌ست بوون کوده‌بنه‌وه و ده‌رباره‌ی 
هو‌کاره‌کانی هم شکسته ده‌دوین له کوتاییدا ریگه چاره‌یه‌ک ده‌دوزنه‌وه . 

یه‌که‌م هه‌نگاو دروستکردنی تیمیکی حهوت که‌سییه . هه‌لبزاردنی سەر په‌رشتیک بق ھەر 
تیمیک. پاشان کارکردن بو کیشه جیاوازه‌کان ده‌ستییده‌کات. هه‌ریه‌ک لەم تیمه 


VY‏ نبییّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


هه لبژێردراوە کان بەرپرسى لێكۆلينهوهی کاروباریکی دیاریکراوه» زانیارییه کۆکراوه کان دهدرټنه 
بەرپرسى تیمه‌کان» ئه‌وانیش یاداشتی ده‌که‌ن و له کوبوونه‌وه‌یه‌کدا له‌گه‌ل بەڕێوەبەرانى 
کزمپانیادا ده‌یخه‌نه‌روو» دوای لیکولینه‌وه‌ی پیویست؛ دواجار ده‌گه‌نه نهوه‌ی دوو هوکاری 
بنه‌په‌تی ههیه بق ئەم شکسته» تهوانیش هوکاری «بینراو» و هق‌کاری (انه‌بینراون» . 

هوکاره بینراوه‌کان تٌاشکران» بق نموونه» يان زمیریاری له کاتی خوییدا دواکارییه‌کانی 
کونه‌کردوه‌ته‌وه . يان به‌شی فروشتن و بازارٍ کاره‌کانی به‌ریکی ئه‌نجامنه‌داوه و يان به‌شی 
راگه‌یاندن له کاروباری په‌یوه‌ندی داردا كەم ته‌رخه‌میان کردووه› ee‏ 

به‌لام هوکاره نه‌بینراوه‌کان په‌یوه‌ندیان به پشت په‌رده‌ی به‌ریوه‌به‌رانی به‌شه‌کانه‌وه‌یه که 
زۆر کات هیچ که‌س تیبینی ناکات. پرسیارم کرد چ جوره په‌یوه‌ندییه‌ک هم ه‌نجامه 
زیانبه خشانه‌ی لیده‌که‌ویته‌وه؟ له وهلامدا وتی: بق نموونه له‌وانه‌یه به‌ریوه‌به‌ری فروشتن 
لەگەل بەڕێوەبەرى راگه‌یاندندا چه‌ند په‌یوه‌ندییه‌کی نهیِنی تایبه‌تیان هه‌بیّت و له کاروباری 
راگه‌یاندن و ریکلامدا کارشکینی کردبیّت يان دوای ریکلام و ئاگادارییه‌کان به‌رهه‌مه‌کان له 
کاتی خویدا نه‌خرابیته بازاپه‌وه. هه‌روه‌ها ده‌گونجیّت به‌رنوه‌به‌ری وه‌به‌رهینان که‌سیکی 
توله‌ستیِن بیّت به هقی جیاوازی له‌گه‌ل خاوه‌نی کارخانه‌دا» خستنه بازاری کالاکان دوابخات 
يان به‌ریوه‌به‌ری کاروباری دارایی لەگەڵ به‌شی فرژشتندا کیبرکی بکات که له رووکه‌شدا 
جیِی نیگه‌رانی نییه؛ به‌لام له بواری کاردا چه‌ندین کټشه ده‌خولقیِنیت» به کورتی هه‌موو 
ثه‌م پیشهانانه ده گونجیّت هوکاری بەر شکست بوون بن . 

له دریژه‌ی وته‌کانیدا گوتی: به‌وپییه‌ی که تق که‌سیکی ریک و پیک و کار به‌جیِیّت» 
ناتوانیت به‌رگه‌ی شیّواوی ئەم کومپانیایه بگریت. 

باشتره له کومپانیایه‌کی تردا ده‌ستبه‌کاربیت که زه‌مینه‌ی گونجاوی تیدابیّت و هه‌لی 
پیشکه‌وتن و به‌رزبوونه‌وه و سهرکه‌وتنی تیدا فه‌راهه‌م کرابیت. لەگەل ئەوەدا چه‌ندین شتی 


زۆر فیربووبووم» سوپاسم کرد و خیرا به‌دوای کاری نویْدا گه‌رام. 


به‌شی پینجهم/ له شکست مه‌ترسن ۷۳ VE‏ نبیّنی سەر کهوتن له بازاره کانی کار 


4 ۳1 o0 

کورتەى بەتى پینجهم 
* حهز و عه‌شق به ئامانج و ئارەزووە دوورودرێژە كان له‌ناوبه‌ری ترس و دله‌راوکین. 
# به وه‌دواکوتنی کاره‌کان» میشک چالاکتر و ئومیّدی سهرکه‌وتن له ئێوهدا زورتر ده‌کات. 
# له شکست مه‌ترسن و بزانن که به تواناترین و لیوه‌شاوتری که‌سه‌کانیش که‌سانیش تووشی 
ته‌نگ و چه‌له‌مه و سه‌ختی بوون. که‌سانیک که به ئیراده‌یه‌کی پولایین و متمانه به خوبوونیکی 
زورتر وه‌دوای تامانجه‌کان ده‌که‌ون» هه‌موو کات سه رکه وتوون . به‌لام ثه‌وانه‌ی به هی شکسته وه 
خه‌فه‌تبار و بی هیوا ده‌بن» هیچ ریگایه‌کیان بو سه‌رکه‌وتن نییه . 
* له شکسته‌کان په‌ند وه‌ریگرن و به کقتایی کاری دامه‌نین. 
* له خوتان بپرسن گرفته‌کانی کاره‌که له کویدان و ریگا نوئیه‌کان کامانه‌ن و بق هه‌ستانه‌وه و 


دووباره ده‌ستییکردنه‌وه ده‌بیت چی بکریت . 


..بهشی شەشەم 
هو کاره کانی دیکه‌ی سەر که‌وتن 
ته‌ماشای سهره49 بکهن" 
«به‌چاو له ئاسمان و پی له‌سهر زه‌وی به‌ریدا بپژن» 
- پەندێکی پێشینان - 
سه‌یری سهره‌وه بکه‌ن» ئه‌مه ئامقژگاری دیل کارنگییه بق ئهو کریکاره لاوانه‌ی که 
ئه‌ندییشه‌ی سهرکه‌وتنیان له سه‌ردایه . پاشان ده‌لیّت: «به‌بچوونی من لاوټک که خوی به 
هاوبه‌شی بازرگانیکی باوه‌پیکراو نه‌زانیت» شایه‌نی گرنگی پیدان نییه . هه‌ميشه لەگەل 
خوتدا دووباره‌ی بکه‌وه که جیگای من له‌سه‌ر لوتکه‌ی ئهو شاخه‌یه و له جیهانی خه‌یالدا 
خوتان به گه‌وره‌ترین دابنین. که‌سی به پیراده نه‌وه‌یه که دهلیت جیّی من له شوینه 
بلنده‌کانه. ده‌بیت هه‌روه‌ک هه‌لوکان له‌سه‌ر کنوه‌کان» لهو جییه‌ی ره‌شه‌با تونده‌کان 
هه‌لده‌که‌ن و هه‌تاو به‌توندی تیشک ده‌دات» ژیان به‌سه‌ر به‌رم» . 
گه‌رچی ئەم وتانه له دروشم ده‌چن, به‌لام ئەگەر له واتا قووله‌کانی که تیادا حه‌شار 
دراون بگه‌ن . په‌روشی سهرکه‌وتن و پیشکه‌وتن له خوتاندا به هیِزتر ده‌که‌ن» ئەگەر سل له 
ریگره‌کان نه‌که‌ینه‌وه و له میشکتاندا به‌لی بو سهرکه‌وتن و نا بق شکست بچه‌سپینن» 
هه‌روه‌ها ئه‌گه‌ر به پیراده‌یه‌کی به‌تین له زیاندا هه‌نگاو هه‌لینن و نامانجی گه‌وره له 
به‌رده‌متاندا دابنین» به دنیاییه‌وه سهرکه‌وتن ده‌ستگیرتان ده‌بیّت» به‌رده‌وام بوون و 
ده‌ستگرتن به‌م ره‌هه‌نده دروستکه‌ره‌وه» هیزی متمانه به‌خق بوون له ناخماندا زياد ده‌کات 


به جورتک له رووبه‌پووبوونه‌وه‌ی کیّشه‌کان ترس به دلماندا ناپوات. ئهم وته‌یه‌شتان له بير 


۷٦1‏ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


بێت: «ئه‌وه‌ی له جیهانی خهیالدا ده‌گوزه‌ریت» رۆژێک لايەنى به راستی بوون لەخۆدەگرێت› 


چونکه زورکات جیهانی خه‌یال جیهانی جوانییه» . 


مهترسی ژیرانه 

«لهوانه‌ی که ده‌یانه‌ویت تامانج و ناواته‌کان بچووک 
بکه‌نه‌وه» خوتان به دووربگرن. مروثه هیچه‌کان هه‌ميشه 
به‌م جوره ره‌فتار ده‌که‌ن» له کاتیْکدا که‌سه گه‌وره‌کان 
هه‌ولده‌دهعن به ره‌فتاره‌کانیان هه‌ستی گه‌یشتن به 

به‌رزییه‌کان له ئیّوه‌دا به‌هیْز بكەن» 
- مارک تواین - 
به‌لی راسته» بوچی نا؟ تاکه‌ی ده‌بیّت به مووچه‌یه‌کی كەم ژیان به‌سه‌ر به‌رین؟ بوچی 
نابّت وه‌ک که‌سانی تر به هه‌ولی زیاتر بق زیادکردنی ده‌رامه‌تی خومان کوشش بکه‌ین؟ 
بوچی بی کاریمان له فیربوون و ثه‌نجامدانی کاری نویدا نه‌گوزه‌رینین تا ژیانیکی 
تاسووده‌ترمان هه‌بیت؟ سەروەت په‌رستی کارټکی شایسته نییه» به‌لام په‌یداکردنی 
خوشگوزه‌رانی بق خومان و خیزانمان زور کاریکی په‌سه‌نده . به‌چوونه ده‌ره‌وه و دیدار 
لەگەل خزمان و هاورییاندا چ کاریگه‌رییه‌کی ئه‌رینی ده‌بیت» که سه‌رقال بوون به‌کار و 
پیشه‌ی خومان به دوور بیّت لیّی؟ نه‌گه‌ر هم راستییه له لای خۆمان قبوولبکه‌ین ثه‌توانین 
خوبخه‌ینه مه‌ترسیه‌کی ژیرانه و هه‌لْسه‌نگینراو و تەنانەت ده‌توانین زياد له به‌شه‌که‌ی 
خومان رابکیشین. ئه‌نجامدانی هه‌رکارتیکی نوی پیویستی به کاتی گونجاوه» ئُیْستا بریارتان 
داوه که هه‌موو روژه‌کانتان به‌شیوه‌یه‌کی دروست له ریره‌ویکی نویدا به‌کاربهینن» ده‌بیّت له 
بیری کات ریکخستن دابین. ئهو روون کردنه‌وانه‌ی که پاشان دادین تاشناتان ده‌که‌ن به 
ری ئەم هوکاره؛ به‌لام پّش چوونه ناو بابه‌تهکه رێگەبدەن سهره‌تا روّی پاره له ژیاندا 


روون بکه‌ینه‌وه . 


به‌شی شه‌شهم/ هو کاره کانی دیکه‌ی سەر که‌وتن ۷۷ 


ری باره 


«پاره خوشبه‌ختی ناهیِنیت» به‌لام نه‌بوونی به‌دبه‌ختی 
ده‌هینیت؟ . 

- ثیرنْست هیمنگوای- 
ده‌ربرینی بیروبچوون سه‌بارعت به رولّی پاره له یاندا لهبه‌ر هقی داووره‌ییه 
نابه‌جییه‌کانی ده‌وروبه‌ر» هه‌ميشه به ترسه‌وه دەردەبرێن و هیچ كەس راستگویانه بیروباوه‌پی 
خوی به‌یان ناکات. بیستنی بوچوونه جوراوجوره‌کان ده‌رباره‌ی ئەم بابه‌ته ده‌توانن ری 
پیشانده‌رین. به بیرکردنه‌وه‌ی قوول لهو بوچوونانه ده‌رده‌که‌ویْت که سەروەت و سامان 

دوزینه‌وه تاچ راده‌یه‌ک به سووده و هه‌روه‌ها تاچ راده‌یه‌کیش سه‌رشیتانه و نه‌خوشییه . 

۱: هه‌ندیک دەلێن پاره خوشبه‌ختی ناهینیّت يان مروفی پاره‌دار خوشبه‌خت نییه» يان 
پاره‌داره‌کان بير له فه‌رهه‌نگ ناکه‌نه‌وه . به بۆچوونى ثه‌وانه هیچ که‌سیک به سامانی فراوان 
و زور به خوشبه‌ختی و ثارامی ناگات و سه‌رکه‌وتنیش هه‌رگین له گره‌وری دارایی و سەروەت 
و ساماندا نییه . که‌سیک که هه‌ميشه ئەم جوره ئامانجانه‌ی به بیردابیّت. له چیز وه‌رگرتن 
له ژیان بی به‌شه. به‌لام له به‌رامبه‌ردا ئه‌وانه‌ی که به دوای زانست و فه‌رهه‌نگه‌وه‌ن» 
هه‌رچه‌نده بی پاره و سامان له دونیا ده‌ربچن؛ ناویان له میژوودا به نه‌مری ده‌مینته‌وه» ئەم 
گرووپه دواجار دروشمی زانست باشتره له سه‌روه‌ت دووپات ده‌که‌نه‌وه . 

ب: گرووپی دووهم بير و باوه‌ره‌کانیان به‌م جوره ده‌خه‌نه روو: پارەت باهه‌بیْت» له 
هه‌موو جییه‌کدا شوینت هه‌یه يا نه‌زانیکی پاره‌دار لای هه‌مووان به‌پیزه» يان دونیا له 
سه‌رپاره ده‌سوریته‌وه . به بۆچوونى ثه‌وانه پاره هوکاری خوشبه‌ختی و تارامییه و رولی 
پاره زیاتره له رولی ھەر هوکاریکی تر. ته‌وان ده‌لیْن بی پاره‌یی هه‌ميشه هوکاری نیگه‌رانی 
و ناهه‌موارییه» به‌لام به‌بوون به خاوه‌نی پاره‌ی زۆر ده‌توانین بگه‌ینه تازادییه‌کی زۆرتر و 
تاره زوه کانمان ده‌هینینه‌دی . 

ج: با بۆچوونى به‌شی سیهه‌میش بزانین ئمیل زولا دهلټت: «پاره په‌ینی دره‌ختی 
شارستانیه‌ته»4. به باوه‌پی ثه‌و» به‌بی بوونی پاره دره‌ختی شارستانیه‌ت به‌رناگریت . 


ئەرستۆش به وانه‌ی که بانگه‌شه ده‌که‌ن که سەروەت خرکردنه‌وه جیّی په‌سه‌ندی 


VA‏ نبینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 
فه‌یله‌سووف و دانایان و بیریاران نییه . دهلێت: «داناکان لهو روانگه‌وه سامانیان دهوټت که 
پیویستیان به فه‌رمانره‌وایان نه‌بیّت». ئەگەر بمانه‌وی شیکردنه‌وه‌ی بوچوونی ئەم سی 
گرووپه بکه‌ین» ده‌بیّت بلین که بوچوونی به‌شی یه‌که‌م هیّنده گرنگی نییه» چونکه لایه‌نه 
رووکه‌شو دهره‌کیه‌که‌ی په‌رده به‌سه‌ر راستییه‌کاندا ده‌هینیت ئه‌و به‌لگانه‌ی که ده‌توانین 
بەرپەرچى ئەم بوچوونه‌ی پی بده‌ینه‌وه: 

* بو ده‌ستکه‌وتنی ئامانجی بالای ژیان پیویستمان به پاره ده‌بیت. 

#* نه‌بوونی دارایی هوکاری هه‌ژارییه‌و له‌وانه‌یه هقی نه‌بوونی خوشبه‌ختی خومان و 

خیزانمان بیت. 

* وه‌رگرتنی زانست و زانیاری. 

ده‌توانین له هه‌مان کاتدا له هه‌ردوولا به ئه‌ندازه‌ی گونجاو سوود وه‌ربگرین. 

بۆچوونى گرووپی دووه‌مه‌یش دووره له ژیری و راستییه‌وه. چونکه ثه‌گه‌ر له پاره وه‌ک 
ھۆکارێک بو شکاندنی تیِنویتی ده‌روونی خومان سوود وهرنه‌گرین» تووشی هه‌ه‌یه‌کی گه‌وره 
بووین. ئه‌گه‌ر بمانه‌ویت به دابین کردنی خانوویه‌کی خۆش و جوان» ئوتومبیلیِکی گرانبه‌ها؛ 
يان خرمه‌تکارگه‌لییکی جوراوجور سه‌روه‌ری و بالاتر بوونی خومان بۆ ده‌وروبه‌ر بسه‌لمینین» 
پیمان ناوه‌ته کویره رییه‌ک که ریگه‌ی گه‌رانه‌وه‌ی نییه . له لایه‌کی تره‌وه» سامان پیکه‌وه‌نان 
پیویستی به به‌ریوه‌بردنیکی تایبه‌ت هه‌یه و نزیکه‌ی زوربه‌ی کاته‌کانی ئهو که‌سه داگیرده‌کات؛ 
که له راستی له بنه‌مای خوشبه‌ختییه‌وه زۆر دووره» له‌به‌ر نّه‌وه‌ی هه‌رچه‌نده ده‌وله‌مه‌ندتر 
بین» نیگه‌رانی و دله‌راوکیکانمان زیاتر ده‌بن. به‌م جقره» بیروب‌چوونی گرووپی سییه‌م له 
راستییه‌وه نزیکتره و بۆچوونی زورینه‌ی خهلکییه . له وته‌کانیان نه‌وه ده‌رده‌که‌ویّت که سامان 
پیکه‌ونان بو وه‌ده‌ست خستنی ریزوپله‌ی رووکه‌ش کارتکی نه‌خوازراوه . پاره کاتیک گرنگی 
راسته‌قینه‌ی خوی ده‌بیّت که ئامرازتک بیّت بق به‌ره‌و پیشبردنی ئامانجه مرژییه‌کان» ثه‌گه‌رنا 
هوکاری زیادبوونی گرفتارییه‌کانی خاوه‌نه‌که‌یه‌تی. مولوگ ده‌لْیْت: «نّهوه‌ی رەگ و ریشه‌ی 
هه‌موو خراپیه‌کانه پاره نییه» به‌لکو حه‌ز و عه‌شقیکی شیتانه‌یه بۆى» . 

جون روکفیلیر لهو وته راست و هه‌لسه‌نگاوه به جۆرێكى تر دەدوێت . 


«بریارم داوه پاره بخه‌مه خزمه‌ت خومه‌وه نەک خۆم بخه‌مه خزمه‌تی». 


به‌شی شه‌شهم/ هو کاره کانی دیکه‌ی سەر که‌وتن ۷۹ 


هه‌روه‌ها په‌ندیکی فارسی دهلْیْت: «پاره خزمه‌تکاری پیاوی زیر و گه‌وره‌ی پیاوی 
نه‌زانه . سه‌ره‌نجام شاعیری به‌ناوبانگ سه‌عدی شیرازی لهم به‌یته پړ مانایه‌دا ده‌لیْت: پاره 
امرازی ئاسایشی ژیانه» نەک ژیان ئامرازی ککردنه‌وه‌ی پاره‌یه . له کوتایی ئەم بابه‌ته‌دا 
ده‌بیت بلْیّین که سه‌روه‌ت پیکه‌وه‌نان له ئاستی گونجاودا نهک ته‌نها کاریکی ناشیاو نییه؛ 
به‌لکو له‌گه‌ل فه‌راهه‌م بوونی ھۆكارەكانى ترداء خوشبه‌ختی مروفه و هوکاریکی گرنگی 
سه‌رکه‌وتنه . به هه‌بوونی پاره ده‌توانین ٌاسایش و تازادییه‌کی زورترمان ده‌ستکه‌ویّت و دوور 


له ھەر دله‌راوکی و نیگه‌رانییه‌ک خه‌ون و ثاره‌زووه مروییه‌کان مان به‌راورد ده‌که‌ین . 


يارمەتى ههزاران 

ته‌نها که‌سانیک که یارمه‌تی دارایی مه‌عنه‌وییان پیشکه‌ش به ههژاران کردووه چیْز و 
ئاسووده‌یی ئەم کاره ده‌زانن. ئەگەر به هقی کار و کوششه‌وه سامانتان كۆكردەوە› ده‌توانن 
هه‌ندیکی ببه‌خشن به خه‌لکان» تام و چټژێک لەم کاره‌دا خی حه‌شارداوه که ناتوانریْت 
پیّناسه بکریت. ئهم چیروکه‌ی خواره‌وه یه‌کیکه له نموونه زوره‌کانی به‌خشین له ریگه‌ی 
چاکه‌دا. هاورئیه‌کی به ریز بزی گیرامه‌وه: 

له گه‌شتیکدا بق ولاتی تایله‌ند» له‌گه‌ل پیاوتکی ده‌وله‌مه‌ندا تاشنابووم که منی بق بینینی 
ریکخراوه خیرخوازییه‌که‌ی بانگهیشت کردبوو. له‌گه‌ل چوونه ناوه‌وه‌ی ریکخراوه که» ۸۰ منالّی 
بی سه‌رپه‌رشت ده‌وریان لیّدا و هه‌ریه‌که‌یان هه‌ولّی ده‌دا که له باوه‌شی بگریت. سهره‌تا به 
بینینی هم دیمه‌نه له‌رزیم» به‌لام دوای دیتنی هه‌موو به‌شه‌کانی ریکخراوه‌که؛ ده‌رکم بهو 
په‌یوه‌ندییه گه‌رمه کرد. ئهو پیاوه هه‌موو هوکاریکی خوشگوزه‌رانی بق ئهو مندالانه دابین 
کرد بوو. ئهم کاره چاکه به جۆرێک کاری تیکردم که خیرا هه‌موو پاره‌کانی گیرفانم خسته 
به‌رده‌می داوام لیکرد که منیش لەم کاره خودا په‌سه‌ندانه‌دا هاوبه‌ش بکات. به‌لام ئهو پیاوه 
ده‌وله‌مه‌نده پاره‌که‌ی قبوول نه‌کرد و وتی: ئه‌گه‌ر هه‌موو دونیاش به من ببه‌خشی؛ هم تام 
و چیِز و خوشیه‌ت له‌گه‌لدا دابه‌ش ناکه‌م. پیشنیاری دابوو که بق ئه‌نجامدانی هم کاره 


خودا په‌سه‌ندانه له ولاتی خومدا ریکخراویکی خیرخوازی دروستبکهم. 


۸۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ئەم هاوریه دوای گه‌رانه‌وه‌ی له‌گه‌ل چه‌ند پیاویکی خیرومه‌ندی دیکه‌دا رټکخراوټکی بق 
به‌سالاچووان بونیادنا؛ که تا ئێستاش ھەر به‌رده‌وامه . له‌به‌ر ئه‌وه به‌ده‌ستهینانی پاره کاریکی 
ناپه‌سه‌ند نییه» به تایبه‌ت ئەگەر له ریگه‌یه‌کی دروسته‌وه به‌ده‌ستهیِنرابیْت و له کاتی به 
سوودیشدا خه‌رج بکریت. سه‌رکه‌وتن ته‌نها به‌ده‌ستهزنان نییه» به‌خشین به که‌سانی تر هه‌مان 
سه‌رکه‌وتن و کامه‌رانی ده‌هینیت. لیّره‌دا دوو نموونه له یادگارییه‌کانی خوم ده‌هینمه‌وه تا له 


کیّشه‌کانی بی پاره‌یی ثاگاداربن و ریزی ژیان و به‌ خششه‌کانی ئُیْستاتان بزانن» 


یادگاری یه‌کهم: 

هو کاته‌ی لاو بووم» هو سالانه‌ی که هه‌ستیاری زور و له‌خوبایی بوون له ناختداهه‌ن. 
له شاره بچکووکه‌ماندا ده‌چوومه قوتابخانه . به داخه‌وه بارودوخی دارایمان زۆر خراپ بوو» 
خوشکه‌کهم له تاران ده‌ژیا و یارمه‌تی ده‌داین . بق نموونه کتیبه‌کانی قوتابخانه‌ی بق ده‌کریم 
و جارجاریش چاکه‌تیکی کونی بق ده‌ناردم. 

ئەم چاکه‌تانه بق به‌رم گه‌وره‌بوون» دایکم هه‌موو جاری ده‌ستکاری ده‌کردن تا به 
نه‌ندازه‌ی من بیّت و پاش ماوه‌یه‌ک له ره‌نگ ده‌که‌وت و شیوه‌ی ده‌گورا. 


دیسان دایکم هه‌لی ده‌گیرایه‌وه و دووباره ده‌یدورییه‌وه و منیش له‌به‌رم ده‌کرد . 


یادگاری دووهم: 

له ساله‌کانی قوناغی سهره‌تاییدا نیوان ماڵ و قوتابخانه‌که‌مان زۆر بوو» لەبەر ئه‌وه بۆ 
نیوه‌رق. نانم له‌گه‌ل خۆم ده‌برد. هاوپولیه‌کانیشم هه‌مان کاریان ده‌کرد کاتی نان خواردن 
هه‌موو له ده‌وری خوانتک کوده‌بووینه‌وه و خواردنه‌کانمان له نیوان به‌کتریدا دابه شده‌ کرد . 
رژژیکیان دایکم نه‌یتوانی هیچ شتیک ناماده بکات» داوای پارهم له باوکم کرد تا له 
دوکانه‌که‌ی نزیک قوتابخانه هه‌ندیک نان و په‌نیر بکرم. باوکم پاره‌ی پینه‌دام منیش بهو 
پییه‌ی که نه‌من ده‌متوانی بگه‌پیمه‌وه مالّه‌وه له‌گه‌لیدا ده‌مه قره‌یه‌کم کرد. هاوسه‌ری 


خوشکه‌که‌م تازه له تاران گه‌رابووییه‌وه» به‌ٍیکه‌ویت ئهو به‌یانییه له مالّی نیمه بوون. ھەر 


بهو جوره‌ی که له‌سه‌ر کورسییه‌که دانیشتبوو ده‌ستی به گیرفاندا کردو پاره‌یه‌کی کانزایی ه 


به‌شی شه‌شهم/ هو کاره کانی دیکه‌ی سەر که‌وتن ۸۳ 


ریالی ده‌رهینا و به‌ره‌و رووم فرییدا و وتی» ئهوه بق تغ!! کانزا ه ریالییه‌که بۆ ماوه‌یه‌ک 
له‌به‌ر پیْمدا سوورایه‌وه و پاشان له جووله وه‌ستایه‌وه و که‌وت. گه‌رچی نیستا ۶۰ سال 
تیپه‌ریووه» به‌لام هیّشتا شیوازی فریدانی پاره‌که و سورانه‌وه‌که‌ی لهبه‌ر پیمدا له یادم ماوه . 

گه‌رچی نهم رووداوانه ناخۆش بوون» به‌لام راستی ژیانیان زیاتر به من ناساند. ئهو رۆژه 
سه‌ختانه تیپه‌رین و چه‌ندین سال دواتر دژوارییه‌کان کپ بوون و باری داراییم چاک بوو. 
لەگەل خومدا بيرم کرده‌وه» نیْستا کیشه‌ی داراییم نییه» باشتره هه‌ندیک له ده‌رامه‌تم له 
یارمه‌تیدانی ئهو مێردمندلانهدا بهکاربهیّنم که بارودۆخی ژیانی رابردووی منیان هه‌بووه . 

لهو کارانه‌ی که کردم ناوی ۳۰ تازه لاوم پەيدا کرد که پیویسنیان به کومه‌ک هه بوو. 
ریکخستنی ئه م لیسته ناوه به‌شیوه‌یه‌کی زور نهیّنی و له لایه‌ن که‌سیکی متمانه پی کراوه‌وه 
بوو. به گویره‌ی ثه‌وه‌ی که ئهو میّردمندالانه له هاوشارییه‌کانی من بوون مانگانه‌کانیانم به 
هی بانکه‌وه حه‌واله ده‌کرد» نه‌وه‌ش دوو هقی هه‌بوو:- 

يەكەم: نەمدەویست که‌وان فه م پارانه له ده‌ستی من بگرن و له ئهنجامدا من بناسن و 
بەمەش ده‌گونجا هه‌ستیان بریندار ببێّت . 

دوودم: یارمه‌تی دانی هه‌ژاران به مه‌رجیک لای خواوه‌ند وهردهگیرټت که دووربیت له 
هه‌موو خونواندنیک . 

لیره‌دا گرنگه که‌وا ناماژه به خالْیک بکه‌ین که ماودیه‌کی زقر میشکی ثالّوزکردبووم. به 
داخه‌وه زر له مرژفه‌کانی ئەمرق که سه‌رکه‌وتوون و ری و شوینیکی کومه‌لایه‌تی له‌باریان 
هه‌یه» نکولی له رابردووی خویان ده‌که‌ن و هه‌ولده‌ده‌ن ژیانی رابردووی خویان فه‌راموش 
بکه‌ن. ئەگەر لەم باره‌یه‌وه پرسیاریان لیبکریت» خیرا بابه‌ته‌که ده‌گوپن و هه‌ندی جارێش 
راستییه‌کان ده‌شارنه‌وه . بیگومان ده گونجیت ترس له سه‌رزه‌نشت و تانه و تەشەر› ئەم 
جوره ره‌فتاره‌یان پیبکات. به‌لام ده‌بیّت بزانن هم شیوازی بیرکردنه‌وه‌یه راست نییه تټوه به 
هی کیشه‌کانی رابردووه‌وه ئه‌مرق سهرکه‌وتوو و سەر بلندن. لیهاتوویی» توانا و 
پیشینه‌کانیان سه‌لماندووه . له‌راستیدا ئەم سهرکه‌وتنانه ده‌ربری به چاکی گوزه‌راندنی کیشه 
و کاره‌ساته‌کانی ژیانن. به‌لاو کاره‌سات کاتیک رووده‌دن که به بوونی دایک و باوکیکی 


ده‌وله‌مه‌ند و مال حالْیکی گونجاو بهو شیوه‌ی که پیویسته ئه‌زموونی ژیان کونه‌که‌نه‌وه و له 


AY‏ نبینی سەر کهوتن له بازاره کانی کار 
فایلی ژیاندا شوێنه‌داری سه‌رکه‌وتن به‌رچاو نه‌که‌ویّت . جگه له‌مانه» ده‌وروبه‌رتان هټنده کورت 
بین و بی ئاگا نین که ئه م رووداوانه به رووتاندا بکیْشنه‌وه يان به هوکاری لاوازی دابنیّن. 

له کزتاییدا سه‌رنج راکیشه ئەگەر به‌شیّک له نامه‌که‌ی چارلی چاپلن که بق کچه‌که‌ی 
جیرالدینی نوسیبوو بخوینینه‌وه تا له شیّوازی بیرکردنه‌وه‌ی که‌سانیک ئاگادار بین که زور 
ده‌وله‌مه‌ند بوون. 

» ۰... نیوه شه‌و» ههر کاتیک له هولی پرشکوی شانق دیئیته ده‌ره‌وه» ئەو ستایشکه‌ره 
دهولەمهندانه له ياد بکه» به‌لام لهو شوفیره ته‌کسییه بپرسه که تۆ ده‌گه‌یه‌نیته‌وه ماله‌وه . 
حالّی زنه‌که‌ی بپرسه و ئه‌گه‌ر دوو گیان بوو و پاره‌ی کرینی پوشاکی مندالّه‌که‌ی نه‌بوو به 
په‌نهانی هه‌ندیک پاره بخه گیرفانییه‌وه ی 

کچه‌که‌م جیرالدین» چه‌کیکی پاره‌ی سپی واژژ کراوم بق ناردی که ھەر چه‌ندت ویست 
له‌سه‌ری بنووسی و شمه‌کی پیبکریت به‌لام ههر کاتیک ویستت دوو فرانک خه‌رج بکه‌ی بق 
خوت» سییه‌م فرانک هی من نییه» به‌لکو بق ئهو هه‌ژاره بى که‌سه‌یه که ئه‌مشه‌و پیویستی 
به يەک فرانکه . گه‌رانی ناویّت ئەم كەم ده‌سته بی که‌سانه بدوزیته‌وه» ئەگەر بته‌ویت له 
هه‌موو شوینیکدا ههن . فه‌رمانم داوه به نوئیه‌ره‌که‌م له پاریس که بق ئەم کارانه‌ت بی چه‌ند 
و چون پاره له‌به‌ر ده‌ستتدا دابنیت» به‌لام بق شته‌کانی تر ده‌بیّت پسووله‌کانی کرین؛ 


بنگریت ....) . 


۷ 


به‌شی شه‌شهم/ هو کاره کانی دیکه‌ی سەر که‌وتن A AY‏ نبینی سەر کهوتن له بازاره کانی کار 


گذرته‌ی بەشى سەشەم 


* ژیرانه خۆت بخه مه‌ترسییه‌وه» به کاری زیاتر داهاتت زیاد ده‌کات و خۆشگوزەرانەتر ده‌ژیت» 
پاداشتی خۆت به نئه‌ندازه‌ی لیهاتوویی خوت له ژیان داوا بکه . 

* مال و سامان کوکردنه‌وه له ئاستی گونجاودا نهک ته‌نها کاریکی ناشیاو نییه به‌لکو لەگەل 
فه‌راهه‌م کردنی لایه‌نه‌کانی تردا؛ هوکاریکی خوشبه ختی و سهرکه‌وتنی مرژفه . 

* سهرکه‌وتن ته‌نها به‌ده‌ستهینان و وهرگرتن نییه له که‌سانی تر. چه‌ند جوانه که به 
«به خشین و ده‌ست بلاوی» تاوینه‌ی سه‌رکه‌وتن و کامه‌رانی بن. 

*# کاتیک له کیشه‌ی که‌سانی دی تاشنابوویت ده‌بیّت ریزی ژیان و ئیمکاناتی خۆت بزانیت. 

* تق به هقی کیشه‌کانی رابردووه‌وه ئەمرۆ سه‌رکه‌وتوو و سهر بلندیت و لیهاتوویی و توانا و 


پیشینه کاریت سه‌لماندووه ۰ 


..بەشى حهوئهم 
چۆن له کات سوود وهربگرین 
آریحتسستتی کات بو تەنجام صانی کاری زیاحه 

«ثئه‌وانه‌ی که هه‌رگیز کاتیان نییه» ھەر ئهوانەن که 

که‌مترین کارده‌که‌ن» 
- ئارسەر شوینهاوه‌ر- 
ده‌بیّت کاتی زیاده له‌ثه‌م لاو ثه‌ولای کاته‌کانی تری شه‌و و روز ده‌ربهینین» چۆن؟ زۆر 
به ئاسانی» باشترین ریگای ده‌ستکه‌وتنی کاتی زیاده جیگورکیی ئهو کاتانه‌یه که له 


کاروباری بی نرخ و ناپیویستدا به‌کاری ده‌هیّنین» گریمان کاتی رژژانه‌تان شیوه‌یه‌ی خواره‌وه 


تیده به ریت : 
۱- رزیشتن و ماتن (ماتووچق) ۰ کاتزمیر 
۲ عه‌ندروستی و خواردن ۰ کاتزمیر 
۳ کاری روژانه ۸ کاتژمیر 
۶ خه‌وتن ۷ کاتزمیر 
٥‏ بیکاری و پشوو ۱ کاتزمیر 


له‌وانه‌یه بلټن که ۷ کاتزمیر بق خه‌و بق ته‌ندروستی جه‌سته‌مان بەس نییه» منیش 
ده‌بیّت بلیِم که مرۆف له شهو و روژیکدا زیاتر له ۷ کاتژمیر زیاتر خه‌وی ناویّت و زؤر 
خه‌وتن ته‌نها خوویه‌که . ده‌رباره‌ی کاتی رویشتن و هاتن ده‌بیّت ناماژه به‌وه بکه‌م که چونکه 


زفرینه‌ی خه‌لک دووری نیوان» شوینی نیشته‌جی بوون و شوینی کاره‌که‌یان زور نییه» 


۸ نبینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


ده‌توانریْت هه‌ندی لەم کاته به کاری دیکه‌وه بگوزهرێنرێت . ئه‌گه‌ر شویّنی کاره‌که شیان دوور 
بیت» له ئۆتۆمۆبيلى تایبه‌تی يان هوکاری گواستنه‌وه‌ی گشتی سوود وهرده‌گریّت. له باره‌ی 
یه‌که‌مدا له جیّی گوی گرتن له موسیقای رادیق ده‌توانن گوی له هه‌ندی کاسیّتی زانستی 
بگرن و له باره‌ی دووه‌میشدا له جیّی سهیرکردنی بی جی و زه‌ق بوونه‌وه له که‌سانی تر 
ده‌توانن سه‌رقالی خویندنه‌وه‌ی کتَیِبیک يان گوفاریکی سوودبه‌خش بن. 

به گشتی 1 کاتزمیر بیکاری به سهیرکردنی ته‌له‌فزیون و خویندنه‌وه‌ی رژنامه و 
رۆیشتن بق میوانی و شتانی تره‌وه به‌سه‌ر ده‌به‌ین» ئەگەر ئەم 1 کاتزمیره كەم بکه‌ینه‌وه بق 
٤‏ کاتزمیر» روژی دوو کاتزمیر کاتی زیاده‌مان ده‌بیّت بق ئه‌نجامدانی ئهو کارانه‌ی که خومان 
حه‌زمان لیّیه‌تی. 

له بیرمان نه‌چیّت که مه‌به‌ست ریگرتنیان نییه له پشوو و سهرگه‌رمی پیویست و 
سوودبه‌ خش» يان هاندان نییه بق کهم ته‌رخه‌میکردن له راپه‌راندنی کاروباری خانه‌واده و 
چاودیری کردنی مندالان. ئهو بابه‌ته‌ی ده‌بیّت ئاگاداری بین ئهوه‌یه به رټکخستن و 
گونجاندنی بیّکاری» جگه لهوه‌ی ده‌گه‌ن به هه‌موو کاره‌کاندا؛ چه‌ند کاتزمیرتکیش بق کاری 
زیاده ده‌سنده که‌ویت . ئُیْستا که راستی هم شیوازه ده‌رکه‌وت . خوتان بریاری کوتایی بدەن . 
جاریکی تر رۆژانه وشه‌ی ۲ کاتزمیر له‌گه‌ل خوتدا دووباره بکه‌ره‌وه و له خوت بپرسه» ئايا 


بهم کاته زیاده ده‌توانن چ کاریک بکه‌ن. 


«روژگار بق ئه‌و که‌سانه‌ی که ده‌زانن چۆن کاته‌کانی 

خویان به‌سهر ده‌به‌ن» زور میهره‌بانه» . 
- لورد افیسپوری- 
ئەگەر له یادتان بێت»› له لاپه‌ره‌کانی پیشوودا چونیه‌تی بریاردانی خومم بق دریژه 
پیدانی خویندن باسکرد. به‌لام لهو بابه‌ته‌ی که له چ ههل و مه‌رجیکدا بووم و بق به 
دواداچوونی تامانجه‌کانم چون به ناچاری گورانكاريم به‌سه‌ر به‌رنامه‌کانمدا هیّنا و دواجار به 


3 پله به ندییه ک کاتی زیاده‌م وه‌ده‌ستهینا» هیچ ئاماژه یه کم نه کردووه 4 


بەشى حهوته‌م/ چۆن له کات سوود وه‌ربگرین AV‏ 


لهو سالانه‌دا من به‌رتوه‌به‌ری قوتابخانه‌یه‌کی میللی* بووم و ماوه‌ی کاره‌که‌م له ۸ی 
به‌یانی بق ۳ی پاش نیوه‌پق بوو» به‌لام نازانم چون کاته‌کانی ترم ده‌گوزه‌راند. بریاری 
خویندن و په‌یداکردنی کاریکی نوی زۆر میشکمیان سه‌رقال کردبوو. سه‌ره‌تا له روژنامه‌کاندا 
تاگادارییه‌کم بۆ داواکردنی کار لەم ناوه‌رژکه‌ی خواره‌وه‌دا بلاوکرده‌وه: لاویکی چالاک و 
ره‌فتار جوان به ئۆتۆمۆبيلى تایبه‌تی خویه‌وه به دوای کاردا دەگەرێت. پاش وتوویز له‌گه‌ل 
چه‌ند که‌سیکدا سهره‌نجام له‌گه‌ل به‌کیکیاندا گه‌شتینه ئه‌نجام» چونکه هو توانایهم هه‌بوو 
که ماوه‌ی ئەم کاره لەگەل کاته‌کانی بیکاریمدا ریکبخهم. 

کاری تازه‌م شوفیری بوو بق قوتابخانه‌یه‌کی بچووک. بەم جۆرە زماره‌یه‌ک له قوتابیانم 
به دوو جار ده‌بردنه قوتابخانه و دوای نیوه‌پانیش بو ماله‌وه ده‌مگه‌راندنه‌وه . کارییکی 
ئاسان بوو» به‌یانیان دوای گه‌یاندنی منداله‌کان خیرا بو ئه‌و قوتابخانه‌یه‌ی که به‌رئوه‌به‌ری 
بووم ده‌پویشتم و پاش نیوه‌پوان دووباره بق گه‌یاندنی مندالّه‌کان ده‌پویشتمه‌وه سەر شوێنى 
کاره نوئیه که م . 

له‌به‌ر نه‌وه‌ی هاوکات له‌گه‌ل سه‌رقال بوون له بواری به‌ریوه‌به‌ریتی قوتابخانه‌یه‌کدا؛ 
شوفیریم بق قوتابخانه‌یه‌کی تر گرتبووه ثه‌ستق» دوای کتایی کاری روژانه له قوتابخانه‌یه‌کی 
تیواران پلی شه‌شه‌می ناماده‌يم ده‌خویند. هم بارودوخه سالیکی خایاند» ئهو کاته‌ی که 
بروانامه‌ی دیپلومم وه‌رگرت» بوومه خاوه‌نی داهاتیکی نوی» به‌لام له سالّی دواییدا 
قوتابخانه‌که توتومبیلیکی تایبه‌تیان کری و منیش کاره‌که‌م له ده‌ستدا. 

یادگارییه خوشه‌کانی ئه‌و ساله» به‌تایبه‌ت ئه‌و په‌یوه‌ندییه به تینه‌ی لەگەل نّه‌و 
مندالانه‌دا که به‌رپرسی هینان و بردنیان بووم» هه‌رگیز له یادم ناچن. له روژی جهزنه‌کاندا 
دیاریان بو ده‌هیّنام و به‌م کاره خوشحالیان ده‌کردم» له‌به‌ر نهوه‌ی له باره‌ی بواری 
به‌پیُوه به‌ری هیچ شتیکم پی نه‌وتبوون په‌یوه‌ندییه‌کی باشمان هه‌بوو. 

به له ده‌ستدانی کاری تازه» گه‌یشتمه ئهو بریاره‌ی که له پوستی به‌ریوه‌به‌ری 
قوتابخانه» که ته‌نها پله‌یه‌ک بوو داهاتوویه‌کی باشی نه‌بوو» ده‌ست له کار بکیشمه‌وه» 


پاشان وه‌ک ماموستایه‌ک له قوتابخانه‌یه‌کدا سه‌رقال بووم تا ٥.٤ی‏ پاش نوه رق وانه‌م 


AA‏ نبینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


ده‌گوته‌وه» چونکه به‌یانیان به ته‌واوی ده‌ستم به تال بوو» لاپەڕەی رۆژنامەكەم هەلدەدايەوە 
بق په‌یداکردنی کارتکی نوی» دوای هه‌ولْیکی که‌م» وه‌ک فروشیار له کومپانیایه‌کدا دامه‌زرام. 

بەم جۆرە به‌رنامه‌ی رژژانه‌م کاری جوراوجوری له خوده‌گرت له به‌یانییه‌وه تا ۱۲ی 
نيوه رق له کزمپانیادا فروشياريم ده‌کرد» له کاتزمیر ۱ تا ۶.۰ی پاش نیوه‌رق مامۆستاييم 
ده‌کرد» له کاتژمیر » تا ٩ی‏ نیوه‌رق له خوله‌کانی به‌هیزکردنی کونکوردا به‌شداریم ده‌کرد . 
له‌به‌ر ه‌وه له ۸ی به‌یانی تا ٩ی‏ شهو به‌رده‌وام له چالاکی دابووم. 


بلح یزهر 


یمه زیندووین چونکه ده‌جولیّین 
بزانین که وه‌ستان له‌ناوچوونی نیمه یه 

- ابو طالب کطیم 8 
هه‌ریه‌ک له یمه که‌م تا زۆر له کاری بیلدوزه‌ر ئاگادارین و ده‌زانین که ئهو ئامټره به 
هیزه ده‌توانیِت هه‌موو ریگره‌کان له‌سه‌ر رێیدا له‌ناوببات چ شاخ و چ به‌رد و بالاخانه‌یه‌ک 
هه‌یه که تائیستا به هیزی ئهم نامیّره ویران نه‌کرابن و تیک نه‌شکابن.. مروفی ئهم 
سه‌رده‌مه _ دەتوانێت هه‌روه‌ک بیلدوزه‌ر کارابیّت به مه‌رجیک بق زالبوون به‌سه‌ر ھەر 
کیشهیه‌کدا متمانه بخاته سه‌ر هیّزی ناوه‌کی و ده‌روونی خوی. به‌راستی مروفیک که 
دروستکه‌ری بیلدوزه‌ره» ده‌بیّت له دروستکراوه‌که‌ی به‌هیزتر بیّت. منیش هم هه‌سته‌م له 
خومدا دوزییه‌وه» و خومم دلنیاکرده‌وه که توانای چاره‌سه‌رکردنی هه‌موو کیْشه‌کانی ژيانم 
هه‌یه و ئەم «باوەر به‌خق بوون»ه هه‌ستی متمانه به‌خق بوونی تیدا به‌هیزکردم» به جۆرێک 
که تئه‌نجامدانی ھەر کارتک هاوری بوو له‌گه‌ل سهرکه‌وتندا و ده‌متوانی بۆ باشکردنی ههل و 
مه‌رجی خۆم به ساده‌یی بریاری نوی بده‌م و به‌رنامه‌ی پیشنیه‌کانم زۆرتر گقرانکاری 

پیبده‌م» رووه‌و سه‌رکه‌وتن . 
هاوینان که قوتابخانه‌کان داده‌خران» هه‌روه‌ها هو پشووه ره‌سمیانه‌ی که به‌هوی بونه 
جوراوجوره کانه‌وه به دریژایی سال ده‌هاتنه پیش کاتیکی زورترم بو فروشیاری ته‌رخان 


ده‌کرد و کاتی تاقیکردنه‌وه‌کان ناچارده‌بووم خه‌ریکی خویندنه‌وه‌ی وانه‌کان بم و به 


بەشى حهوته‌م/ چۆن له کات سوود وه‌ربگرین ۸۹ 


شیوه‌یه‌کی کاتی واز له فروشیاری بهینم» دوای ته‌واوکردنی تاقیکردنه‌وه‌کان دووباره سه‌رقال 
ده‌بوومه‌وه . هه‌موو بير و خه‌یالم رووه‌و ئامانجه سه‌رکییه‌کهم بوو» بق گه‌یشتن به سهرکه‌وتن 
تاماده‌بووم له هه‌موو تواناکان سوود وه ریگرم . له‌به‌ر ەوە هه لسوکه‌وتم لەگەل هو 
که‌سانه‌دا ده‌کرد که پارمه‌تیان ده‌دام به‌ره‌و ئامانجەكەم . 

بهو روون کردنه‌وانه له‌وانه‌یه واهه‌ستبکه‌ن که ته‌نها به دوای ئامانجه‌که‌م دابووم» خۆم 
بیبه‌ش کردووه له ههر پشوو و سهرگه‌رمییه‌ک» نه‌خیر» به‌م جوره نه‌بوو» سهره‌رای 
سه‌رقالی زفر زۆر له پشووه‌کان لهگه‌ل خیزانه‌که‌م ده‌پوشتینه دهره‌وه‌ی شار و له 
هه‌فته‌یه‌کدا دووجار وه‌رزشی تۆپى بالام ده‌کرد. هه‌ندی له به‌یانیان به‌پی به‌ره‌و شاخه‌کان 
ده‌رشتم» سوودم له هه‌وای پاک و چیژی کیوه‌کان وه‌رده‌گرت» به شداری میوانه‌کانم ده‌کرد 
تەنانەت هه‌ندی کاتیش ده‌رویشتم بۆ ته‌ماشاکردنی یاری تۆپى پی. به‌لام کاتیک تاقی 
کردنه‌وه له پټشدا بوو له سه‌یرکردنی ئهو به‌رنامه ته‌له‌فزیونیانه‌ی که حه‌زم لیبوون» خۆم 
بی بهش ده‌کرد . له بیرمه ئهو شه‌وانه‌ی له سه‌رپان وانه‌کانم ده‌خوینده‌وه و هه‌ولّم ده‌دا» 
کاتیک به‌رنامه‌یه‌کی ته‌له‌فزیونی باش په‌خش ده‌کرا» هاوسه‌ره‌که‌م بانگی ده‌کردم و منیش 
چه‌ند خوله‌کیک سه‌یرم ده‌کرد و پاشان دووباره به‌جیّم ده‌هیشت. بۆ گه‌یشتن به ئامانجه 
گه‌وره‌کان ده‌بیّت له خوشییه بچووکه‌کان خو به دوور بگرین؟ باشه» منیش ئهم شیوازهم 


مه‌لبزاردبوو. 


پیشوازی ساص 4 

لهو رژژانه‌ی که به‌سه‌ختی خه‌ریکی وانه‌بووم» کاری زیاده‌م ده‌خسته لاو و ته‌نها به 
مووچه‌ی ماموستایی پشتم ده‌به‌ست. له ئەنجامدا بارودۆخى دارایی ماله‌وه خراپ بوو» 
رژژیکیان یه‌کیک له هاوری به‌ریزه‌کانم بق بینینم سه‌ردانی کردم و بینی به سه‌ختی 
سه‌رقالی خویندنه‌وهم. ته‌نها شتیک که له مالّه‌وه هه‌مان بوو» ته‌نها سټوټک و پرته‌قالْیک 
بوو که له پیشوازی میوانه‌که‌مدا به‌کارم هیّنا. هاوریکه‌م سه‌یری قاپه میوه خالییه‌که‌ی 
کردوو وتی: واهه‌ست ناکه‌یت خوټندن بق تۆ دره‌نگه و چی دی پیویست ناکات تق 


سه‌رکه‌ویت و بچیته زانکو؟ ده‌توانی له‌جیی خویندن کارټکی تر ههلبژټریت که داهاتیکی 


۹۰ نبینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


باشی هه بیّت . وه‌لامم دایه وه : مه‌گه‌ر تق له سیو و پرته‌قالْیک زیاتر ده‌خوی ؟ وتی: مه‌به ستم 
سيو و پرته‌قال نییه . ده‌مه‌ویت بلَیّم که به‌بی هق خۆت تووشی سه‌ر ئیشه مه‌که هه 
سوپاسم کرد بق ئامقژگاریه‌که‌ی وتم: من پیشتر ریگه‌یه‌که‌م هه‌لبزاردووه و بق په‌شیمان 
بونه‌وه‌ی دره‌نگه . ئەم روژه سه‌ختانه تیّده‌په‌پن و له جیگه‌ی روژانیکی باشتر پەيدا ده‌بن. 
له هه‌مان سالدا شه‌وتکیان دوستیکی نزیکم ده‌یویست بو ماله‌وه‌مان بیّت» کاتیک لەگەل 
هاوسه‌ره‌که‌مدا بق ناماده‌کردنی نانی تیّواره قسه‌مان ده‌کرد» ده‌رکه‌وت نه پاره‌ی پیویستمان 
پییه و نه هیچ که‌ره‌سته‌یه‌کی گونجاویش له مالّدا هه‌یه . هاوسه‌رکه‌م وتی: ئەگەر قتویه‌ک 
رون بکریت ئیواره نوملیْت دروست ده‌که‌م. له ماڵ هاتمه‌ده‌ره‌وه . کاتیک ئیواره لەگەل 
هاوریکه‌مدا هاتینه‌وه مال که ده‌ستم خالّی بوو هاوسه‌ره‌که‌م ئاگاداربووه‌وه که نه‌متوانیوه 
رژنه‌که بکرم و ئهو رژژانه نرخی ٤٥‏ ريال بوو. ئوملیّتی ئهو شه‌وه به پاشماوه‌ی که‌ره‌ی 
روژانی پیْشوو دروستکرا و شه‌وه‌کانی دیکه چاکتر لهو شه‌وه نه‌بوون» به‌لام هه‌رگیز بارودوخ 
بهو شیوه‌یه نه‌ما و روژانی زۆر باشترمان له ژیانماندا به‌پیکی به‌ریکردن. نه‌داری و كەم 
ده‌ستی ئەگەر زور نه‌خایه‌نن» چاویان لیِده‌پوشریت به‌لام ئەگەر سه‌ره‌رای هو ئیمکانیاتانه‌ی 


که ژیان ده‌یخاته به‌رده‌ستمان كەم ته‌رخه‌می بکه‌ین» ده‌که‌وینه به‌رتانه و ته‌شه‌ری خه‌لکی. 


له شدو ههتا ۸ی بهیانو چی صد هحهی؟ 

پشووی نه‌وروز ئه‌و سالّه بو چه‌ند شارتک سه‌فه‌رمان کرد لەگەل ئەم گه‌شته‌دا چاوم 
به هاوپولی و هاوشارییه‌کی خوم که‌وت که ئیستا پزیشگ و نه‌شته‌رگه‌ری چاوه . پرسیاری 
له گوزه‌ران و ژیانم کرد و کاتیک که به‌رنامه‌ی رټژانهم له ۸ی به‌یانیه‌وه تا ٩ی‏ شهو بق 
باسکرد» به گالّته‌وه وتی: هاوریی به‌پیز له ٩ی‏ شهو تا ۸ی به‌یانی چی ده‌که‌ی؟ له وەلامدا 
وتم: يان له خه‌ودام يان له خه‌می کاری سبه‌ینیم. هاوریکه‌م وتی: رازی سه‌رکه‌وتنت 
دوزیوه‌ته‌وه» دریژه به رنگه‌که‌ت بده و دلنیابه به ثاره‌زووه‌کانت ده‌گه‌یت. 

دوای چه‌ندین سال روژیکیان له‌به‌رده‌م دادگادا به‌ریکه‌وت یه‌کیک له دوسته‌کانم دی که 
ناوی د. کورس ....بوو دوای هه‌وال پرسی یه‌کتر» پرسیاری له گوزه‌رانم کرد و کاتیک به 


خیرایی ئاگاداری کاره‌کانی رژژانه‌م کردو وتی: ھەر سالْیک توق ده‌بینم» خه‌ریکی ئّه‌نجامدانی 


به‌شی حهوتهم/ چوّن له کات سوود وه‌ربگرین ۹۱ 


کاریکی» ئاخر چون بەم هه‌موو کاره ده‌گه‌یت! ودلامم دایه‌وه: دواجار ئەم ماوه پړ سەر 
تیِشه‌یه کوتایی دیّت منیش وه‌ک توق سهرکه‌وتوو ده‌بم» به‌لام بق هم پرسیاره له من 
ده‌که‌یت؟ بق لهو پیاوه لوبنانییه ناکه‌یت که خاوه‌نی ۶ ملیارد دۆلاره و روژانه » کاتزمیر 
کارده‌کات که ئايا چون کاره‌کانی ریک ده‌خات. پیکه‌نی وتی: راسته» به پله‌به‌ندی و 


ریکوپیکی مرۆف ده‌توانییت به هه‌موو کاره‌کانی بگات و ثه‌نجامیانبدات. 


رئژانه چهنص حلنزمیر کارصدین؟ 

به ووردبونه‌وه لهو بابه‌تانه‌ی که باسکران» ده‌بینین که کارکردن شتیکی به سووده و بق 
جه‌سته و روحمان پیویسته» ئهو که‌سانه‌ی که به دریژایی رۆژ هیچ کاریک ناکه‌ن» هه‌ست به 
لاوازی و ناخوشی ده‌که‌ن و ئه‌م هه‌سته رۆژ به رۆژ کاریگه‌ری له سه‌رجه‌سته و روحیان 
دروستده کات . 

ده‌گونجیّت بپرسن رژژانه ده‌بیّت چه‌ند کاتزمیر چالاکی بکه‌ین. ئايا ھەر ئه‌و ۸ کاتزمیره 
به‌سه» زياد لهوه بق نموونه ۱۰ تا ۱۲ کاتژمیر زیان به ته‌ندروستی مرۆف ده‌گه‌یه‌نیت؟ 
نه‌خیر» بهو جوره نییه . ۱۰ تا ۱۲ کاتژمێر کارکردن» به‌تایبه‌ت ئەگەر کزتایی هه‌فته پشووی 
لەگەل بیت» هیچ زیانیک به مرۆف ناگه‌یه‌نیت. 

به‌لی زیاد کارکردن» له کاتیکدا مرۆف حهز به کاره‌که‌ی بکات» بو ته‌ندروستی هیچ 
زیانیکی نابیّت. ولاته سهرکه‌وتوو پیشکه‌وتووه‌کان خهلکه‌که‌یان زیاتر له ۸ کاتزمیر 
کارده‌که‌ن» تیکرای کارکردن لهم وهلاتانه‌دا له نیوان۷ کاتزمیره به جوریک له ودلاته 
تازه‌پیگه‌یشتووه‌کاندا تیکرای کارکردنی به سوود له نیوان ۳-۱ کاتزمیردایه . به به‌راوردی 
ولاتی یابان تیکرای کارکردنی به‌سوود بق ھەر تاکیک ۷.۰ کاتزمیره» بو ولاتیکی جیهانی 
سییه میش تیکرای کارکردن ۱ کاتزمیره . ئەمە‌ش ئهوه نیشانده‌دات که بق چی یه‌که‌میان ئهو 
ته‌کنه‌لزجیا پیشکه‌تووه‌ی هه‌یه و دووه‌میان سهره‌تایی ترین شیوازه‌کان به کارده‌هیِنیّت . 
خه‌لکی کزریا ئەمرقۆ کاتی سه‌رخوراندنیان نه‌ماوه . 

له به‌رنامه‌ی روژانه‌یاندا ۲۰ خوله‌ک کاتی به‌تال نادوزینه‌وه» به جۆرێک له ولاتانی ئێمەدا 


خه‌لکی به ئاسانی چه‌نده‌ها کاتزمیر ته‌نها بو گالّته و قسه‌ی بیمانا به‌کارده‌هینن. کیم 


۹۲ نبییّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ووچۆنگ خاوه‌نی ده‌یان کزمپانیای گه‌وره له کۆريا له کتیبی «هه‌موو شه‌قامێک به‌رد 
ریژکراوه به ئالْتون»دا وا ده‌لیت: «ئيّمه له جیاتی ٩ی‏ به‌یانی تا هی پاش نیوه‌پق» له هی 
به‌یانییه‌وه تا ٩ی‏ شه‌و کارده که‌ین؟ . 

لەبەر ئەم هوکاره‌یه کوریای باشوور سه‌ره‌رای چه‌نده‌ها سال له جه‌نگ و مال ویرانی» 
نه‌مرق به‌رهه‌مه‌کانی خوی بق زفربه‌ی ولاتانی جیهان ده‌نیریت. خه‌لکانی نه‌م ولاته زور 
کاردوست و چالاکن و مه‌به‌ستیانه ته‌کنه‌لوجیا له رژزههلاته‌وه بق رۆژائاوا بگویزنه‌وه . 


چون دبش سووص له پهیژه وه‌رکرین: 

تۆماس هوکسلی ده‌لیّت: «پله‌کانی په‌یژه بق نه‌وه دروستنه‌کراون که پییان له‌سه‌ر 
دابنیین و له هه‌مان شویندا بمیّنینه‌وه» . 

بق سوود وه‌رگرتن له په‌پزه‌یه‌ک ده‌بیّت ئەم مه‌رجانه‌ی خواره‌وه ره‌چاو بکه‌ین 

ا- نابیّت له‌سه‌ر ھەر پله‌یه‌ک زياد له پیویست رابوه‌ستین. 

ب - دوای تیپه‌راندنی پله‌ی یه‌که‌م» نزره‌ی پله‌ی دووهم ده‌گات. 

ج = نابیّت که‌لک له په‌یژه‌یه‌ک وه‌رگرین که پله‌کانی شکاون. 

د ¬ سهره‌تا ده‌بی جی پیّمان قایم بکه‌ین هو جاهه‌نگاوبنیین. 

ه- دوای سوود وه‌رگرتن له په‌یژه‌که نابت بیشکینین» چونکه له‌وانه‌یه ریگه‌ی گه‌رانه‌وه 

نه بت . 

تیگه‌شتن لهو خالانه‌ی سه‌ره‌وه زور ئاسانه و نامه‌ویْت زور شیانبکه‌مه‌وه مه‌به‌ستم زیاتر 
نیشاندانی ئه‌و راستییه‌یه که به چاک سوود وه‌رگرتن له کات و شوین و مامه‌له‌یه‌کی 
دروست له‌گه‌ل هه‌ل و مه‌رجه پیشهاتووه‌کاندا ده‌توانین ره‌هه‌ندی ژیانی خۆمان به‌رهه‌مدار 


بکه‌ین و ئامانجی خوازراو به تاسانی وه‌ده‌ست بخه‌ین. 


بەشى حهوته‌م/ چۆن له کات سوود وه‌ربگرین ۹۳ 


«یه‌ک مه‌تر ئالتون ناتوانیّت مه‌ترتک کات بکریت» 

¬ په‌ندیکی یابانی - 

ئەگەر ویستی گه‌شتیکت هه‌بیّت بق شوینیک که زور دووریش نه‌بیّت» سهره‌تا بابەتێک 

به میشکماندا دیّت که ايا لهگه ل کی و له چ کاتیکدا بپزین و له چ هوکاریکی گواستنه‌وه 

سوود وه‌ربگرین. کاتیک بق سه‌فه‌ریکی کورت ناچارین به‌رنامه ریِژی بکه‌ین» ثئه‌ی بق نابت 
بق به‌رنامه‌یه‌کی دروست پیش وه‌خت به‌رنامه رپژیکراو ده‌ست بده‌ینه کارگه‌لیکی گرنگ؟. 

پیش ده‌ستپیکردنی ههر کاریک ده‌بیّت قوناغه‌کانی جیبه‌جی کردنی دیاری بکه‌ین. 

بیگومان کرداری تر ثه‌وه‌یه که به‌رنامه ریکخراوه‌که یادداشت بکه‌ین» و له شوینیکدا 

دایبنیین که له به‌رده‌ستدا بیّت . 
نه‌وه‌ی که ئیّوه به دوای چ تامانجیکه‌وه‌ن» گرنگی نییه» مه‌به‌ست نه‌وه‌یه بق گه‌یشتن به 
ھەر تامانجیک سهره‌تا ده‌بیّت به‌رنامه‌یه‌کی چروپر له‌سهر بنه‌مای کات دابریژین و پاشان 


ده‌ست به کار بکه‌ین . 


ک ووباره ههله‌نکانصنی به‌رنامه و پرژژه‌کان 

«باشترین ئامرازی سهرکه‌وتن» هه‌بوونی زانیاری راست و 
دروسته » 

- گامق- 
ده‌گونجیت له کاتی جیبه‌جی کردنی پپوژه و ب‌رنامه‌کاندا؛ هه‌ستبکه‌یت که له 
هه‌ندیک لایه‌ندا به هه‌له‌دا چوویت» بق نموونه: له‌وانه‌یه نه‌توانیت باشتر به هه‌ندی له 
کاره‌کان بگه‌یت يان هه‌ندیک کات کاره‌کان به بړێک پاره‌ی که‌متر به ئەنجامبگەيەنێت› 
به‌لام به داخه‌وه سه‌رکه‌وتوونه‌بووبیّت. باشه» راست کردنه‌وه‌ی ئهم جوره هه‌لانه هټنده 
سه‌خت نییه» به ته‌ماشاکردنیکی نوی به‌سه‌ر به‌رنامه نووسراوه‌کاندا و هه‌روه‌ها به 


دووباره هه‌لسه‌نگاندنی هه‌ولبده‌ن كەم و کورتییه‌کان له‌ناو ببه‌ن و داهیّنانی نوی و ریگه 


۹٤‏ نبیینی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


چاره‌ی کرداری و ناسانتر بدوزنه‌وه» هه‌ميشه هم پرسیارانه له خوتان بکه‌ن که 
چاره‌نووسی پرژژه کانتانیان له ئه‌ستودایه . 
ایا پروژه که هیّشتا توانایی جیبه‌جیکردنی هه‌یه ؟ 
هیشتا به جیبه‌جی کردنه‌که‌ی دلخوشیت؟ 
پروژژه‌یه‌کی سوودمه‌نده ؟ 
پیویستی به راستکردنه‌وه‌و چه‌کوشکاری هه‌یه ؟ 
به ثه‌ندازه‌ی پیویست کاتی گونجاوی بق دانراوه ؟ 
هم پرسیاره و چه‌ندین پرسیاری دیکه په‌یوه‌ندیان به کاره‌که‌وه هه‌یه دین به‌میشکدا. 
ئەگەر کومپیوته‌ریک هه‌بیّت به‌رنامه‌ی کاره‌کانی پې بسپیرین شیّوازی گوپان و چاک سازی 
ئاسانتر ده‌بیّت» دوای ته‌واوکردنی» هه‌مه‌لایه‌نه‌ی به‌رنامه‌کان و لابردنی هه‌له‌کانی» دووباره 
ده‌ست به کاریکه‌نه‌وه . 
به جوریک باوه‌رتان به پروژژه‌که‌تان هه‌بیْت» «دووباره چاوخشاندن)»ه‌کان نەک ته‌نها 
ماندووتان ناکه‌ن به‌لکو له دوایدا چاره‌سازی کیشه‌کانیان به دوادا دیّت . 
گری کویره‌کان کاتیک ناکرینه‌وه که ئامانجی به دواداچوونی پرژژه‌یه‌کی سوود بەخش› 


يان تامانجیکی دروست له ئټوه دا لاواز بت و هیّدی هیدی له‌ناو بچیّت . 


به‌ونامه یی لاویکی ساصده: 

بو ثه‌وه‌ی هینده‌ش به‌جدیی قسه نه‌که‌ین سه‌رتان به ئاموژگارییه جوراوجوره‌کان 
نه‌تیشینم» ریگه‌م بده‌ن به‌رنامه ریژی لاویکی گیل و خه‌یال بلاوتان بو بگیرمه‌وه که له 
۸سالیدا دووباره بیری له خوټندن کردووه‌ته‌وه . ئهم لاوهش وه‌کو من که دوای چه‌ندین 
سال دووری له کتیّب و ده‌فته‌ر دووباره بیری به‌رده‌وام بوونی خویندنی که‌وته یاد. له‌ناکاو 
په‌روشی وانه خویندن بوو» دوستان و هاوریکانی پیّیان ده‌گوت که بهم ته‌مه‌نه‌و و قه‌باره 
گه‌وره‌وه چی دی ناتوانی له پال منالانی ۷ سالیدا دابنیشیّت و له پولی یه‌که‌وه ده‌ست 
پیبکه‌یت . به‌لام لاوه‌که له وهلامیاندا گوتی: بق چاره‌سه‌ری نهم کیشه‌یه ریگه‌چاره‌یه کم 


دوزیوه ته وه . نیْستاکه ته‌مه نم زور و به‌یکه‌رم زور گه‌وره‌یه سه‌ره‌تا بولی شه‌شه‌می 


بەشى حهوته‌م/ چۆن له کات سوود وه‌ربگرین ۹۵ 


ناماده‌یی ده خوینم» دوایی ئەوە بق پولی پینجه‌می ناماده‌یی زود بوم تاسانتر ده بیّت . به م 
شیوه‌یه به‌رده‌وام ده‌بم تادواجار ده‌گه‌مه پولی یه‌که‌می سهره‌تایی! به‌لگه نه‌ویسته که 
ده‌ستدانه ھەر کارتک بی به‌رنامه و هه‌لسه‌نگاندن وه‌ک پپوژه‌ی ئەم لاوه بی اگاییه که 


ده‌یویست له کوتاوه ده‌ستپیبکات» هیچ ناکامیُکی نابیّت. 


۹۹ 


* به ریکخستن و ریِکوپیک کاته‌کانی رژژانه. جگه لهوه‌ی به هه‌موو کاره‌کان ده‌گه‌ین له 


نببّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


کورته‌ی بەشى حهوتهم 


کاته‌کانی بیکاریشی زۆرتر سوود وه‌رگرین. 


مروفتک که دروستکه‌ری شوفله» ده‌بیت له دروستکراوه‌که‌ی به‌هیز تر بیّت. 


# بق گه‌یشتن به ئامانجه گه‌وره‌کان ده‌بیّت خوشیه بچووکه‌کان وهلا بخه‌ین. 
* زور کارکردن» به‌ومه‌رجه‌ی که مرۆف حهز و په‌روشی بق کاره‌که‌ی هه‌بی زور سوود به‌خشه . 
# پیش ده‌ستییکردنی ھەر کارتک. ده‌بیّت قوناغه‌کانی دیاریبکه‌ین. 


# به دوویاره هه‌لسه‌نگاندنی به‌رنامه‌کانتان ده‌ست به داهیّنانی نوی و بير له دوزینه‌وه‌ی 


ریگه‌چاره‌ی ئاسانتر و کرداری تر بکه‌نه‌وه . 


ئەگەر له سوود وه‌رگرتن لهو هه‌لومه‌رجه‌ی که ژیان پێتان ده‌به خشیّت» که‌مته‌رخه‌می بکه‌ن . 


له دواییدا لۆمه ده‌کرین. 


..بەشى ھەشتەم 
سەر که‌وتنتان په‌یوه‌ندی به جوّری بير کردنه‌وه‌تانه‌وه ههیه 
روما به شهوبنک حدروسته‌کرا 
«زیند هه‌نه‌سه‌نگینراو شیاوی ژیان 
تیداکردن نییه » 
- سوقرات - 
دە لين رۆما» شاری جوان و گه‌وره‌ی میژوویی بهو بینا به شکویانه‌وه به شه‌وتک 
دروستنه کراوه . سه‌دان سال دریژه‌ی کێشا هه‌تاوه‌کو روما که‌وته سه‌رپی. ئەم شاره جوانه 
فه‌رمانپه‌وایی سه‌دان پاشا و وه‌زیر و راویژکاری به‌خویه‌وه دیوه» که ھەر یه‌که‌یان 
بینایه‌کیان بق زیادکردووه تا روما گه‌یشتووه بهو پله‌یه‌ی که ئه‌میق تیبینی ده‌که‌ین. هیچ 
ئامانجیک» به‌تایبه‌ت ئەگەر چاره‌نووسساز و یه‌کلاکه‌ره‌وه‌ی ریگای ژیانمان بوو بیّت» بی 
ههول و به دواداچوون نه‌هاتووه‌ته‌به‌ر» به هیّمنی و کارامه‌یی و ریکخستن و پله‌به‌ندی 
هه‌روه‌ها به عه‌شق و باوه‌ریوون به خواست و ثاره‌زووه‌کان» هه‌موو کاریک ده‌کریت. به 
مه‌رجیک» هه‌روه‌ک نیچه ده‌لْیّت: «باخواستی تواناکان له خۆماندا زیاتر بکه‌ین» . 
تیان بافلون دهلْیْت: «دوو هوکار مه‌رجی سهره‌کی سهرکه‌وتنن» يەكەم (په‌روشی» 
دووه‌م پله‌به‌ندی» . ئەگەر مه‌به‌ستی ئه‌نجامدانی کارتک له ناخماندا زیندوو رابگرین» پاشان 
هه‌نگاو به‌هه‌نگاو به‌هیّمنی و دان به‌خوداگرتن به دوای بکه‌وین» کامه‌رانی و سهرکه‌وتن به‌ره‌و 


روومان دیّت . 


۹۸ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


هيان جر کی بوو؟ 
«ئیراده وه‌ک ماتۆرێكه مروف به‌ره‌و پیش ده‌بات» 
-په‌ندیکی ئینگلیزی- 
کچیکی نابینا» له گولیدا كر و له زمانیشدا لال» ئايا ئەم هه‌موو ده‌رد و به‌لایانه بەس 
نه‌بوون بق ثهم بوونه‌وه‌ره بی گوناهه که ئومیّدی ژیان له‌ده‌ستبدات و لاوازی و کهم 
تواناییه‌کانی» له سهرکه‌وتن به دووری بخه‌ن؟ به‌هه‌ر حال» ئه‌گه‌ر ژیانی ئەم کچه ازا و بی 
باکه بخوینینه‌وه» ده‌بینین که به‌چه‌ندین بروانامه‌ی جۆراوجۆر گه‌شتووه‌ته به‌رزی و له خوی 
قاره‌مانیکی دروستکرد که میژوو هاوتای نه‌وی له خویه‌وه نه‌دیوه . له ۲۰سالیدا ئه‌ده‌بیاتی 
ثه‌لمانی و فه‌ره‌نسی و ئینگلیزی فیّربوو. پاشان له چه‌ند بواریکی جیاوازی تردا خویندی. 
هیلن کیله‌ر به‌یارمه‌تی مامقستاکه‌ی نان سیولیقان له پۆلدا داده‌نیشت و به‌لیّدانی په‌نجه‌کانی 
له‌جه‌سته‌ی خی وشه‌کانی ده‌ووته‌وه و وانه‌کان فیرده‌بوو. یازده کتیّبی نووسین» سه‌بارهت 
به ژیانی خوی فلیمیکی دروستکرد و بق خوشی رولی تیدا بینی. به‌ده‌ست خستنه‌سهر 
موسیقا چیِژی وه‌رده‌گرت» هه‌روه‌ها کاتیک ده‌ستی ده‌خسته‌سهر لیُوانی که‌سی به‌رامبه‌ر 
تیده‌گه‌یشت که‌وا چی دەلێت. ئه‌گه‌ر هیلن كێلەر روژی ته‌وقه‌ی له‌گه‌ل که‌سیکدا بکردبایه؛ 
ئەگەر دوای پینج سال هه‌مان کارت ثه‌نجامبدایه تقی ده‌ناسییه‌وه؛ تەنانەت بهو شه‌تره‌نجه 
تایبه‌ته‌ی که بق خوی دروستیکردبوو یاریده‌کرد . هیّلن کنله‌ر دیداری لەگەل زۆرێک له سه‌روک 
كۆمارانى جیهاندا کردووه و گه‌شتی زفری کردوون به سهرتاسه‌ری جیهاندا. ئهو ژنیکی 


کولنه‌ده‌ر و شکست نه‌خواردوو بوو» هه‌ميشه نیلهام به‌خش بووه بق که‌سانی ده‌وروبه‌ر. 


بو بوون به خاوهنی پاره دبش زور خهرج بکدیت! 
«خه‌لکی ته‌نها قه‌رز به ده‌وله‌مه‌نده‌کان دهده‌ن» 
-په‌ندیکی فارسی- 
ده‌گونجیّت پیکه‌نینتان بهم قسه‌یه بیّت» چونکه وادیاره به زياد خه‌رجکردن مرف 
تووشی به‌رشکه‌ست بوون ده‌بیّت. له بیرتان نه‌چیّت مه‌به‌ست له هینانی هم بابه‌ته زور 


خه‌رجکردن و زیاده‌رویی نییه . 


به‌شی هه‌شتهم/ سەر کهو تنتان په‌یوه‌ندی به جوّری بير کردنه‌وه‌تانه‌وه ههیه ۹۹ 


ئەگەر مه‌به‌ستتانه ببنه خاوه‌نی ئۆتۆمبێڵێكى نوق» خانوویه‌کی گونجاو و رازتنراو به 
فه‌رش و موبلیاتیکی جوان؛ ده‌بیّت بوودجه‌یه‌کی زور سه‌رف بکه‌یت. که نه‌مه‌ش خوی له 
خویدا پیُویستی به پاره‌دار بوون هه‌یه . باشه ئهم کاره کاتیک دټته بوون که زور چالاکی و 
جموجول بکه‌یت» پله‌ی خوینده‌واریتان به‌رزیکه‌نه‌وه . 
ماوه‌ی کارکردنتان درټژ بکه‌نه‌وه و دواتر هه‌موو شیوازه گونجاو و دروسته‌کان بق چه‌نگ 
که‌وتنی داهاتی زورتر به‌کاربهینن. 
ده‌ست پیوه‌گرتن جوریکه له ریگاکانی بوون به خاوه‌نی پاره» به مه‌رجیک پیشتر 
داهاتیکی باشمان هه‌بیْت» هه‌تا له ریی ده‌ست پیوه‌گرتنه‌وه بره‌که‌ی زياد بکه‌ین. له‌جیی 
ئهوهی زياد له پیویست ده‌ستبگرین به داراییمانه‌وه و له ثاکامدا خیزانه‌که‌مان بخه‌ینه زیر 
فشاره‌وه . بير و بوچوونه‌کانتان بق به‌ده‌ستهینانی داهاتیکی زیاتر چریکه‌نه‌وه . هه‌ندیک 
هه‌ميشه ئهو پرسیارانه ده‌خه‌نه روو که له چ ریگایه‌که‌وه ده‌بیّت داهاتی رژژانه‌یان زياد 
بکه‌ن. ثه‌وان لهو باوهړ دان که ئهو مووچه‌یه‌ی که له ئه‌نجامی کاری زیاده‌وه ده‌ستگیریان 
ده‌بیّت تەنانەت به‌شی ژیانی رژژانه‌یان ناکات. ودلام ئه‌وه‌یه: ئەگەر هه‌ميشه به وردی و 
ریکخستن و دان به‌خوداگرتنه‌وه کارتان کرد و له کوتاییدا هه‌ستتان به ناهه‌مواری کرد له 
شوینکاره‌دا: بزانن که ثه‌وی شوینی گه‌شه‌کردنی ئێّوه نییه . له‌به‌ر وه گورانکاری به‌سه‌ر 
رتگاکانتاندا بکه‌ن. 
له بیری کاریکی نوی و شوینیکی گونجاوی تردا بن. گرنگی به پیشینه‌ی خزمه‌تی خوتان 
مه‌ده‌ن. پيشه نویکان فیرببن و لهم رئیه‌وه توانا و لیهاتوییه به‌هیزه‌کانی خوتان بسه‌لمینن. 
ك تاوتحی کم ماسی بچووکگڪ بەر زک یدود 
«میشکی نیمه وه‌ک داینه‌مویه‌کی هه‌زار فولّتییه که 
به‌داخه‌وه زوربه‌مان ته‌نها بو یەک گلوپی بچووک سوودی 
لى وه‌رده گرین» . 
-ولیام جه‌یمس- 
به‌لی» راسته . ئامانجی بچووک» كەم کارکردن» ته‌مه‌لی و گوی پینه‌دان نیمه به تاوټکی 
كەم دلخوّش ده‌کات که ته‌نها جیگای ماسییه بچووکه‌کانه . به‌لام ماسییه گه‌وره‌کان له ده‌ریا 


۱۰۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


و زه‌ریاکاندا گه‌وره ده‌بن. ئەگەر هه‌موو هیّز و توانای جه‌سته‌یی و واتایی خومان رووه و 
تامانجه‌کانمان چریکه‌ینه‌وه و باوه‌پمان به خومان هه‌بیّت» هه‌وره‌ها ئەگەر هیّزی به‌رگری و 
پایه‌داری له به‌رامبه‌ر ناهه‌موارییه‌کانی ریگای ژیاندا برهو پیبده‌ین؛ نەک ته‌نها سه‌رکه‌وتنیکی 
به‌رچاومان ده‌ستده‌که‌ویت» به‌لکو ده‌بینه نموونه‌یه‌کی جوان و به په‌ند و به ئه‌زموون بۆ 
ده‌وروبه‌رمان . ده‌بیّت بزانین که ئیّمه سه‌رچاوه‌ی وزه و هیزین. ثه‌گه‌ر لهم هیّزه نه‌براو و 
زیندووه ئه‌و په‌پی هیّز وه‌ربگرین؛ ده‌رگاکانی شادی و شادومانی یه‌ک له دوای یه‌ک به 
روماندا ده‌کرتنه‌وه و زه‌رده‌خه‌نه‌ی سهرکه‌وتن له‌سه‌ر لیوه‌کانمان ده‌نیشیّت. ئەگەر دیتان 
هه‌ندی له بابه‌ته‌کان له زوری لاپه‌ره‌کان دووباره ده‌بیته‌وه به زور بلیّی و يان بی ئاگایی 
نووسه‌ری دامه‌نین» من به مه‌به‌سته‌وه ئەم جوره شیوازه‌م به‌کارهیناوه هه‌تا بابه‌ته گرنگ و 


تاوهلاکه‌ره‌وه‌کان چه‌ندین جار دووباره ببنه‌وه و باشتر له میشکدا جیگه‌ی خویان بکه‌نه‌وه . 


رازی وک چولهحه 
«ئهو به‌سته‌زمانه له سی سالیدا چاوه‌کانی به رووی 
جهاندا داخستن و له 7۰ سالیدا وه‌فاتی کرد» 
¢ 
په‌ند و وته به نرخه‌کانی زمان به کهم مه‌زانن» چونکه هه‌ميشه باشترین رټنمابوون بق 
کیشه‌کانی ژیان و ئەگەر هینده گرنگ ن‌بوونایه هه‌رگیز بهو شیوه‌یه به به‌رده‌وامی 
نه‌ده‌مایه‌وه و وه‌چه له دوای وه‌چه نه‌ده‌گویزرانه‌وه . 
په‌ند و وته به‌نرخه‌کانی بیریاره روژئاواییه‌کان گه‌رچی له جیّی خویاندا زور به سوودن؛ 
به‌لام نابیّت ببنه هوی ثه‌وه‌ی که په‌ند و وته زقر به نرخ و فیرکه‌ره‌کانی زمان و فه‌رهه‌نگی 
خومان له یادبکه‌ین. 
«روزی وه‌ک چژله‌که » واته که‌سیک که خوراکی زور که‌مه؛ به‌کیکه لهو وته به‌نرخانه . 
کومپانیایه‌ک که پیّشتر من به‌ریوه‌به‌ری فروشتن بووم تیایدا» لاویکی ړوو جوانی که 
رووکاریکی زور دلگیری هه‌بوو» دامه‌زراند بوو. ئهو سهرپه‌رشتی زماره‌لیدانی 
تزتزمبیله‌کان بوو» لهم رییه‌وه داهاتیکی به‌رچاوی خرکردبووه‌وه و له هه‌مان کاتدا 


بودجه‌یه‌کی جیگیری نه بوو. 


به‌شی هه‌شتهم/ سەر کهو تنتان په‌یوه‌ندی به جوّری بير کردنه‌وه‌تانه‌وه ههیه ۱۰ 


پاش ماوه‌یه‌ک ئەم لاوه‌یان گواسته‌وه بق هو به‌شه‌ی که من کارم تیادا ده‌کرد و هیچ 
په‌یوه‌ندییه‌کی به فروشتنی توتمبیله‌وه نه‌بوو» و داوایان کرد له به‌شی فروشتندا کار بکات. 
من که رووکه‌شی ناراسته و ره‌فتاری جوانیم دیبوو. قبوولمکرد. به‌رنامه‌که‌مان بهو جوره 
بوو که فروشیار ده‌بیّت رژژی به‌لای که‌مه‌وه ده هه‌زار تمه‌ن له به‌رهه‌مه‌کانی كۆمپانيا 
بفروشیت . روژیکیان به خوشحالی هاته ووره‌وه و سی هه‌زار تمه‌نی فروشتنی خوی پئ 
سپاردم و روشت. یه‌ک دوو روزمه‌والی نه‌ما و پاشان دهرکه‌وته‌وه منیش هوکاری 
دیارنه‌بوونيم پرسی و وتم بوچی نه‌نجامی کاره‌کانی ئەم یه‌ک دوو رۆژەت نه‌هیناوه ؟ 
وه‌لامیدایه‌وه: مه‌گه‌ر تق نه‌تگوت که ده‌بیّت روژی به‌لایه‌نی که‌مه‌وه ده هه‌زار تمه‌ن شمه‌ک 
بفروشین؟ باشه» منیش فروشتنی سی رۆژم به یه‌کجار ئەنجامدا. له‌به‌ر ئەوە مافی خۆم بوو 
لو ماوهیه‌دا سه‌ردانیکی هاوریيانم بکه‌م. تیبینی بکه‌ن که مروقی ته‌مهل و بی تامانج و 
رقزی وه‌ک چوله‌که چون لەبەر پرسیاریه‌کان خوی ده‌دزیته‌وه . بۆم روون کرده‌وه ثه‌گه‌ر 
بتوانیت روژی به‌های سی هه‌زار تمه‌ن يان زیاتر بفروشیت. به هه‌مان ریژه سوودی زیاتر 
وه‌رده‌گریت و له ئه‌نجامدا زووتر ده‌بیته خاوەن سامان به‌لام هێنده نوقمی گه‌شت و گوزار 


و بیروبقچوونی بی جی بوو بوو که هیچ نرخیکی بو ئاموژگارییه‌کانم دانه‌نا . 


نیو چاکترین کهسانی كۆ مەلا هاورنکاننان هه‌لبژیرن 
«که‌سه‌کان به دوست و هاوریکانیان ده‌پیزرین» 
-کیم دورجونگ- 

«تق سهره‌تا بلی له‌گه‌ل کی ده‌ژیت 

ئهوسا من ده ليم که کی و که چیت» 
-سه‌عدی شیرازی- 
ده‌سته‌واژه‌ی سه‌ره‌وه واتای ه‌مه‌نییه که كەسە هه‌ژار و بیچاره‌کان به کارنه‌هینن» به‌لکو 
ده‌بیّت له کاتی پیویستدا له‌گه‌ل نئه‌وانیشدا په‌یوه‌ندی دروستبکه‌ین. به‌م جۆره له یادتان 


بیّت که دانیشتن لەگەل ئهو جوره که‌سانه‌دا له‌وانه‌یه کاریگه‌ری له‌سه‌ر ژیانتان دابنیت. 


۱۰۲ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


يهکټک له شیوازه پیشنیارکراوه‌کان بو ده‌ستخستنی سهرکه‌وتن» هه‌لبژاردنی هاورییه له 
نیوان که‌سانی به‌رجه‌سته و خیرخواز و گه‌شبیندا. به په‌یوه‌ندی لهگه‌ل ئەم جوره که‌سانه 
هه‌ميشه ریگای نوی له زیر پیتاندا گوشاد ده‌بیّت که هه‌رگین به بیرتاندا نه‌هاتووه . 

که‌سانی کورتبین زور جار به سهرکه‌وتن و کارامه‌یی ده‌وروبه‌ر حه‌سوودی ده‌به‌ن که 
ئەمەش نه‌ریتیکی ناپه‌سه‌نده . به‌لام بزانن که خوزگه خواستن» به حالّی که‌سانی تر کاریکی 
ناشیاو نییه . خوزگه له کتیبه ئاسمانییه‌کاندا باسی لیکراوه و جوریکه له ثاوات خوازی به 
واتایه‌کی ساده‌تر «به‌و جزره بیرکه رێبواران رویشتن» لەبەر ثه‌وه ئەگەر له نیو دۆستان و 
ئاشنایاندا و رێت که‌وته که‌سانی زۆر باش و به‌رجه‌سته هه‌ولبده‌ن په‌یوه‌ندییه‌کی جوان 
له‌گه‌لیاندا دروستبکه‌ن له ئه‌زموونه‌کانیان رووه و تامانجه‌کان سوودی ته‌واو وه‌ربگرن . بق 
نموونه» ئەگەر به‌دوای پیشه‌یه‌ک يان ئامانجیکیت» سوود لهو ماورنیانه وه‌ربگرن که 
کاره‌که‌یان به جوریک په‌یوه‌ندی به‌کاره‌که‌تانه‌وه هه‌یه . ئه‌گه‌ر ده‌ته‌ویت فه‌رش فروشیکی 
باش بیت ده‌بیّت هاوریکه‌ت له نیو فروشیاران و به‌رهه‌م هیّنه‌ران و هاورده‌که‌رانی فه‌رش و 
خاوه‌ن کارخانه‌کان و خوری فروشه‌کاندا.... هه‌لبژترنت و ئهو کتیبانه‌ی له‌باره‌ی فه‌رش 


فرشییه‌وه نووسراون» بخوینه‌وه» هه‌روه‌ها سه‌ردانی پیْشانگاکانی فه‌رش بکه‌یت . 


به حمیالهوه ەین 

«ئهنجامی ئیرادهەی لاوازء تیه و ئە‌نجامى ئیرادهەی 

بەهێّز» کرداره > 
-گوستاف بوبون- 
به‌داخه‌وه زر له که‌سانی کزمه‌لگه له جیی به‌رنامه ریژی بق تامانجه‌کان و 
هه‌لبژاردنی ریگه چاره‌ی کرداری» بو چه‌ندین رۆژ و مانگ و چه‌ندین سال بیروبچوون و 
تامانجه‌کانی میّشکیان ده‌هیّنن و ده‌به‌ن و هه‌رگیز هه‌لی ده‌رکه‌وتنیان پیناده‌ن» له 
حالیِکدا نه‌گه‌ر به‌شیک لەم بیرانه‌ی بهیِنرینه بوون» به سهرکه‌وتن کزتایی دیّت. که‌سانیک 


که هه‌ميشه له خه‌یالی خاودا ده‌ژین؛ به‌ره به‌ره تووشی وه‌همیک ده‌بن و له بۆچوون و 


به‌شی هه‌شتهم/ سەر کهو تنتان په‌یوه‌ندی به جوّری بير کردنه‌وه‌تانه‌وه ههیه ۱۰۳ 


خه‌یالی خویاندا هه‌موو پلانه‌کانیان راده‌په‌رینن» به‌لام بی ناگان لهوه‌ی که هیّشتا له 
خالی ده‌ستپیکردندا په‌له‌قاژه ده‌که‌ن . 

هم بابه‌ته له کتیبه ده‌رونزانییه‌کاندا به‌شیوه‌یه‌کی دوورودرێژ شیکراوه‌ته‌وه و ئەگەر 
ثاره‌زووت کرد ده‌توانیت به‌م کتیبانه‌د! بچیته‌وه . به بچوونی من ھەر جوره به‌رنامه ریژییه‌ک 
ده‌بیّت هاوشان بیّت لەگەل واقیع و توانسته‌کاندا. 

تایدیا به‌هیزه‌کان ده‌بیّت به‌خیرایی بکرینه کردار تا ریگه‌ی سه‌رکه‌وتنمان بق پەيدا 
بکات . بیگومان بن لهوه‌ی که خهیال بلاوی و خه‌ون په‌روه‌ری به هیچ جیّیه‌کمان ناگه‌یه‌نن. 


تیبینی هم داستانه بکه‌ن که لەگەل سه‌رگه‌رم کردندا» هه‌ندی خالّی به نرخی لیّوه‌رده‌گرن. 


اوی خهیالاوی من 
«راویذ مه‌که لەگەل که‌سیکی گرفتار به‌خق» برسی و 
هه‌راسان » هه‌رچه‌نده خاوه‌نی رابیت» 
-ئیبن ساعیدد 
هاورییه‌کی زور خه‌یال بلاوم هه‌بوو که هه‌ميشه تاره‌زووی مه‌حال و به‌رزه فرانه‌ی له‌سه‌ردا 


بوون» به جوریک که له به‌راوردکردنی خواسته‌کانیدا هه‌ميشه رووبه‌رووی شکست ده بووهوه . 


روژیکیان هاته نووسینگه‌که‌م و داوای لیْکردم که به يک دوو که‌سی ده‌ولّه‌مه‌ندی بناسیِنم 
هه‌تاوه‌کو پرژژه‌کانی بخاته به‌رده‌میان و بیان روون بکاته‌وه . ده‌یویست کومپانیایه‌ک بخاته 
گەړ و منیش بکاته هاوبه‌شی خی به کورتی هه‌موومان به سه‌روه‌ت و سامان بگه‌یه‌نیّت. له 
دوو که‌س له که‌سه به ئەزموون و ده‌وله‌مه‌نده‌کان» له هه‌مانکاتدا زۆر زرنگ» داخوازیم کرد 
له‌گه‌لیدا گفتگق بکهن. له یه‌که‌م دانیشتندا وتوویژیکی به‌رزانه‌یان سازدا و گوئیان بق راگرت 
پیش خواحافیزی وتیان که سی روژی تر کاتزمیر ۱۰ی به‌یانی بق دریژه‌دان به وتوویژه‌کان 
له‌وی ناماده‌یین. دوای رویشتنی ئه‌وان» هاوریکه‌م زور خوشحال و دەم به خه‌نده بوو» به‌لام 
له ناخمدا له ئه‌نجامی ئهو کوبوونه‌وه‌یه نارازی بووم. له روژی دیاریکراودا نەک ته‌نها له 
نووسینگه ناماده‌نه‌بوون. به‌لکو پاشه‌کشیی خوشیان له دانیشتنه‌که رانه‌گه‌یاند پیمان. زۆر 


۱۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


غه‌مبار بووین. دوسته‌که‌م به دل نیْشانه‌وه خواحافیزی لیکردم و رویشت. ته‌له‌فونم بق 
شوینکاری کاک مه حمولد ... کرد و هوکاری تاماده نه‌بوونیانم له کوبوونه وه که‌دا پرسی . هو 
پیاویکی سهرکه‌وتوو به هوش بوو» وتی: هاوریی خوشه‌ویست» من تاره‌زووی ئەم کاره‌م نییه . 


پرسیارم له هوکه‌ی کرد و هویش رووداویکی بق گیرامه‌وه . 


«ئهوهی که هه‌یت» باشتر تق ده‌ناسینیت له‌وه‌ی که ده‌یل 


-رالف پئیمیرسون- 

گوند نشینیک له مالّی دونیا ته‌نها گوی درټژێک و چه‌ند تووره‌که‌یه‌ک و بړټێّک له گه‌نمی 
هه‌بوو. رق‌ژیکیان گه‌نمه‌کانی کرده ناو تاکه تووره‌که‌یه‌ک. به گوی دریژه‌که‌ی بارکرد و 
هه‌روه‌ها خۆشى به پیاده به‌پیق که‌وت. 

ھەر چه‌ند هه‌نگاویک ده‌رژیشت و گه‌نمی ناو تووره‌که‌که «لاسه‌نگ»» ده‌بوو. خوار 
ده‌بووه‌وه» گوندنشینه‌که ناچار ده‌بوو دووباره ریکی بکاته‌وه. لهو کاته‌دا پیاویک پیی 
گه‌يشت و وتی: ثه‌مه چ جوره بارکردنیکه؟ بوچی گه‌نمه‌که ناکه‌یت به دووبه‌شه‌وه ھەر 
به‌شیکیان بخه‌یته ناوتوره‌که‌یه‌ک بوچی خوشت سواری تازهله‌که نابیت؟ پیاوه 
گوندنشینه‌که به‌سه‌ر سوپمانه‌وه وتی: تق چه‌ند ژیر و من چه‌ند نه‌زانم. 

نه‌کا پیغه‌مبه‌ر بیت و هه‌موو شتیک بزانیت! خیرا به گویی رتبواره‌که‌ی کرد و پیش 
نه‌وه‌ی به‌ری بکه‌ویْت» پرسیاری کرد: تق بهم هه‌موو هۆش و زیرییه‌وه کارت چییه؟ پیاوه‌که 
وه‌لامی دایه‌وه: پیشه‌یه‌کی تایبه‌تیم نییه . دووباره پرسی که‌واته زر ده‌وله‌مه‌ندیت؟ وهلامی 
دایه‌وه : نه خیر. 

گوتی: ده‌ی چونکه دانایت» لهم ریگه‌وه روزی خۆت ده‌خویت» له وەلامدا گوتی: نه‌خیر. 
دواجار گوندنشینه‌که وتی: که‌واته تق چ کاره‌ی» ریبواره‌که وتی هیچ کاره‌نیم» به‌لام ئیستا 
بیکارم. گوندنشینه‌که به توره‌ییه‌وه له‌سه‌ر گوی دریژه‌که‌ی هاته‌خواره‌وه» و دووباره 


گه‌نمه‌کانی خسته‌وه ناو یه‌ک توره‌که و ریگه‌ی خی گرته‌به‌ر. 


به‌شی هه‌شتهم/ سەر کهو تنتان په‌یوه‌ندی به جوّری بير کردنه‌وه‌تانه‌وه ههیه ۱۰ 


پیاوه‌که پرسیاری کرد: تق زور باسی منت کرد و به‌داهینانه‌کهم خوشحال بوویت» بۆچى 
رات گوپی؟ گوندنشین وتی: تق نه‌گه‌ر شتیکت ده‌زانی» له مالّی دونیا بی نیاز ده‌بوویت. 
نیستا که کاریکت نییه» وته‌کانت هیچ که‌لکیان نییه» من ده‌مه‌ویت ناژهله‌کهم به‌گویره‌ی 
خوم لی خورم؛ هیچ گرنگیه‌ک به‌وته‌کانت ناده‌م. 

ماورنکهم دوای گیرانه‌وه‌ی ئەم به‌سه‌ر هاته که‌میک وه‌ستا و وتی: انشاءالله- له دوای 
داو له چه‌ند کاروباری تردا لەگەل تق هاوکاریمان ده‌بیت» به‌لام له هاوبه‌ش بوونی ئهو 
دوسته‌تان من به دووربگرن. له وته‌کانیدا زور شت فیربووم» هه‌ولمدا بق هه‌ميشه هاورییه‌تيم 


له‌گه‌لیدا بپارێزم . 


«خودا دانه‌ویله ده‌داته ھەر بالنده‌یه‌ک» به‌لام بۆى 

ناخاته ناو میلانه‌که‌ی» 
-جه‌ی.جی . هولاندی- 
گه‌رچی ئەم په‌رتووکه کاری لیکولینه‌وه‌یه و هه‌موو بابه‌ته‌کانی جیدین به‌لام رێگەم 
بده‌ن هه‌ندی جار هه‌ندی نوکته به‌شیّوه‌ی ته‌نز ئاسا باس بکه‌ین» هه‌تا خه‌نده‌یه‌ک بیّت 

له‌سه‌ر لیوانتان و له خویندنه‌وه‌ی بابه‌ته‌کان ماندوو نه‌بن. 

پیاویک بیستبووی له شاره گه‌وره‌کاندا پاره له شه‌قامه‌کاندا رژاوه و که‌س نییه کی 
بکاته‌وه . به خوشحالییه‌وه به هاوسه‌ره‌که‌ی وت: له شاره گه‌وره‌کاندا پاره زقره» بابپوین 
ثه‌وانه کبکه‌ینه‌وه و لەشەر و زه‌حمه‌تی کار رزگارمان ببیّت. کولّی سه‌فه‌ریان پیچایه‌وه و 
به‌ره‌و شار هاتن. پاش تهوه‌ی له ویستگه‌ی گه‌شتیاران هاتنه ده‌ره‌وه به ریکه‌وت بینی 
پاره‌یه‌کی کاغه‌زی ٩۰‏ تمه‌نی له‌سه‌ر زه‌وی که‌وتووه . ژنه‌که چه‌مایه‌وه و وتی: سهره‌تاکه‌ی 
من دوزیمه‌وه . به‌لام پیاوه‌که وتی: هیشتا کات زوره . ئیْستا ماندووین» پاشان له هه‌لی 
گونجاودا هه‌موویان کوده‌که‌ینه‌وه!!! و پاره‌که‌یان هه‌لنه‌گرت هه‌رچه‌نده ئه‌م داستانه راستی 
نییه» به‌لام زمان حالّی که‌سانیکه که ده‌یانه‌وییت به‌بی هه‌ول و كۆشش به‌مه‌رامی دلّی 


خویان بگه‌ن . 


۱۰۹ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


کورله‌ی بعشی معشتهم 


* «په‌روشی» و «پله‌به‌ندی» دوو مه‌رجی سه‌ره‌کی سهرکه‌وتنن. 

* بیروپق‌چوونه‌کانتان له وه ده‌ستهینانی داهاتی نویدا چریکه‌نه‌وه . 

* نیمه سهرچاوه‌ی هێّز و وزه‌ین. ئەگەر سوود لەم توانا نه‌مره وه‌ربگرین» ده‌رگاکانی شادی و 
شادومانی یه‌ک له دوای یه‌ک به رووماندا ئاوهلا ده‌ین. 

* بق سهرکه‌وتن زورترینی هاوریکانتان له نیو که‌سه به‌رجه‌سته و خیرخواز و گه‌ش بینه‌کاندا 
* به خه‌ون و خه‌یال بیرمه‌که‌نه‌وه . ھەر جوره به‌رنامه رتژییه‌ک ده‌بئت هاو ئاهه‌نگ بێت لەگەل 
واقیع و توانسته‌کانی ژیانمان. 

* نایدیا و ناره‌زوون به هیزه‌کان ده‌بیّت هه‌رچی زووتره بیانخه‌ینه قالبی کرداره‌وه هه‌تا 


ریگه‌که‌تان بق سه‌رکه‌وتن هه‌موار بێت . 


® ۷ 
.بەسى دويەم 
مروّف نیازی به کار کردن ههیه 


آصد ەفتەر چە ی ڪاتڙم نرو ۳ 


«کاریگه‌ری لاوازترین نووسینه‌کان , زیاتره له به‌هیزترین 
درخ کراوه‌کان» 


- و 


* نهم ناونیشانه له مامستای گه‌وره (ابراهیم خواجه نوری) نووسه‌ری به‌ناوبانگ و دامه‌زرینه‌ری قوتابخان‌ی (پناه)دوه 
ودرگرتووه. 

ماموستا ابراهیم خواجه نوری نووسه‌ری به‌ناوبانگی (ثه‌کته‌رانی چه‌رخی زیرین) و (سه‌رسورهیّنه‌ریه‌کانی جیهانی 
ددرهوه) و چه‌ندین کتیبی تره. خواجه نوری سالانیکی زؤر کاتی خوی له ناسینی قوتابخانه جوربه‌جوره‌کانی دهروون 
ناسیدا به‌سه‌ر برد» له ۲۰ سالی کوتایی ژیانیدا هه‌ستا به دامه‌زراندنی قوتابخان‌ی «پناه» (په‌روه‌رده‌ی هیّزی مرزیی) 
که ئەمرۆ قوتابیه‌کانی ثهو پایه به‌رزه, دریژه‌ی پئ دهد دن. 

ئەم قوتابخانه‌یه دەلێت: «نیّستا یه کلایی بووهته‌وه که له چاره‌نووسی چاك و خراپی تودا هیچ بوونه‌وريك کاریگه‌رتر نییه 
له خودی تو» تایا هیچ کاریك لهوه پیئویست تره که خۆت» خوت بناسیت له خالّه لاوازه‌کان و تواناکانی روح و 
سوزداری خۆت تاگادار بیت و به یارمه‌تی خاله لاوازه‌کان چاکسازی بکهیت و خاله به‌هیزه رژحییه‌کانت به‌هیزبکه‌ی». 
کوبوونه‌وه‌کانی «پناه» به‌شیوهیه‌کی ناسان و به‌بیْ به‌رامبه‌ر یارمه‌تی داواکاران ئەدەن. تا کێشه و هه‌لسوکه‌وته‌کانیان 


چارەسەر بکهن. 


۱۰/۸ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 

که‌سه سهرکه‌وتووه‌کان زور جار شیوازیک ههلده بژټرن که له نامانج نزیکتریان 
بکاته‌وه» به‌کیک لهو شیوازانه سوود وه‌رگرتنه له ده‌فته‌رچه‌ی کاتژمیری يان هه‌مان 
ثه‌و ده‌فته‌ره بچووکه‌ی که بق یادداشت کردن به‌کاری ده‌هینن. 

ده‌فته‌ری کاتزمیری نامرازیکه که امانجه روونه‌کان به‌ره‌و پیش ددبات» ته‌مرق 
به پیلوه‌به‌رانی کارخانه و کمپانیاکان و کارمه‌ندانی چالاک و بازرگان و هه‌مووان به 
به‌کارهینانی ئەم شیوازه کاره‌کانی خویان ریکده‌خه‌ن و راده‌په‌رینن. سکرتیره‌کان به‌رپرسن 
که کاته‌کانی دیداری سه‌روکه‌کانی خویان لەم جوره ده‌فته‌رچه‌یه‌دا یاداشت بکه‌ن. 

تاشکرایه که هه‌ریه‌ک له نیمه له زیاندا به‌رپرسی ه‌نجامدانی کاریکین که هه‌روه‌ک 
کولیکی پر له پارچه ئاسن به‌سه‌ر شانمانه‌وه فشارمان بق دروستده‌کات. به به‌رههم 
گه‌یاندنی هه‌ریه‌ک له کاره‌کان به ته‌واوی وه‌ک ده‌رهیّنانی پارچه ئاسنیکه که له قورسی 
باره‌که‌مان كەم بکاته‌وه و به ثارامییه‌کی ریژه‌ییمان ده‌گه‌یه‌نیت. 

به‌لام نهوه‌ی لەم بواره‌دا گرنگی پیده‌دریت. شیوازی به ثئه‌نجام گه‌یاندنی کاره‌کانه و 
رزگاربوونه لەم کول و باره سه‌خته . یه‌کیک له باشترین ریگاکانی به ئه‌نجامگه‌یاندنیکی ورد 
و دروست.» نووسینیه‌تی له ده‌فته‌رچه‌ی روژانه‌دا. سوود وهرگرتن له ده‌فته‌رچه‌ی رژژانه 
چه‌ند مه‌رجیکی هه‌یه که به ره‌چاوکردنی» کاره‌کانمان ئاسان ده‌بن. شیوازه‌که بهو جوره‌یه 
که ده‌بیّت کاره‌کانی داهاتوو به‌گویره‌ی زوویی و دره‌نگی کات و پله‌ی گرنگییه‌که‌یان له 
ده‌فته‌رچه که‌دا بنووسرین پاشان ریزیان بکه‌ین به ره‌چاوکردنی هه‌لومه‌رجی راپه‌راندنیان و 
ده‌ست پنیوه‌گرتن له کاتدا و به ده‌ستهینانی سووده‌کانیان. 

پاش ئه‌تجامداتی اهر کاریک نیشانه‌ی راست. (") له به‌رده‌میدا دابنین و به کوتایی 
هینراو ناوه زه دبکرێّن و ئه‌و کارانه‌ی له‌به‌ر ھەر هویه‌ک نه‌کراون» هاوری له‌گه‌ل کاره 
نویکاندا. بق لاپه‌په‌ی دواتر بگویزرینه‌وه و بهم شیوازه تاجیبه‌جی کردنی ته‌واوی 
به‌رنامه‌کانتان دریژه پیبدهن . 

باشه» تائیره هیچ بابه‌تیکی تازه باس نه‌کرا» چونکه هه‌ریه‌ک له تیوه له چه‌ند و چونی 
ئەم شیوازه ئاشنان و به جوریک له جوره‌کان به‌کاری ده‌هیّنن و بابه‌تیک که ده‌بیّت 


ره‌چاوی بکه‌ین» جیاکه‌ره‌وه و تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی ئەم شیوازه‌ن! 


به‌شی نوّیه‌م/ مروف نیازی به کار کردن ههیه ۱۰۹ 


۱- به‌یادداشتی کاره‌کان و به‌رنامه‌ریژی بق ئه‌نجامدانیان» خه‌یالمان ئاسووده ده‌بیت. 

ب - هه‌بوونی رێکخستن و ته‌رتیب و دیاریکردنی کاتی گونجاو بق ئه‌نجامدانی کاره‌کان؛ 
خیرایی و وردیمان له ره‌هه‌ندی کاره‌کاندا زياد ده‌کات» به‌لام هه‌لومه‌رجی وه‌ها دیته پیش 
سه‌ره‌رای به‌رنامه‌یژی دروست» له هه‌نجامدانی هه‌ندیک کاردا لاواز ده‌بین و هه‌ميشه 
ده‌یانخه‌ینه روژی دواتر که بیگومان ئەمەش هوکاری ئالوزتری هه‌یه: 

# نیگه‌رانی سه‌رنه‌که‌وتن له ئّه‌نجامدانی ثه‌و کاره‌دا. 

* ترسمان هه‌یه لهوه‌ی نه‌وه‌ک هو بارودوخه‌ی که ئێستا ههیه ئالْوزتر بێت . 

* له لیهاتوویی و تواناکانی خومان دلنیانین. 

* له ه‌گه‌ری شکست و سووکایه‌تی پیّکردن ده‌ترسین. 

ثه‌مانه هه‌ندیک لهو هوکاران‌ن که هه‌ميشه حهز و په‌روشی نه‌نجامدانی کاره‌کان خه‌فه 


ده‌که‌ن و ریگری به دواداچوونی ئه‌نجامه‌کان ده‌بن. 


بنکاری حکوشحهتره یان کارحرصن 
«له سووده‌کانی کار ثه‌وه‌یه که رۆژگار کورت و تەمەن 

درێژتر ده‌کات» 
-دینس دیدیرق 
ززرینه‌ی خه‌لکی دهلټن که له کاری زیاده ماندووبوون» و پپویستیان به ماوهیه‌ک 
به‌پشوو ههیه. راستده‌که‌ن کاری به‌رده‌وام دوور له هیچ پشوویه‌ک» به‌تایبه‌ت ئەگەر 
تاره‌زووی ئەنجامدانى ثه‌و کاره‌شمان نه‌بی زور ماندووکه‌ره . به‌لام ده‌بی ثه‌وه ره‌چاوبکه‌ین که 
پشووی زياد له پیویست و درپژه‌کیشان تاسنووری بیکاری زور ماندووکه‌رتره له کارکردن. 
خولگه‌ی باسه‌که‌مان لەم په‌رتووکه‌دا به‌ده‌ستهینانی سهرکه‌وتن به‌راوردکردنی ئامانجه‌کانه . 
بۆ گه‌یشتن به ئامانجه‌کانیش پیویسته کاربکه‌ین. ئەگەر ئەم کارهش چیز وه‌رگرتنی له‌گه‌ل 
بی» په‌روشیمان بق دروستده‌کات» ناسووده‌ییه‌ک فه‌راهه‌م دیْنیّت که له خویدا بنه‌مای 


خوشبه‌ختی و خوشگوزه رانییه . 


۱۱۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


کاتیک که ناپلیزن بو جه‌زیره‌ی «ئټلپ» دوورخرایه‌وه وتبووی: «ئهوهی که من 
ده‌کوژیت» لاوازی نییه» به‌لکو به‌هیّزییه . من توانایه‌کی زورم بق کارکردن هه‌یه» به‌لام 
دوژمنانم منیان کیشاوه‌ته ئهم دوورگه‌یه که جگه له پشوو و کتیب خویندنه‌وه هیچ 
کاریکم نییه» . 
حکاریگوری کارکرکن 
«بق دوزینه‌وه‌ی نه‌لماس زه‌وییه‌کانی خوتان هه‌لبکه‌نن» 
-دینس ویتای- 
چه‌ندین سه‌ده لهمه‌وپش حهزره‌تی محمد (د.خ) فه‌رموویه‌تی: «کار ژه‌نگی رفح 
لاده‌یات» . واتای ئهو وته‌یه‌ی سه‌ره‌وه نه‌وه‌یه که به‌کارکردن مرۆف ده‌توانیّت ثارامی به رۆح و 
ده‌روونی خوی ببه خشیت. به پنچه‌وانه‌ی هه‌ندیکه‌وه که باوه‌پیان به ئاسایش و بی کاریییه . 
بزاوتن و جموجول هیّز به جه‌سته ده‌به‌خشن و رژحیش زیندوو گه‌شاوه ده‌که‌ن. ئەمڕۆ 
زانستی ده‌روونناسی بیکاری و بی ئامانجی به ته‌نگ و چهله‌مه‌یه‌ک ده‌زمیْریْت که يان به 
جوانه‌مه‌رگی کوتاییان دیّت يان دل مردوویی و نارهحه‌تی ده‌خولقیّنین. هه‌ست به بیزاری 
کردن به هوی بیکارییه‌وه هه‌روه‌ک خوره‌یه‌ک ده‌که‌ویته گیانی مروفه‌وه هه‌موو پەرۆشى و 
چالاکییه‌ک له‌ناو ده‌بات. بیرتراندروسیل دەلێت: «مروق ناتوانێت هه‌ميشه بير له‌ناونیشانی 
پيشه بکانه‌وه» هه‌ندیق جاریش پیویستی به هه‌ندیق سهرکه‌وتنی بچووک ههیه تا 
سهرچاوه‌یه‌کی وزه‌ی بچووکی هه‌بیّت». سهرکه‌وتنی بچووک» چونکه به هقی کوششی 


به‌رده‌وامه‌وه دیّته به‌رهه‌م» هوکاری چالاکییه و هه‌نگاوه‌کانی داهاتووش به‌هیْز تر ده‌کات. 


ربکا باشتره له مهنز لا 
به ێگه‌ی بیاباندا پژیشتن باشتره له بیکاری که ئەگەر 
مورادم په‌یدا نه‌کرد ههر به فره‌وانی هه‌ولنه‌دهم 
-سعدی شیرازی- 
ده‌لین ریگا باشتره له مه‌نزلگا . که‌ستک ده‌ست ناداته هیچ کارتک» هه‌ست به بیزاری و 


ده‌ست به‌تالی ده‌کات 5 مروفیک که هیچ ثاره‌زوویه کی له سه‌ردا نییه و هیچ جموجولتک بق 


به‌شی نوّیه‌م/ مرۆف نیازی به کار کردن ههیه ۱۰۱ 


کامه‌رانی له خوی نیشاننادات» وه‌ک دره‌ختیکه که رووکاری ده‌ره‌وه‌ی توند بیّت» و رەگ و 
ريشه که شی سیس و بی بنچینه و دارزاو بن . دره‌ختیک ته‌ندروست و گه‌شاوه‌یه که رەگ و 
ریشه‌ی له‌ناو خاکدا پته‌وبن. ریگه مه‌ده‌ن خانه‌ نشینی و بی به‌رنامه‌یی گه‌نجی و کارامه‌یتان 
لی بسه‌نیّت. ده‌گونجیّت ده‌یان ثاره‌زووتان له‌سه‌ردا بن؛ به‌لام کاتیک به‌رهه‌ف ده‌بن» که بق 
راپه‌راندنیان به‌رنامه‌ریژی کرابیّت. چونکه هه‌بوونی تاره‌زوو به ته‌نها سه‌رکه‌وتن زامن ناکات. 

پوخته‌ی وته‌کانی توماس هاریس له کتیبی «من باشم» تق باشیت» به‌م جوره‌یه: 

«هه‌ر ساتیک سه‌ختی و کیشه‌کان نیوه‌یان له تیکوشان راوه‌ستاند» که‌میک بیریکه‌نه‌وه 
و له خۆتان بپرسن ئايا همه تایبه‌تمه‌ندی مندالی من نییه که هه‌موو شتیکی به ئاماده و 
حازری ده‌ویْت» . 

يان به گوته‌ی خانمی «کارین هورینی»: «مندال هه‌ميشه تاره‌زووه‌کانی خوی به راست 
ده‌زانیْت» . وته‌کانی «ويلیام جه‌یمسیش به‌م جۆرەن: «به به‌راوردی ثه‌وه‌ی ثئه‌نجامی 
ده‌ده‌ین و نهوه‌ی له تواناماندایه» ده‌گه‌ینه ئه‌و ئه‌نجامه‌ی که له خه‌و و بنداریدا ده‌ست 
به‌کاربووین» . به پشتبه‌ستن به توانا و لیهاتوویمان و هه‌روه‌ها به تیکوشان و کارامه‌یی 
ده‌بیّت دریژه به ریگای خومان بده‌ین. چونکه وه‌ستان و نه‌جوولان هیچ به‌رهه‌میکیان 


نه‌بووه و لاوازی و پوکیّنه‌ری ژیانه و به‌رگری کردن دروستکه‌ریه‌تی . 


[نلکی به‌سالا چوو 
«له هیواش رویشتن مه‌ترسه» له وه‌ستان بترسه» . 
-په‌ندیکی چینیه- 
پیره ژنیک هیّدی هیّدی به رپیه‌کدا ده‌رژیشت که له ناکاو لاوێک ده‌رکه‌وت و هه‌والی 
فرژشگایه‌کی لی پرسی. ژنی به‌سالاچوو پاش ماوه‌یه‌ک قسه کردن» دواجار نه‌یتوانی 
ناونیشانی راست و دروستی بداتی» پیشنیاری کرد له‌گه‌ل لاوه‌که‌دا بروات. به ریکه‌وتن و 
سه‌رگه‌رمی گفتوگق بوون . 
به ریکه‌وت ریره‌وه‌که که‌میک هه‌وراز بوو» ریی رویشتن بق پیره زنه‌که که‌میک کټشه 


بوو» به‌لام به توانایه‌کی زۆر زیاده‌وه ته‌واوی ریگاکه‌ی برٍی و فروشگای به کوره‌که 


۱۱۲ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


نیشاندا. لاوه‌که که زفر شه‌رمه‌زار بوو بوو» سوپاسی کرد. به‌لام پیره ژنه‌که وتی: 
پیویست به سوپاس ناکات من ده‌بیّت له تۆ سوپاس بکهم. کوره لاوه‌که سه‌ری سورماو 
وتی: بوچی تو؟ ووهلامیدایه‌وه: تۆ ئهمرق به منت سه‌لماند که هیّشتا ده‌توانم کاری 
گونجاو ئه‌نجامبده‌م و یارمه‌تی که‌سیک بدەم له‌به‌ر ه‌وه‌ی که هه‌ستی به سوود بوونت له 


مندا زیندووکرده‌وه» زور سوپاسگوزارم. 


یی زیوین 
«هه رگیز شتیک نه‌گوراوه » نه‌وه نیمه ین که گورانمان 
به‌سه‌ردا دێت» 
-هینری ده‌یفد تورین- 
ئەگەر سه‌یری پیّمه‌په» ئەو ئامیّره ساده‌ی جووتیاران» بکه‌ین» ده‌بینین سه‌ری پیمه‌ره که 
هه‌ميشه په‌یوه‌ندی له‌گه‌ل زه‌ویدا هه‌یه و زورترین فشاری ده‌که‌ویته سەر› ره‌نگه‌که‌ی گوراوه 
بق ره‌نگی زیوین؛ به‌لام به‌شه‌کانی سه‌رهوه‌ی به‌م جوره نین» به جۆرێک که ده‌گه‌یته به‌شه 
کزتاییه‌که‌ی» ده‌بینین که ره‌نگیکی ره‌شی ههیه که له‌راستیدا ره‌نگی ئاسنه» رفح و 
جه‌سته‌ی مروفیش به‌م جوره‌یه هه‌رچی زورتر كۆشش بکه‌ین و له خومان جموجول و بزاوتن 
نیشانبده‌ین» به هه‌مان ثه‌ندازه گه‌شاوه‌تر و چالاکتر و رازی تر ده‌بین. 
بق تیگه‌یشتنی باشتری ثه‌م بابه‌ته تیبینی ئەم گوته‌یه‌ی ئێرل نایتن گه‌یل بکه‌ن. 
«له گه‌شتیکدا لەگەڵ کوره‌که‌مدا بق ده‌ریای باکوور دیارده‌یه‌کی نويم بق ثاشکرا بوو» 
سه‌رنجمدا» مه‌رجانه‌کانی ناوه‌راستی ده‌ریا؛ لهو شوینه‌ی که ئاو مه‌نگ و ارامه» زقرجار 
ره‌نگیکی دوراو و متیان هه‌یه» به‌لام مه‌رجانی خالّه نائارامه‌کانی ده‌ریا» جیّیه‌ک که به 


هه‌لکشان و داکشانی مه‌رجانه‌کان؛ به‌ملا و ئه‌ولادا ده‌بات» شه‌فاف و دره‌وشاوه‌ن. 


به‌شی نوّیه‌م/ مروف نیازی به کار کردن ههیه ۳ 


مه‌رجانی شوینه تارامه‌کان ده‌رگیری هیچ جوره زورانیک نه‌بوونه‌ته‌وه له‌گه‌ل ژیاندا» له 
حالْیکدا نه‌و مه‌رجانه‌ی رووبه‌رووی کیشمه‌کیشی ده‌ریا ده‌بنه‌وه گه‌شه و دیمه‌نیکی چاکتر 


به‌یدا ده‌که‌ن» * . 


# ئەم بابەته له کتیلبی «ددروونناسی سه‌رکه‌وتن» نووسنیی د. دیْنس وتیلی ورگیراوه. 


۱ نییتتی سه ر که‌وتن له بازاره کانی کار 


ههست. بهییزازی رصن 
«نهینی سهرکه‌وتن دانانی که‌میک جموجول و چالاکییه 
له جیاتی پشوودان و بی کاری» 
¬ فیکور فرانکل -** 
ته‌گه‌ر به من و تق سهله‌مینرا که که‌لکی هیچ کارتکمان نییه و غیره‌تی ده‌ستپیکردنمان 
نییه» له خوماندا هه‌ست به حاله‌تیکی نه‌خوازراو ده‌که‌ین که له زاراوه‌ی ده‌روونزانیدا 
پیده‌لیِن هه‌ستکردن به بیزاری» نه‌م هه‌سته مرۆف له‌ناو ده‌بات. 
که‌سانیک له‌جیی کاریکی داهینه‌ر و به‌پیْز سه‌رمایه‌که‌ی خویان ده‌خه‌نه نیو بانکه‌کان و 
له سوودی بانک بژیوی په‌یداده‌که‌ن» گه‌رچی هه‌ميشه له حالّی پشوودانن» به‌لام خاوه‌نی 
وره‌یه‌کی شاد نین» گه‌شتیک به یاده‌وه‌ریه‌کاندا بکه‌ن و ثه‌و روژه بهیننه‌وه ياد که له 
ه‌نجامدانی کاریکی سوودبه‌خش خوشحال بوون» تەنانەت ئەگەر چاککردنی قاچی 
کورسییه‌کانی ماله‌وه‌ش بووبن» هه‌بوونی کار و په‌روشی گه‌یشتن به ئامانج و ثاره‌زووه‌کان 
هیزی ژیان له ناختاندا به هیزده‌کات. 
به‌چاو خشاندیک له ژیانی ئاسایی خانه‌نشینی ده‌بینین که تووشی چ چاره‌نووسیکی 
خه‌فه‌تاویی بوون چ زوو له دونیا ده‌رچوون؛ له کاتیکدا ئەگەر خه‌ریک ده‌بوون» ژیانیان باشتر 
خزشحالتر ده‌بوو. دۆرۆتى کارینگی له کتیّی «پیر مه‌بن» گه‌شه بکه‌ن» چاره‌نووسی 


که‌سانیک باس ده‌کات که دوای 1۵ سالی ده‌ست ده‌ده‌نه کارگه‌ل سه‌رکه‌وتن هیِنه‌ر. 


۵۰ بر روک ح‌ووباره مه‌کهنهوه 
«که‌سیک دوو روژی وه‌ک یەک بن زیانی کردووه » 
-ئیمام على (ر.غ)- 
بق سهرکه‌وتن له ژیاندا مه‌ولبدهعن که ھەر روژیکی سال به فیربوونی بابه‌تی نوی و 


خویندنی کتیبی سوودبه‌خش و به‌کارهینانی شاره‌زایی و لیهاتووییه‌کان له کار و پیشه‌دا و 


#*# فیکتور فرانکل نووسه‌ری «مروة له گه‌ران به دوای واتادا». 


بەشى نۆيەم/ مرۆف نیازی به کار کردن ههیه 11٥‏ 


به ده‌ستهینانی ئەزموونێک تیپه‌پینن. ئەگەر بتەوێت يەک رۆژ ۳۹۵ جار› واته به ئه‌ندازه‌ی 
ته‌مه‌نی سالێّک دووباره بکه‌نه‌وه» هه‌میشه» له سنوورێکی بچووکدا هاتووچق ده‌که‌ن › ئايا 
که‌سانیک که بی به‌شن لەھەر به‌رپرسیارییه‌ک و له دونیای خه‌یالی خویاندا نوقوم بوون و 
گرنگی به جیهان و بابه‌ته‌کانی تر ناده‌ن» هه‌روه‌ها دوور له ھەر جوله‌یه‌کی به پیز و 
داهیّنه‌رانه ژیان ده‌گوزه‌رینن» ده‌توانریت چاوه‌پوانی پیشکه‌وتنیان لی بکریْت؟. 

له کزتایی ھەر رۆژ و هه‌فته‌یه‌کدا ناوهپوکی کاره ئەنجام نه‌دراوه‌کان ریک بخه‌ن و له 
خوتان بپرسن که به‌ثه‌نجامدانیان چ ئه‌نجامیکمان ده‌ستگیر ده‌بوو يان ثه‌گه‌ر کاریکمان 
ته‌نجامداوه» له بیری نه‌خشه‌دا بن بق سبه‌ینی و سبه‌ینیّیه‌کانی تر. سهره‌نجامی که‌سانیک 
که چه‌ندین سال له به‌ک خالدا راده‌وه‌ستن له ژیانی پیشه‌پیدا به هیچ پیّشکه‌وتنیک ناگه‌ن؛ 
هه‌روه‌ک ژیانی ثه‌و کارمه‌نده‌یه که له لای به‌روه‌به‌ر گله‌یی کرد بوچی له پله‌یه‌کدا به‌رز 
نه‌کراوه‌ته‌وه . بەرێوەبەر له‌وه‌لامیدا وتی: نه‌نگی کاری تۆ لهوه‌دایه که هه‌مان ئەزموونى 


تال یه که‌می خرمه‌تتان دوویاره کردووه‌نه وه . 


۱۹ نییتتی سه ر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


۸ 3 

گورتدق بەشى نوییدم 
# به‌کیک له باشترین ریگاکانی ه‌نجامدانی ورد و دروستی کاره‌کان نووسینه‌وه‌یانه له 
ده‌فته‌روچه‌ی روژانه‌دا به . ثه‌نجام گه‌یاندنی کاره‌کان له کاتی خویاندا به‌ده‌ست پیوه‌گرتنی کات و 
وه‌ده‌ست خستنی سوودی زیاتر کوتایی دیّت. 
* جموجول و بزاوتن هیّز به جه‌سته ده‌به‌خشن و رۆحیش زیندوو و گه‌شاوه ده‌که‌ن. 
هه‌بوونی کار و حه‌ز به گه‌یشتنی ئامانجه‌کان و ثاره‌زووه‌کان توانایی ژیان له تيوه دا به هيز و 
سەد به‌رابه‌ر دەبێت . 
* هه‌بوونی ئارەزوو به ته‌نها زامنی سه‌رکه‌وتن نییه . 
* له کوتایی ھەر رۆژ و ھەر هه‌فته‌یه‌کدا ناوه‌رقکی کاره نْه‌نجامنه‌دراوه‌کان ریک بخه‌ن و له 


خوتان بپرسن که به نه‌نجامدانیان 3 ته‌نجا میکتان ده‌ستگیر ده‌یوو . 


..بهشی دهییهم 


فراوان به . به تهنیاو سه حت-! 


پووچ ده‌بیّت نه‌وه‌ی ده‌یلیّت داواکار 
خه‌وتووه که‌ی خه‌وتوو بکات بیّدار؟ 
پیاو دە بێّت گویکانی خی هه‌لبخات 
په‌نده» ده‌نووسریت له سه‌کوی دیوار 
-سه‌عدی شیرازی- 
ئەم ده‌سته‌واژه پر واتایه کاریگه‌ریه‌کی له ئاسا به‌ده‌ری له ژیانمدا هه‌بووه» به‌کیک له 
هاوپولییه‌کانم لەسەر ته‌خته‌ره‌شی کولیِژ نووسیبووی» وشه‌کان ماوه‌یه‌کی زۆر میشکمیان 
به‌خویانه‌وه سه‌رقال کرد بوو» چونکه هیّدی هیّدی له قولایی په‌یامه‌که گه‌یشتم» بریارمدا 
بیکه‌مه سەر مه‌شقی ژیانم. پاش ماوه‌یه‌ک به خه‌تیکی جوان نووسیم و لهسهر مټز 
ی کاره‌که‌م دانا و له وه‌لامی هاوړټیانم که پرسیاریان له واتاکه‌ی ده‌کرد ده‌مووت: 


]-فراوان به: 
«نهوه‌ی ده‌بیته‌کردار سنوورداره و نهوه‌ی به هیزه 
فراوانه » 


-لامارتین- 


۱۸ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


له تاسق دووره‌کان بروانه خوت به که‌سانی سه‌رنه‌که‌وتوو به‌راوردمه‌که . بير لهو پلانه 
بکه‌ره‌وه که له میشکتدایه و پیداگربه له‌سه‌ر لیهاتووییه‌کانی ناخ و تواناییه‌کانی ژیریت . 
هه‌رگیز به بیانووی دلنیابوون له کۆشش و مههولدان واز مه‌هیّنه» هه‌رچی توانا و وزه‌ت 
هه‌یه» چ ماددی و چ مه‌عنه‌وی» له کاریکدا چربکه‌ره‌وه بی گومان» به پله و پایه‌یه‌کی بالاتر 
ده‌گه‌یت . ته‌ماع کار مه‌به» به‌لام به که‌ميش رازی مه‌به» به ئه‌ندازه‌ی تواناکانت له ژیان 
به‌هره وه‌ربگره» ئاگاداری خواسته‌کانت به و به سه‌خت تێكۆشان خوتیان بو ته‌رخان بکه» 
باوه‌رٍ به خۆت بهینه و له «باشترین»ه‌کاندا به . 

له کاله و ناوه‌پکی داناییت سوود وه‌ربگره و به گه‌شبینی و چالاکی و به شیوازیکی 


داهینه‌رانه به دوای تاره زووه‌کانی تن خۆت دا بگه‌ری هه‌تا سه رکه وتوو و کامه‌ران بیت . 


لب تەنھا 
«مروفیک که چاوبپوشیّت له یارمه‌تی که‌سانی تر» به 
ته‌نها بیّته مه‌یدانه‌وه و پشت به هیزی خوی ببه‌ستَیّت . 
هه‌مان هو که‌سه‌یه که قاره‌مانی و سه‌رکه‌وتنه‌که‌ی پیش 
بینی ده‌که‌ن »4 
-رالف نمیرسون- 
ئەگەر ده‌ته‌ویت سه‌رکه‌وتوو بیت و تامی سه‌رکه‌وتن بچیژی» ده بت پشت به توانای 
خۆت ببه‌ستی و بی هیوابوونی که‌سانی تر له خۆت دووربخه‌یته وه . 
سهرکه‌وتن کاتټێک واتای راستیی خۆی نیشانده‌دات که له کیبرکیی زیاندا تاک و ته‌نها 
تاو بد‌ین و له رووبه‌رووبونه‌وه‌ی نشیّوی و سه‌ختییه‌کان پشت به خومان ببه‌ستین. 
که‌سانیک که به نومیّدی شانس و به‌خت داده‌نیشن و داوای کومه‌ک و یارمه‌تی له ده‌وروبه‌ر 
ده‌که‌ن» هه‌رگیز سه‌رکه‌وتوو نابن» ئەگەر بۆ گه‌یشتن به سهرکه‌وتن و کامه‌رانی له توانا 
ناوه‌کییه‌کانی خومان سوود وه‌ربگرین و کارامه‌یی و جدییه‌ت به‌کاربهینین» روویه‌کی ئاماده و 


به‌رگریکه‌ر بق که‌سانی تر ده‌رده‌خه‌ین و شه‌وق و په‌روشی ده‌ورویه‌ر بۆ یارمه‌تیدانی زیندوو 


به‌شی دهییه‌م/ سه‌خت تێكۆشان ۷۱۱۹ 


ده‌که‌ینه‌وه . منیش به درپژایی ژيانم لەگەل که‌سانیِکدا مامه‌له‌م کردووه که پاش ماوه‌یه‌ک 
بوونه‌ته پشتیوان و به‌رگریکارم و له کاتی پیویستدا بق پارمه‌تیم هاتوون . 
که‌سانیک که خاوه‌نی توانستی پیویست نه‌بن و هیّزی کارامه‌یی و داهیّنه‌رانه‌ی خویان 


به کارنه‌هینن» تەنانەت بالاترین هیزه‌کانی یارمه‌تیدا نیش به هه‌ده‌ر ده‌ده‌ن. 


ج“ سه د 
«بۆ مه‌له‌کردن به ثاراسته‌ی پیچه‌وانه‌ی روویار؛ پټویستی 
به هێّز و غیرههت و سه‌خت تیکوشان ده‌بیّت» ئەگەر وا 
نەبێت هه‌موو گه‌لحویه‌ک ده‌توانیْت به ناراسته‌ی جووله‌ی 
ئاو بروات» 
-سامویّل سمالین 
ئەگەر ده‌ته‌ویت له ته‌واوی تواناکانی خۆت به‌هره وه‌ربگریت و به پله و پایه‌یه‌کی به‌رزتر 
بگ‌یت» ههروه‌ها ئەگەر بهته‌مای به‌دی هینانی خهونه‌کانی و هه‌ميشه چاوه‌پیی 
«باشترینه‌کانی»» ده‌بیّت به سه‌ختی تیبکوشی به‌رگریکار و چه‌سپاو بیت. 
هیمه‌تبه‌رزان که مه‌ردانی رۆژگارن 
به هیمه‌ت به‌رزی له شوین پیاوانی سه‌ردارن 
ههول و کارامه‌یی دوو فاکته‌ری سهره‌کی و دیاریکه‌ری ژیانی که‌سانیک بوون که به 
سهرکه‌وتن و کامه‌رانی گه‌یشتوون» به ثه‌زموون سه‌لمیِنراوه که زژرینه‌ی شکسته‌کان به هی 
که‌مته‌رخه‌می بوون له زیاندا؛ ئه‌گه‌ر به ثارامگری و دان به‌خوداگرتن و به ته‌واوی 


بوونمانه‌وه کاربکه‌ین و شاره‌زایی به‌کاربهینین؛ به چاکترین ثه‌نجام ده‌گه‌ین. 


کریان له شه‌قامصا 


۷۱۳۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


«خوشبینی رووکاری دهرهوه‌ی باوەڕە› هه‌تا باودپ و 
ومد ری مخت رشان ین هیور کارنگا: تافراترکت 

ثه‌نجامبدریت» 
-هیلن کیله‌و- 
رێگەم بده‌ن به‌سه‌رهاتیک بگیرمه‌وه که سه‌رمه‌شقیکی ته‌واوی هه‌ول و به‌رده‌وامی و 
ماندوونه‌ناسییه . لهو کومپانیایه‌ی که کارم تیدا ده‌کرد» ده‌یوست ب دیوار پۆشی (بلا) 
ریکلام بکات» کاک عه‌میدی» به‌پیوه‌به‌ری دیوار پوشی (بلا)» پیاویکی ورد و زیره‌ک بوو که 
به ئاسانی نه‌ده‌هاته ژێر په‌یمان به‌ستن له‌گه‌ل مروفیکی بی نه‌زموونی وه‌ک من» به‌لام من 
به به‌رگریی و کارامه‌یی و ئارامگری توانیم سه‌رنجی یاریده‌ده‌ره‌که‌ی رابکیشم. بق وه‌رگرتنی 
سوودی ریکلامی ئەم کومپانیایه» بق ماوه‌ی سی مانگ زیاد له۰۰ جار دووری ۶۰ کیلومه‌ترم 
ده‌بری و لهو روانگه‌یه‌وه پیی داگیربووم له‌سه‌ر په‌یمان به‌ستنی کار له‌گه‌لیاندا. هه‌رگیز 
هه‌ستم به ماندوویی نه‌ده‌کرد و دواجاریش سهرکه‌وتوو بووم. گه‌رچی هم هه‌ول و جدیه‌ته 
کزتایییه‌کی باشی هه‌بوو و سهرکه‌وتنی پی به‌خشیم ‏ به‌لام ده‌بیّت دان به‌وه‌دا بینم که 
بارودوخ هه‌ميشه بهو جوره نه‌بوو. ساتی وه‌هاش پیشده‌هات که ماندوو و بیزار و شه‌که‌ت 
ده‌بووم» و هه‌وله‌کانم بۆ چاره‌سه‌ی کیِشه‌کان بی به‌رهه‌م ده‌بوون. ئەم داستانه‌ی خواره‌وه 
نموونه‌یه‌کی هو ساتانه‌یه . هه‌روه‌ک له پیشدا وتم نه‌و به‌ریوه‌به‌ره‌ی دیوارپوش سازییه‌ی 
ماوه‌یه‌ک هاوکاريم ده‌کرد» زور قسه خۆش و زمان شیرین بوو» له هه‌مان کاتدا شپرز و بی 
به‌لین بوو» ئهم به‌رنوه‌به‌ره لەگەڵ هه‌موو کریاره‌کاندا به‌لیْن شکیّن بوو» به‌لام به‌داخه‌وه 
که‌سانی به‌رامبه‌ر منیان.به هوکاری دواکه‌وتنه‌کان ده‌زانی چونکه به‌رپرسیاری 
داواکارییه‌کان من بووم» له به‌کیک لهو روژانه به‌ره‌و رووی که‌سیک بوومه‌وه که له‌به‌ر 
شپرزه‌یی کازخاته‌که زون تووره بوو» منی به تاوانبار داده‌ناء لهو زدفتازه ناشیاوه‌ی ززر 
دلته‌نگ بووم به لام هیچ قسه‌یه‌کم بق وتن نه‌بوو له کاتێکدا وینه‌ی ناپه‌سه‌ندی بەرێوەبەرى 
كۆمپانيا و بەلێن شکینییه‌کانی لەبەر چاوم ھاتوچۆيان ده‌کرد» لێی جیابوومه‌وه» پاش چەند 
ساتێک سەر ئێّشه‌یه‌کی توندم گرت» به جوریک توانای لێّخورینم نه‌بوو» ئۆتۆمبيلەكەم له 


که‌ناریکدا وه‌ستاند» به قووڵی که‌وتمه بیری بارودۆخ و هه‌لومه‌رجی خۆم› ده‌تگوت هیچ 


به‌شی دهییه‌م/ سه‌خت تێكۆشان ۱۳۱ 


خالیکی به‌هیز له ژیانمدا بوونی نییه» نه له بواری خوټندندا هه‌ستم به سهرکه‌وتوویی 
ده‌کرد و نه له گوزه‌رانی داراییم رازی بووم» نه‌بوونی پیّشکه‌وتن له کاره‌کاندا نائومیدی 
کردم» هه‌موو شتیکم به تاریکی ده‌بینی» خونه‌ویستانه ده‌ستمکرد به گریان. دوایی که ئهو 
گریانه به کله کوتایی پیهات» دووباره به خومدا هاتمه‌وه و زانیم که چه‌ند ساتیک تیپه‌پی 
کردبوو» نه‌مده‌زانی که ده‌بیّت چی بکه‌م» له حالیکدا که که‌میک هیّمن بوو بوومه‌وه 
ده‌فته‌رچه‌ی یادداشته‌کانم ده‌رهینا و ده‌ستم به لاپه‌ره هه‌لدانه‌وه کرد» له‌گه‌ل خویندنه‌وه‌یدا 
سی رسته‌ی نیچهم له‌سه‌ر کاغه‌زیک نووسین و چه‌ند جاریک لەگەل خومدا دووباره‌م 
کردنه‌وه . 

# نه‌وه‌ی من نه‌کوژیت» به هیزترم ده‌کات. 

* ریگای ژیان ریگای گول و گولزار نییه» به‌لکو ریگای درک و داله» له‌به‌ر ئەوە ده‌بیّت 
پیی به هیزمان هه‌بن تا به ثاسانی به‌سه‌ر درکه‌کاندا گوزه‌ر بکه‌ین. 

* ده‌بیّت هه‌روه‌ک پولابین هه‌تا ھەر کاتیک چه‌کوشی ده‌رد و به‌لامان به‌رکه‌وت» نەک 


ته‌نها له‌ناونه‌چین به‌لکو به ده‌نگیکی به‌رز پیکه‌نین. 


پشیلهی صارستان بن 

«خه‌لکان هه‌ميشه گوناه ده‌خه‌نه که‌ردنی هه‌ل و 
مه‌رجه‌کان» من باوه‌پم به ههل و مه‌رج نییه» مروقی 
سهرکه‌وتوو به دوای هه‌ل و مهرجدا ده‌گه‌پی» ئەگەر 

نه‌یدق‌زییه‌وه دروستیده‌کات» 
-جورج بردناشق 
زانراوه که پشیله‌ی دارستان به هقی جه‌سته ناوازه‌که‌یه‌وه و به چالاکی زور و به هوشی 
زۆر و ثاره‌زووی بالاتر بوون» باشتر له ئاژه‌له‌کانی دیکه ژیان ده‌باته سه‌ر. به اسانی راو 
ده‌کات له کاتی مه‌ترسیدا به تاسانی به‌سه‌ر دره‌خته‌کاندا سه‌رده‌که‌ویت» هه‌لبه‌ز و 


بازدانه‌کانی سه‌رنج راکیشن و به کورتی خستنه داوی زۆر اسان نییه . 


۱۳۲ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ye 


تۆش ئەگەر بتهوێت له چوارده‌وری خۆتدا ده‌رکه‌وتوو و به په‌نجه ژمټراو بیت و له 
هه‌موو شوینیکدا خاوهن ریز بیت» ده‌بیّت ده‌ست به کاریک بکه‌یت که که‌سانی دی له 
ئەنجامدانى ده‌سته‌وه‌ستان بووین . 

ژیرانه خۆت بخه مه‌ترسییه‌وه! له مه‌ترسی سل مه‌که‌نه‌وه» چونکه مانه‌وه له سهره‌تای 
ریّدا بۆ هیچ که‌سیک مایه‌ی خوشحالّی نییه» بو نموونه ئەگەر ده‌ته‌ویت داهاتی خۆت به‌رزتر 
بکه‌یته‌وه۰ ده‌بیّت به شیوازیکی تایبه‌ت کار بکه‌یت» بق سهرکه‌وتن ده‌بیّت ثارامگر بیت و 
داهیّنانتان هه‌بیّت و به جوریک کارامه‌یی نیشانبده‌یت که هه‌مووان به دوا بخه‌یت» پرسیارکرا 
له پیاونک که له پیشبرکیی نوتومبیلدا براوه بوو: «رازی سه‌رکه‌وتنی تق له چی دایه؟ وتی 


کاتی هه‌مووان پی له‌سه‌ر به‌نزین لادەبەن من پیّی له‌سه‌ر داده‌نیم» . 


نەمەن جگه له ک ریژی . پانی و قولیشی ههیه 

همه وته‌ی زانای پایه‌به‌رز قه‌زوینییه. به بروای ئهو مرۆف نابیّت بق دریژی تهمه‌نی 
نیگه‌ران بیّت» به پیچه‌وانه‌وه ده‌بیّت له خی پرسیار بکات» له ژیاندا چ کارتکی به سوودی 
کردووه و چ پاشماوه‌یه‌کی به‌جی هیّشتووه. تایا ساتی گه‌وره و له یادنه‌چووی هه‌بووه؟ 
سه‌رچاوه‌ی خزمه‌تی به مرژفایه‌تی يان فه‌رهه‌نگی ولات بووه» کاری چاکی ئه‌نجامداوه . يان 
ه‌وه‌ی ته‌نها روژه‌کانی به‌جیهیشتوون و به خهیالی خوی ژیانیکی به به‌رهه‌می هه‌بووه؟ 
ئامۆژگارى ئەم پیاوه گه‌وره‌یه زۆر به نرخه ناتوانین هه‌روا به ئاسانی به سه‌ریدا تێپەړین . 
دەبێت چەندهها جار له خومان بپرسین له زیاندا چ رفلْیکی پوزه‌تیقمان دیووه . زانای 


پایه به رز قه زوئنی» له‌و پیاوه ده‌رکه‌وتووانه به که هه‌موومان به جوانی یادی ده‌که‌ین . 


فیکتور فرانکل زیندانی سه‌رده‌می شومی نازیزم بووه که پاش ۶ سال له دیلی له چاله 
تاریکه‌کان و توردوگاکانی کاری زوره‌ملی و زیندانه کوشنده‌کانی ئه‌لمانیادا رووبه‌رووی 
چه‌ندین به‌لاوکاره‌سات بوته‌وه» سه‌رئه‌نجام به سهلامه‌تی رزگاری دەبێت. ده‌لیْت: («هوه‌ی 


"۷ 


منی به زیندوویی هیشته‌وه» ئومیّد به ئاینده بوو و خواستی رۆژانهم به هیزکردنی ئهم 


به‌شی ده‌ییم/ سه‌خت تیِکوّشان ۱۳۳ 


ومیّده و نامانجی بالای زیندوومانه‌وه‌م بوو. ده‌مویست زیندوویم تا دوای ئازادبوون» به 
سه‌رهاتی خوم و قوربانیانی تری جه‌ور و سته‌م بخه‌مه سەر لاپه‌ره‌کان. 

دکتور فرانک به به‌رگری کردن و نهوه‌ستان گه‌يشته اره‌زووه‌کانی و به‌لیِنه‌کانی 
جیبه‌جیکردن . له شوینیکدا دهلْیّت: «له‌گه‌ل نئه‌وه‌ی دایک و باوک و هاوسه‌ره‌که‌م له 
ده‌ستدابوون . به‌لام له ده‌رووندا په‌روشی زیندوومانه‌وه بق گه‌یشتن به هیواکانم پریشکی 
ده‌هاویشت و به جورتک ئومیده‌وار و دان به خوداگربووم که هه‌موو ناخوشی و برسیّتی و 
تازار و بی خه‌وی و سووکایه‌تییه‌کانم هه‌تا کوتایی جه‌نگ ته‌حه‌مول کردن» . 

پاش جه‌نگ له کاتیکدا که به چه‌ندین شانازی و سه‌ربه‌رزی کزتانه‌هاتوو گه‌یشتبوو له 
ولاتی خویدا» رويشته ئەمريكا و ژیانیکی به‌رهه‌مداری ده‌ستپیکرد . 

ولیام جهیمس چی حدهلی.: 

ولیام جه‌یمس ده‌لَیّت: «به چرکردنه‌وه‌ی بیره‌کانی خومان» ده‌توانین هه‌سته‌کانمان 
بگورین» . به وته‌ی ئهو مرۆف له توانایدایه به گورانکاری له ئەندێشەيدا چاره‌نووس و 
ژیانی هه لاویر بکات. 

ئەگەر باوه‌پمان هه‌بیت» بير ده‌زگایه‌کی هینده ئالْوّز و سه‌خت نییه که نه‌توانین 
چالاکییه‌کان پیش بینی بکه‌ین. ده‌توانین به‌شیّوازیکی سه‌رنجراکش سوودی لیّوه‌ربگرین . با 
وته‌که‌ی جه‌یمس که‌میک رۆشنتر بکه‌ینه‌وه» گریمان تق له هاورئیه‌کت توره‌بیت و به هی 
هه‌له لیْتیگه‌یشتنه‌وه» ئێْستا هه‌ستیکی باشت به‌رامبه‌ری نییه . 

ئەگەر به شیوه‌یه‌کی به‌رده‌وام که‌م و کورتییه پیشهاتووه‌کان زیندوو بکه‌ینه‌وه» ئهم 
هه‌سته نه‌خوازراوه له تودا به‌رجه‌سته ده‌بیت . 
نیْستا بو چه‌ند ساتیک بیری خوت چریکه‌ره‌وه له تایبه‌تمه‌ندی و نه‌ریته باشه‌کانی ئهو 
که‌سه و ئهو ساته خوشانه‌ی که لەگەل نه‌ودا بردوتنه‌ته‌سه‌ر» بهینه‌ره‌وه یاد. تیبینیی بکه‌ن که 
له پاش چه‌ند خوله کیک توره‌بوونه‌که‌تان داده‌مرکیته‌وه و نه‌و هه‌سته‌ت بق دروستده‌بیّت که نەک 
ته‌نها کیشه‌ی ثه‌وت له ددا نییه» به‌لکو ثاره‌زووی دیداری ده‌که‌یت» بەم جوره به قوولبوونه‌وه و 


تیفکرین له ھەر تامانج يان بابه‌تیک ده‌توانیّت رمه‌و هه‌سته‌که‌ی خۆت راپیچی بکه‌یت. 


۱۳ نییتتی سه ر که‌وتن له بازاره کانی کار 


کورتی بەشى ددیدم 


# بير لهو نه‌خشانه بکه‌وه که له میْشکتدان و سه‌رنج بده له توانا و لیهاتویی ده‌روونت. 

* هه‌موو توانا و وزه‌ی خۆت چ جه‌سته‌یی و چ مه‌عنه‌ویی چر بکه‌وه سەر تامانجه‌کانت و دلنیا 
به که به پله و پایه‌یه‌کی بالا تر ده‌گه‌یت. 

* ثه‌گه‌ر ده‌ته‌وی سهرکه‌وتووبیت و تامی سهرکه‌وتن بچټّژی ده‌بی پشت به هيز و توانای خۆت 
ببه‌ستی و تومیّده‌وار بوون به خه‌لکی له خۆت دور بخه‌یته‌وه . 

# ههول و ماندوو بوون دوو ره‌گه‌زی سهره‌کی و چاره‌نووسسازی که‌سانیک بوون که 
به‌سه‌رکه‌وتن و کامه‌رانی گه‌یشتوون. به ئه‌زموون سه‌لمیّندراوه که زورینه‌ی شکسته‌کان له گوی 
پینه‌دان و ئیهمالییه‌وه سه‌رچاوه‌یان گرتووه . 

* ژیرانه خۆت بخه‌ره مه‌ترسییه‌وه و له ترس باکتان نه‌بی سهرکه‌وتن بق ئه‌و که‌سانه‌یه که 
هه‌ستیان به خوشی تامی ژیان کردووه . 

* هم په‌یامه‌ی نیچه‌تان له یادبیّت (ئهو شته‌ی من نه کوژیت به هیر ترم ده‌کات). 

* گه‌شبینی رووکاری ده‌ره‌کی باوەڕە و به باوه‌ریکی به هیّز و چه‌سپاوه وه ده‌توانیت هه‌موو 
کاریک نه‌نجامبده‌یت . 


..به‌شی بازده‌بهم 
ژياننامه 
له چ خالصهوه صهستم پنصرص ‏ 
(«هه‌له‌کان دروست ده‌که‌ین» به ده‌ست ناهینین» داهاتوو 
دە بت دروستیکریت)4 
-جورح بردناشق 
له پټشدا له بارودوخی ژیانم و ده‌رباره‌ی هه‌ستان به وانه خویندن» گهړان به دوای 
کاریکی ماوه کورتدا و ریکخستنی کاتی روژانه» به شیوه‌یه‌کی پچر پچر دووام و باسمکرد؛ 
هه‌نوکه به نيازم - هه‌روه‌ک له لاپه‌په‌کانی پیشوودا به‌یِنم دا - ئاماژه به هه‌ندی له 
هه‌وله‌کانم له ره‌هه‌ندی خوناسی و خۆ دروستکردندا بکه‌م هه‌تا ئاوێنەيەک بیّت لەبەردەم 
کیوه‌دا . 
پیتان ده‌لیّم چون بيرم له چاکسازی کردنی ژیانی بی به‌رنامه‌ی خوم کرده‌وه و چۆن 
لەم بواره‌دا سوودم له ئه‌ندیشه و رای زانایان وه‌رگرت» بق به‌رهه‌قکردنی خه‌ونه‌کانم چ 
به‌رگری و دان به‌خوداگرتنم له خونیشاندا و هه‌رگیز ئومیّدم به خودا و به خۆم له یاد 
نه کرد . 
رووبه‌رووبونه‌وه لەگەل کیّشه و گرفته‌کاندا پیویستیان به ریگه چاره‌ی واقع بینانه و 
کردارییانه ههیه. ره‌هابوون له كکۆت و به‌ندی (اپه‌یوه‌ندی»یه‌کان «مه‌لچوون 
ده‌روونییه‌کان»» «باوه‌په» نادروسته‌کان و «پیش داوه‌ری»یه مهله‌کان لەگەل 


هه لبه زودابه زنکدا هاوپی ده‌بیّت . که ناگابوون لییان ره‌هه‌ندی ژیانی مروف په‌ره پیده‌دات. 


۱۳۹ نییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


هه‌ولمداوه ئەنجامى ئەم («خودروستکردن» انه » راستگویانه و بی به‌رده» به گشتی له به رده م 
نیوه‌دا ئاوەلا بکه‌م» تا ئەگەر سوودی هه‌بوو بوتان خێرا ده‌ست پیبکه‌ن و ئەگەر لەم 


ریگه‌وه ژیانیکی جوانترتان به‌یداکرد» من پاداشتی کاره‌کانم وه‌رگرتووه . 


من و ه‌ونه‌کانم 
هیمه‌ت به‌رزان و مه‌ردانی رۆژگار 
به هیمه‌ت به‌رزی گشت بوونه سه‌ردار 
گه‌ر هیمه‌ت وه‌ک زنجیرپیکه‌وه به‌ستران 
میرووله ته‌کرییت بی به سولیمان 
پیش زنهینان» له کاتی لاوی و بی ئه‌زموونیدا» منیش هه‌روه‌ک گه‌نجان» کاته‌کانم به 
به‌رنامه‌ی بی به‌رهه‌م» به‌هه‌ده‌ر ده‌دا. له قوتابخانه‌یه‌کدا و به پیشه‌ی ماموستایی سه‌رقال 
بووم. به‌لام له کاته‌کانی تر به دروستی سوودم ودرنه‌ده‌گرت» زۆر بی ئاگاو شپرزه بووم. 
هیچ کاریک منی رازی نه‌ده‌کرد و دوای ماوه‌یه‌کی زور له هه‌ولدان» دلشکاو و ماندوو» وازم 
لیّده‌هینا . کاره‌کان له لام په‌سه‌ند نه‌بوون» بق ماوه‌یه‌ک دەم خستنه که‌نار و به دووی 
کاریکی دی ده‌که‌وتم. 
به‌لام هیچ کامیان سهرکه‌وتنیان له به‌دواوه» له خۆم نارازی بووم به‌رامبه‌ر هه‌موو 
که‌سیک» ره‌شبین بووم. ئه‌و هاوسه‌رانه‌ی به ئوتۆمبێل به به‌رده‌ممدا تیّپه‌رده‌بوون» به ناخ 
مه‌لکیشان و جارجاریش به رق و کینه‌وه ته‌ماشام ده‌کردن» چونکه وا بيرم ده‌کرده‌وه ثه‌وان 
مافی نَیْمه‌ی لاویان خواردووه . 
لهوه‌ی که من پیاده بووم ئه‌وان به سواری ئوتومبیّلی قه‌شه‌نگ گه‌شتیان ده‌کرد» به 
ئازار بووم". من و ناوچاوگرذ بووم. بارودوخی داراییم هێنده باش نه‌بوو و هه‌ميشه 
خوشک و براکانم یارمه‌تییان ئهدام. باوکم کارمه‌ندی خانه‌نشین بوو ومووچه‌ی 


خانه‌نیشینه که به‌شی بزیوی ژیانی ئهو کاته‌ی تارانی نه‌ده‌کرد. هیوام ده‌خواست هاوسه‌رتک 


* تەم بۆچوونه لهوییوه سه‌رچاوه‌ی ده‌گرت ثهو کات به پیچه‌وانه‌ی نه‌مرق هیّنده ثوتزمبیّلی جوان و گرانبه‌ها نه‌بوون. 


به‌شی یازده‌یه‌م/ ژیاننامه ۱۳۷ 


هه‌لبزیرم به‌بی نهوه‌ی مه‌به‌ستم پیکهینانی خیزان بیّت. ثاره‌زووم بوو که‌سیک منی خۆش 
بوویّت و منیش که‌سیکم خۆش بویت بهو پییه‌ی له تاران گه‌وره نه‌بوو بووم. هه‌ستم به 
كەم و کورتی زورده‌کرد» لیهاتوویی زورم له خومدا نه‌ده‌بینی» مولک و مالّی باوکیشم 
بوونی نه‌بوو» به کورتی له ئیمکانیاتی پیویست بی به‌ش بووم. ئه‌مانه هه‌موو هوکار بوون 
بو په‌نابردن بق خه‌ون و خه‌یال. 

لهو خه‌ونه‌دا هاتووچم ده‌کرد که رۆژێک کیسه‌یه‌کی پر له پاره له زیر سه‌رینه‌که‌مدا له 
خه‌و خه‌به‌رم ده‌کاته‌وه» يان بيرم ده‌کرده‌وه بهم زووانه کچیکی ده‌وله‌مه‌ند عاشقم ده‌بیّت و 
لەم هه‌موو ده‌رده‌سه‌رییه رزگارمده‌کات و چه‌نده‌ها بیرویقچوونی پروپووچ و بی ئاکامی لهم 


جۆرە› گه‌رچی ئێستا پیِکه‌نیناوی دیّنه به‌رچاو» به‌لام به‌شیک له خه‌ونه‌کانی لاویم بوون . 


حتیبی جوان 
«کتیّب ماموستایه‌که. که به‌بی دار و لیدان» 
په‌روه‌رده‌مان ده‌کات» 
-دانایه‌کی ینگلیزی- 
هو روژانه ته‌نها سه‌رگه‌رمی سوودبه‌خشی من کتټّب خویندنه‌وه بوو» ثئه‌گه‌رنا پووه‌و 
شیّت بوون ده‌پوشتم» گه‌رچی په‌پوشی پیشکه‌وتن و سهرکه‌وتن و به‌رزبوونه‌وه له مندا 
رووه‌و هه‌لچوون بوو» به‌لام غیرهت و توانای هیچ کارتکم له خودا نه‌ده‌بینی. به‌کیک له 
خزمان دایکمی ئاگادار کردبوو که بمباته لای پزیشک؛ چونکه وای ده‌زانی بهم زووانه شیّت 
ده‌بم. لهوانه‌یه راستیش بکات» ره‌فتار و کرداره‌کانم ئهو جوره بير و بوچوونه‌ی لا 
دروستکردبوون» خوشبه‌خنانه دایکم ئهو کاره‌ی نه‌کرد و منیش دئوانه نه‌بووم. 
لهو په‌رتوکانه‌ی به ده‌ستم ده‌گه‌یشتن» به «کتیّبی جوان» له نووسینی خوالیْخشبوو 
مطیع الدوله حجازی اشنا بووم. خویندنه‌وه‌ی ئەم په‌رتووکه کاریگه‌ریه‌کی قوولّی له مندا 
به جی هشت و ده‌روازه‌یه‌کی نویّی له به‌رچاوانمدا ئاوهلا کرد و گه‌شتمه ئهو باوره‌ی که 
هه‌موو کاریک ده‌کریت» به مه‌رجیک شیوازیکی دروست هه‌لبزیرین و دونیای ده‌وروبه‌رمان به 


چاکی بناسین. قاره‌مانی «کتیبی جوان» و هه‌موو کاره‌کته‌ره‌کانی دی ده‌یانوسیّت له رټیی 


۱۳/۸ نییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


لدان و کت و به‌نده‌وه و به شیوازیکی نادروست به سهرکه‌وتن بگه‌ن» به‌لام هیچ یه‌ک لەم 
ریگایانه تویشیویه‌کی باش نه‌بوون» من لهو کتټّبه فیربووم که خوار و خیچ هه‌رگیز 
ئاکامیکی باشی نابیّت. به پیچه‌وانه‌وه هه‌ميشه ریگای ئارام و ته‌ندروست بوکامه‌رانی ههیه . 
هاموی که‌س توانا ی نامادهیی پیوستی بلق سه‌رکه‌وتن ا پتویسته بیه‌وقت» او بلق 


به‌رهه‌قکردنی تامانجه‌کانی به‌رگری کردن و لیّنه‌بران بکاته پيشه. 


من تهتوانم جیهان بکڪوړ م 
«له به‌رامبه‌ر وره‌ی پولاییندا ده‌سته‌لاتیک هاوتای 
به‌رگری کردن نابینم» 
-ناپلیزن- 
بهو جوره‌ی خویندنی ئهم کتیبه منی نومیّده‌وار کردبوو» هه‌موو رووداویکم به 
گه‌شبینییه‌وه ده‌دی و خوشبه‌ختانه تیِده‌کوشام و ده‌مویست له هه‌لومه‌رجه خوازراوه‌کان بق 
گه‌یشتن به ئامانجه‌کانم سوود وه‌ربگرم . 
روژیکیان له شه‌قامیکدا؛ گه‌یشتم به به‌کیک له هاوړټکانم به ناوی په‌رویز... دوای هه‌وال 
پرسین له بارودوخی ژیانم پرسی و وتی: له خولی («فن بیان» (هونه‌ری ده‌ربرین) دام . له 
كەم ژیری خوم و له حالیْکدا که سه‌رم سورمابوو وتم: بهم اخاوتنه تاله تورکیه» چونه 
ده‌توانی هونه‌ری ده‌ربرین فیربیت! به قورسی چاوی تیبریم وه‌ک چون نیگای دانایه‌ک کار 
له نه‌زانیک ده‌کات و پاش ماوه‌یه‌ک وه‌ستان وه‌لامیدایه‌وه: من ئەگەر یراده‌م هه‌بیّت» جیهان 
ده‌گورم! چون ناتوانم ئاخاوتنیک بگوپم. نه‌مه‌ی وت وک ثهوه‌ی لەگەل مروفیکی بی 
عه‌قلّدا رووبه‌رووبووبیِته‌وه» خواحافیزی کرد و به خیرایی دوورکه‌وته‌وه . له بیرمه» کاتی 
روودانی هم به‌سه‌رهاته کوتایی مانگی به‌ک بوو» هه‌موو گیانم له سه‌رمای هو روژه‌دا 
دهله‌رزی» به‌لام پاش بیستنی ئهم وتانه هه‌ستم به گه‌رمایه‌کی زور کرد» گه‌رچی ره‌فتاری 
دوسته‌کهم زورباش نه‌بوو» به‌لام کاریگه‌رییه‌کی قوولی له‌سه‌رم به‌جیهیشت. 
دوای ماوه‌یه‌کی زور له مه‌به‌ستی ھاوڕێكەم تیگه‌شتم و لهوه‌ی که ئه‌و کات هوشیار 


به‌شی یازده‌یه‌م/ ژیاننامه ۱۳۹ 


هو لاوه که به‌داخه‌وه به هقی شیرپه‌نجه‌ی خوینه‌وه گیانی له ده‌ستدا. ده‌یزانی كەس 
ناتوانیت جیهان بگوریت. ته‌نها ده‌یویست من تیبگه‌یه‌نیْت که هیچ شتیک له به‌رامبه‌ر 
«ئیراده »دا به‌رگری ناکات. ئهو شه‌وه هه‌تا نزیکی به‌ره‌به‌یان خه‌وم لیّنه که‌وت و به‌رده‌وام 
وته‌ی ثه‌و گه‌نجه بی تاوانهم به میشکدا ده‌هات. کاتیک به‌راوردی ئهوم به خۆم کرد؛ له 
خوم بیزاربووم. بی خه‌وی ئهو شه‌وه منی خسته بير ئهو کتیبانه‌ی که تا ئهو ماودیه 
خویندبوومنه‌وه . خونه‌ویستانه کتیبی (جوان) هاته‌وه یادم که تازه ته‌واوم کردبوو و خاله 
گرنگه‌کانی له بیرمدا هاتوچژیان ده‌کرد . 

دوای ئه‌وه کتیبی به پیزی (بیره‌کانی شوپینهاو‌ر» میشکمی سهرقال کرد. به‌ره‌و 
کتیبه‌که رویشتم و ئهو خالانه‌ی له په‌راویزه‌کاندا نووسیبوومن» له ده‌فته‌ریکدا یاداشتم 
کردن. بریارمدا هه‌موو کتیبه‌کانم دووباره بخوینمه‌وه و هه‌رچی زورتر خالّه گرنگه‌کانم 
یادداشت ده‌کرد» و گیژتر ده‌بووم. به‌ره‌به‌ره گه‌یشتمه ئهو بابه‌ته‌ی که ده‌بیّت له شوینیکه‌وه 
ده‌ستپیبکه‌م» به‌لام به‌داخه‌وه «ئیراده»ی ته‌واو له ناخمدا نه‌بوو. لهبه‌ر نه‌وه ده‌ستم به 
خویندنی ئهو کتیبانه کرد که باسیان له «به‌هیزکردنی پیراده» ده‌کرد . که‌سانی به‌هیز و 
بریارده‌رم کردنه سه‌رمه‌شقی خۆم. 

ئه‌وه‌ی له خواره‌وه ده‌یخویِننه‌وه . به‌رهه‌می ئەزموونى بی ووچانی هه‌موو ته‌و سالانه‌یه . 
سهره‌تا ثه‌و داستانانه شیده‌که‌مه‌وه که زور کاریگه‌رن له به‌میزکردنی نیراده‌دا و پاشان 


هه‌نگاوه کردارییه‌کانی خوم پاسده‌کهم . 


منک الییصی رهش پس 
«سه‌گی به‌ئاگا باشتره له شیری خه‌وتوو» 
-په‌ندی فه‌ره‌نسی- 
روژیک مندالیکی رهش پیست داوا له باوکی ده‌کات دولاریکی بداتی؛ باوکه‌که که هیچ 
پاره‌یه‌کی له گیرفاندا نه‌بوو» داوای لیکرد برواته لای ناغاکه‌یان» مندالّه‌که سهرگه‌رمی 
یاریکردن بوو تا ئه‌و کاته‌ی اغا به دیمه‌نیکی سامناکه‌وه ده‌رکه‌وت که جووتی جرمه‌ی له 


پئ و کلاوتیکی گه‌وره‌ی له‌سهر و قامچیه‌کی چه‌رمی له ده‌ستدا بوو» له ثه‌سپه‌که ی دابه‌زی» 


۷۱۳۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


به ده‌نگیکی به‌رز و پر له توره‌ییه‌وه فه‌رمانیدا به‌سه‌ر هو کارکه‌رانه‌دا که سه‌رقالی په‌موو 
(لۆكە) کوکردنه‌وه بوون و دووباره به‌رهو ثه‌سپه‌که‌ی گه‌پایه‌وه . منداله‌که تا ثه‌و کاته له 
که‌ناریکدا بی ده‌نگ دانیشتبوو» رووه‌و ثاغا که‌وته ری و گوتی: ثاغا؛ له هه‌ق ده‌ستی باوکم 
دۆلارێک به من بده . تاغای توندره‌و و جه‌سته به‌هیّز گرنگی پینه‌دا. مندالی تەمەن ۸ ساله 
دووباره داواکارییه‌که‌ی دووپات کرده‌وه؛ به‌لام ئاغا به روویه‌کی سووک تامیزه‌وه وتی: قسه 
زل بی ده‌نگ! بق سییه‌مین جار زور به پیاوانه و تاراده‌یه‌ک به ثارامی وتی: ته‌نها يەک 
دولار! ئاغای له خورازی دووکه‌لی لی هه‌ستابوو و تاقه‌تی کوره‌ی رەش پیستی نه‌بوو» 
قامچی گرته ده‌ست و به‌ره‌و رووی هات. هه‌موو کریکاره‌کان ده‌ستیان له‌کار هه‌لگرتبوو و به 
بیده‌نگییه‌کی پر له هه‌راسه‌وه چاویان تی بریبوون. رووداویکی ناهه‌موار له حالّی رووداندا 
بوو» چونکه له بیبه‌زه‌یی و دلره‌قی ئاغای خویان ئاگادار بوون . 

ئاغا قامچی به‌رزکرده‌وه تابه‌سه‌ر مندالّی به‌سته‌زماندا بکیِشیّت که له ناکاو به 
تازایه تییه‌کی بی وینه‌وه هه‌نگاویک به‌ره‌وپیش هات و به چه‌ند وشه‌یه‌کی پته‌و دامه‌زراو پیّی 
داگرت و وتی: ئاغا؛ وتم یەک دولار. ئاکامی هم جه‌نگه نابه‌رابه‌ره باوه‌رپیکراو بوو. ئاغا 
قامچییه‌که‌ی به ثارامی هینایه خواره‌وه و ده‌ستی به گیرفانیدا کرد و دژلاریکی به‌خشی به 
کوره‌که و به‌بی هوه‌ی ته‌نها به‌ک وشه‌ش ده‌رببریلت» رۆیشت و سواری نه‌سپه‌که‌ی بووهوه و 
قامچییه‌کی به‌هیزی کیشا به‌جه‌سته‌ی ئه‌سپی به‌سته‌زماندا و توله‌ی شکستی چاوه‌روان 


نه‌کراوی ئهو منداله‌ی لهو هو 


له ژانحراک چی فیربووین 
«گوی زه‌وی له‌به‌ر ده‌ست که‌سانی تێكۆشەردايە » 
-په‌ندیکی ئەڵمانى- 
هه‌موو ژاندراک ده‌ناسین» دریژه‌ی به‌سه‌رهاته‌کانیمان خویندوه‌ته‌وه . رسته به‌ناوبانگه‌که‌ی 


بریتییه له «به‌پییه‌کانی خوم هینده دەرۆم هه‌تا ئەژنۆكانم دەسوێن» . 


* وهرگیراوه له په‌رتووکی «هدنگاو به‌رهو به‌رزی و خوشبه‌ختی» نووسینی ناپلیون هیل. 


به‌شی یازده‌یه‌م/ ژیاننامه ۱۳۹۱ 


بی گومان پیی مرۆف گوچان نییه که به زياد رژیشتن بسوی. له پشت هم وته‌یه‌ی 
ژاندراکدا واتایه‌کی قوولتر خی حه‌شارداوه» که بۆم زور سوودبه‌خش بوو. به جوریک كۆششم 
کرد که هه‌موو چالاکییه‌کانی له‌گه‌لیدا هاوئامه‌نگ بکه‌م. ناوه‌وکی وته‌که‌ی ژاندراک ّه‌وه‌یه که 
مرۆف ده‌بیّت به جۆرێک داهیّنه‌ر و ثارامگر و به‌رگری کار بیّت» هه‌روه‌ها به پیراده‌یه‌کی 
پولایین به شوین ثاره‌زوو و ئامانجه‌کانیدا بگەرێت تا سه‌رئه‌نجام سه‌رکه‌وتوو ده‌بیّت. ئهو به 


جۆرټک توانی وه‌ک ژنیکی میژووساز ناوټکی زیندوو له دوای خوی به‌جی بهيلی . 


تهیموری هنک 
« ئەگەر حه‌وت جار که‌وتی بو هه‌شته‌مین جار هه‌سته‌وه 
سەر پی» 
-په‌ندیکی زاپونی- 
خویندنه‌وه‌ی داستان و بابه‌ته جوراوجوره‌کان له بواری «به‌هیزکردنی نیراده»دا یه کیک 
بوون له به‌هیزترین و به‌سوودترین سهرگه‌رمییه‌کانی ژیانم. 
تەنانەت داستانی ته‌یمور له‌نگیش بوم تازه‌گه‌ری تیدابوو. بیگومان دریِژه‌ی داستانه‌کانی 
هم پیاوه‌تان له کتیبه میژووییه‌کاندا خویندووه‌ته‌وه» به‌لام ریگه‌م بده‌ن به هی گرنگ 
بوونیه‌وه جاریکی تر به کورتی لیی بدویّم. 
ته‌یمور له‌نگ دوای شکست هینان له به‌کیک له جه‌نگه‌کانیدا په‌نای برده که‌لاوه‌یه‌ک» له 
کاتیِکدا ئه‌ژنوی خه‌می له باوه‌ش گرتبوو رامابوو له چاره‌نووسی خه‌فه‌تباری. چاوی به 
میرووله‌یه‌ک که‌وت که ده‌یویست ده‌نکه گه‌نمیک له زه‌وی به‌رزبکاته‌وه» هه‌رچه‌نده میرووله 
هه‌ولی خی ده‌دا هه‌موو جارتک له نیوه‌ی رێدا به زه‌ویدا ده‌که‌وت. تا سه‌رئه‌نجام پاش ۷۸ 
جار مه‌ولدانی سه‌رکه‌وت و کاره‌که‌ی کوتایی پیهینا. بینینی ئەم دیمه‌نه به جورتک 
ته‌یموری له‌نگی خسته زیر کاریگه‌رییه‌وه که به پیراده‌یه‌کی به‌هیزه‌وه هه‌ستایه‌وه و پاش 
مه‌ولیکی به‌رده‌وام له‌شکره په‌رته‌وازه‌که‌ی کو‌کرده‌وه و دووباره جه‌نگی ده‌ستپیکرده‌وه» به‌م 


جوره به ئامانجی خوی» که سهرکه‌وتن بوو له جه‌نگداء گه‌یشت. 


۱۳۲ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


۳ 
چیرفحی ههلو 
له کتیبی (جوان زیبا)ی مطبع الدوله‌ی حجازیدا داستانیک هه‌یه که باسی ههلَوْیه ک 
ده‌کات که به هوی پیرییه‌وه گه‌یشتبووه سهره‌مه‌رگ و له کاتیکدا که دوایین هه‌ناسه‌کانی 
هه‌لده‌کیشا» چه‌ند قه‌له‌ره‌شیکی دی که بازنه‌یان به‌سه‌ردا کیشابوو» ده‌یانویست لاشه‌که‌ی 
بخون . هه‌لزی به‌رزه‌فر و له‌خوبایی که هه‌رگیز خوی به لاوازی و سوکی نه‌دیبوو. توره‌بوو» 
دوایین هیزی خوی به‌کارهینا و هێرشی بق بردن و قه‌له‌ره‌شه ترسنوکه‌کان دوای ئهم هیرشه 
که‌وتنه راکردن. هه‌لوی پیر تەنانەت له‌سه‌ره مه‌رگیشدا ئاگاداری توانای خی بوو به‌لام 
قەلەڕەشى بى غیره‌ت. له‌گه‌ل نه‌وه‌ی زماره‌شیان زور بو به‌رگری کردنیان به‌پاست نه‌زانی و 
هه‌لهاتن. کیّشه و نشیوی ژیان لهو قه‌له‌په‌شه سامناکانه زیاتر نین به مه‌رجیّک هه‌روه‌ک 


ههل هیرشیان بق بهیّنین. 


سووک وه‌رگرتن له ژیری 
«دوستی راسته‌قینه‌ی هه‌موو که‌سیک یریه‌تی و 


دوژمنه‌که‌شی نه‌زانییه‌تی» 


-په‌ندیکی ئینگلیزی- 
ئاشنابوون له به‌سه‌رهاتی گه‌وره پیاوان و ناسینی باشتری راستییه‌کانی ژیان ئهو 
تامانجه‌ی له مندا به‌دی هیِنا که خالّی ده‌ستپیکردن په‌یدا بکه‌م. دوای ریکخستنی دروشم و 


وته‌کانی ئەم که‌سایه‌تیانه» بۆم ده‌رکه‌وت گه‌رچی چه‌ند ئامانجیک له میشکمدا هه‌ن» به‌لام 
پایه و بنچینه‌ی ئەم ئامانجانه به په‌یوه‌ستبوونیکی بی ثئهزماره‌وه به‌ندن که هه‌موویان 
ده‌ربری شیوه‌ی بیرکردنه‌وه‌من. له‌به‌ر ته‌وه‌ی به‌که‌مین هه‌نگاو ثه‌وه‌بوو که حه‌زه‌کانی خۆم 
بدزمه‌وه و بزانم که بير و برواکانم له چ لایه‌نیکه‌وه به‌هیزن . 

له‌گهل مه‌ولدان بو ناسینی خوم به گرنگی ژیری زورتر ناگادار بووم و زانیم که ژیری له 
هه‌موو بواره‌کاندا پارمه‌تی ده‌ره؛ به‌مه‌رجیک به‌شیوه‌ی دروست سوودی لی وه‌ربگرین. بهم 


شیوه‌یه به پشتبه‌ستن بهم هیزه داهیّنه‌ره و به دوای خوناسین و خولیکدانه‌وه‌دا که پاشان 


به‌شی یازده‌یه‌م/ ژیاننامه ۱۳۳ 


دریژه‌ی پیده‌ده‌ین. به چه‌ند سه‌رکه‌وتنیکی ریژه‌یی گه‌یشتم و ژيانم گورانکاری و هه‌لاویریکی 
جوانی تیادا به‌دی کرا. 


ئەم به‌سه رهاته‌ی خواره‌وه رولی چرکردنه وه و سوودوه‌رگرتن له ژیری روشنتر ده‌کانه وه . 


تاپليۆن و شانۇنامە نووسین 
«پیاوی گه‌وره که‌سیکه که ئەگەر پیراده‌ی ھەبێت› 
بتوانێت له نیو هه‌ست و بیره‌کانی خویدا نیوه‌ندیک 
بدوزیته وه > 
-ناپلیزن. 
ناپلیزن ئیمپراتوری فەرەنسا› هه‌لکه‌وتوویه‌ک بوو که وته‌کانی له دوایین خویدا زور 
به‌جین و له زۆرټک له کتیبه‌کاندا به‌دریژایی باسی به‌سه‌رهاته‌کانی ده‌کریْت» هاتووه که 
ناپلیزن شه‌ویک پیش جه‌نگه چاره‌نووسسازه‌که‌ی واته‌رلق کوتا فه‌رمانه‌کانی جه‌نگی 
ده‌رکردن و پاش خواردنی نانی ئټواره» به‌وه‌ی که هیّشتا دوو کاتزمیری بق کاتی خه‌وتن 
مابوو رويشته ژووره‌که‌یه‌وه» وهلامیکی زور هه‌یه بق ئهو پرسیاره‌ی که ئايا چون ئهو دوو 
کاتزمیره‌ی به‌سه‌ر بردووه؟ هه‌ندیک ده‌لیْن که لهو ماودیه‌دا گویی له موسیقا گرتووه؛ 
هه‌ندیکی تر به پیداچوونه‌وه‌ی پلانه‌کانی جه‌نگ يان سه‌رقال بوون و کزبوونه‌وه له‌گه‌ل 
ژناندا» باسیده‌که‌ن» به‌لام له‌راستیدا لەم دوو کاتزمیره‌دا خه‌ریکی ته‌واو کردنی شانق 
نامه‌که‌ی بوو. 
تیّبینی کردنی ئهم بابه‌ته له گرنگی چریوون و تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی به ئاگامان دیِنیت. به 
چرکردنه‌وه‌ی بير له بابه‌تیک و شیکردنه‌وه‌ی له میّشکدا نەک ته‌نها ریگه‌چاره‌ی دروستمان 
ده‌ستده که ویت به‌لکو توانای گرنگی دانی به‌جی بق بابه‌ته‌کانی تر له خوماندا به‌هیِز ده‌که‌ین. 
شانونامه نووسین پیویستی به ثارامی ده‌روون» هه‌لی گونجاو هه‌یه و سهیر له‌وه‌دایه 
ناپلیون هه‌رچه‌نده جه‌نگیکی گه‌وره‌ی له پیّشدا بوو» ده‌ستی به نووسین کردووه» به‌وه‌ی که 


ایا نووسه‌ری ئەم داستانه تاچ ئه‌ندازه‌یه‌ک وته‌کانی راستن» به ته‌واوی ئاشکرا نییه» به‌لام 


۱۳ نییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ئەگەر نیوه‌شی راستی ههبیّت» لەگەڵ موعجیزه‌یه‌کدا رووبه‌رووین» میّشکی مرۆف خاوه‌نی 
زۆرێک لەم چه‌شنه موعجیزانه‌یه . 

پاش خوێندنهوه‌ی ئهو داستانه‌يه دوور وهی له ئەندازەی راستى پەنهانەكانى 
بیربکهمهوه بریارمدا به راهیّنان و چرکردنه‌وه‌ی بير و بهپشت بهستن پیی» کیشه‌کانم 
له‌ناوبه‌رم . یه‌که‌مین هه‌نگاو ریگری کردنه له هیرشی بير و بۆچوونه جیاوازه‌کان له کاتی 
خه‌ودا . بۆ رزگاربوون لهم جۆره بیرانه پیُویست بوو به ته‌واوه‌تی بير له خه‌و بکه‌مه‌وه» ۱۰ 
رۆژ به‌رده‌وام راهینانم لەم شیوازه‌دا ده‌کرد هه‌تاوه‌کو دواجار توانیم خیّرا بخه‌وم و به‌یانیش 
له کاتی دیاریکراودا هه‌ستم. ئیْستا که ئاگاداری هیزی میّشک و فه‌رمانه‌کانی بووم پیویست 
بوو «خواری»یه‌کان و «نشیوی؟»یه‌کانی کردار و ره‌فتاری خۆم بناسم. و بړۆمه بواری 
(«خودروستکردن وه . هه‌روه‌ک پیشتر ئاماژهم پیکرد . ههر جۆره به‌رنامه ریژیه‌کی دروست 
له ریره‌وه‌ی ئامانجدا ده‌بیّت له ناسینی خووه سه‌رچاوه بگریت. تا ئهو کاته‌ی که ئه‌گه‌ین به 


ناسینی راسته‌قینه‌ی خومان» له ریره‌وه‌ی ژیاندا رووبه‌پووی بن به‌سته‌کان ده‌بینه‌وه . 


Ve ۰ ۰ Vv 
«هیچ ته‌ماشاکردنێک سوود به‌خش تر و په‌ند وه‌رگرترن‎ 
نییه لهوه‌ی که ته‌ماشای بیر و کرداره‌کانی خۆمان بکه‌ین»‎ 


- مطیع الدوله حجازی- 


دوژمنان رووبه‌روونابنه‌وه له تق 
ئەگەر تق رووبه‌روو نه‌بیته‌وه له خق 
-ئیبراهیم خواجه نوری- 
باشه» ئەم ره‌فتاره یه‌که‌مین هه‌نگاوی ناسینی هه‌رچی زورتری کیشه و «نشیّوی»یه 
رۆحى و رەفتاریيه‌کانم بوو› دەبوو له خواست و ئارەزووە ناوەكييەكانم ئاگاداريم و نها 


دیاریکراوه کانم به‌راورد بكەم . 


به‌شی یازده‌یه‌م/ ژیاننامه ۱۳۵ 


هو روژانه پیداچوونه‌وه‌ی ده‌روونی هیّشتا باونه‌بوو» ئەگەر که‌سیک جوره بیریکی 
ئاوه‌های له سه‌ردا ببوایه» غیره‌تی ته‌نجامدانی نه‌بوو. ده‌ترسا له‌وه‌ی نه‌وه‌ک به‌شیّت ناوزه‌د 
بکرن. له کاره‌که‌ی پاشگه‌ز ده‌بوویه‌وه و ته‌نها زماره‌یه‌کی كەم له ده‌روونناسان و 
په‌یره‌وه‌ کانیان ئەم کاره‌یان نه‌نجامده‌دا. له‌گه‌ل ئەم باره‌شدا بریارمدا به کرینی کتیّبه 
ئاسانه‌کانی ده‌روونناسی و هه‌ولمدا که هه‌نگاوه سه‌ره‌تاییه‌کانم به کردار بکه‌م. کتیِبیک که 


پیش مه‌موو ثه‌وانی دی سه‌رنجی راکیّشام ره‌وانکاری 


گه‌پان بق ده‌روون" له نووسینی 
«ثیبراهیم خواجه نوری» بوو. که به نووسینیکی به بړشت و زمانیکی ساده نووسرا بوو. 

خویندنه‌وه‌ی نهم په‌رتووکه و کیّتبه ده‌رونناسییه‌کانی دی نهک ته‌نها لهو رۆژانەدا به 
کومه‌کم گه‌یشتن به‌لکو بوون به مه‌به‌ستیک که دواتریش خویندنم لهم بواره‌دا دریژه پی بده‌م. 

داستانی «دیوجین»؛ی حه‌کیم» له ده‌رکییکردنی گرنگی هو کاره‌ی که‌وا ده‌مویست 
ده‌ستی پیبکه‌م کاریگه‌ر بوو. 

له یه‌کیک له جه‌زنه‌کانی يۆنانى كۆندا ژماره‌یه‌کی زور له خه‌لکی هاتبوونه ته‌ماشای 
کیبه‌رکیی رورانبازی» له‌وانه‌ش (دیوجینی حه‌کیم. 

پیاویک به گالته‌وه پرسیاری لیکرد بهم جه‌سته بچووک و لاوازه‌وه لێره چی ده‌که‌یت؟ 
ئهو که‌سانه‌ی که لێره کژبوونه‌ته‌وه يان وه‌رزشکارن يان حه‌زیان لەم جوره سه‌رگه‌رمیانه‌یه . 
تق ده‌بیت له نيو ژوورټک و له نیو کتیبه‌کان خوت ون که‌یت! دیجین وهلامی دایه‌وه من 
هاتووم زفران بگرم» پیاوه‌که به پیکه‌نینه‌وه وتی: زفران! لەگەل کن؟ حه‌کیم وتی لەگەل 


خوم» ثه‌مه سه‌خترین و په‌ند دارترینی زورانه‌کانه . 


چون كەم و کورتیه‌کانم ص وْزنبه‌وه 
«ده‌مه‌ویْت یه‌خه‌ی چاره‌نووس بگرم» ئهو ناتوانیّت له 
به‌رامبه‌ر ژیاندا سه‌رم نه‌وی بکات» سهرکه‌وتن بۆ من 
دە بێت) 


-لیودویگ فون بیتهوفن- 


۱۳۹ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


خویندنه‌وه‌ی په‌رتووکه جیاوازه‌کانی ده‌روونزانی شه‌هامه‌ت و بویریان به من به‌خشی 
بووبه هی نه‌وه‌ی له دیدیکی قوولتره‌وه له نه‌نگییه‌کانی خوم بروانم» کاتیک لەگەل خۆم 
خه لوه‌تم کرد و گویم له هاواره‌کانی دەروونم گرت» بوم دهرکه‌ وت که 

۱- هه‌ستی خق به كەم زانیم هه‌یه . 

ب- له سه‌لماندنی وته‌کانی خومدا پیداگری ده‌کهم. 

ت به شو‌کاو و حه‌به‌ساوم . 

پ - له‌خوبایبوونی زۆرم هه‌یه و به‌داخه‌وه شانازیشی پێوه دەكەم. 

ج 7 زۆر توره‌ده‌بم و زور ده‌ره‌نجیم . 

ح- هه‌لسوکه‌وتم له‌گه‌ل چه‌ند خوو نه‌ریتیِکدایه که هه‌ندێکیان باش نین. 

جگه له‌مانه زور به‌هه‌لبه‌زی له‌گه‌ل خه‌لکدا مامه‌له ده‌که‌م. باشه» به بوونی هم سیفاته 
نیگه‌تیفانه ده بت چ شیوازیک به‌کاربهینم؟ 

چاوم لی پوشیبایه‌ن» پەنام بو پاساوگه‌لی لوجیّکی بردبایه و بق ههریه‌کیان 
ھۆكارگەلێكم هینابایدن» يا هوه‌ی که ده‌ستم دابایه نه‌هیشتن و ده‌رمانکردبیان به‌لگه 
نه‌ویسته که ریگای دووه‌مم هه‌لبزارد. 

له‌راستیدا» ئاگایی لەم جوره کهم و کورتیانه ده‌بوو وره‌ی منی بټهټزکردبایه و هیوای له 
مندا له‌ناویبردایه» به‌لام خوشبه‌ختانه به‌م جوره نه‌بوو» بهو پییه‌ی که به توانا و لیهاتووه و 
به هیزه‌کانی خۆم باوه‌رم هه‌بوو و تامانجم ژیانیکی پر بارتر و دروستکه‌رتر بوو. به 
ثیراده‌یه‌کی پولایینه‌وه رووبه‌پووی هو كەم و کورتیانه بوومه‌وه و به‌رهه‌می نْه‌زموونه‌کانم 


به‌م جوره‌ی لیهات. 


قوّناغه‌کانی خۆ ناسین 
«که‌سیک که ئهوپەړی کوششی له ناسینی خویدا 
به‌کاربهیْنیت چی دی ئهو که‌سه‌ی پیُشو نییه» 


-دانایه‌کی ئینگلیزی- 


به‌شی یازده‌یه‌م/ ژیاننامه ۱۳۷ 


«خوو نه‌ریتی خراپ یه‌که‌م جار گه‌پوکه دووەم جار 
میوان و دوای ئهوه ده‌بیته خاوه‌نی مال» 
-په‌ندیکی مەجەړۍ 
بق نه‌هیشتنی کیشه‌کانم ثه‌م ققناغانه‌ی خواره‌وه‌م گوزه‌راندن و به شیوه‌یه‌کی کورت و 
وه‌ک شئوازیکی کارساز باسی ده‌که‌م: 
۱ - هه‌ولمدا خودی کێشه و نه‌نگیه‌کانم بناسم. 
ب - له کاریگه‌ری و زیانی که‌م و کورتییه‌کان ئاگادار بوومه‌وه» به‌بی رق و به ویژدانه‌وه 
له لای خوم وینه‌یه کم پی به‌خشی. 
ت - دلنیابووم له بوونی چه‌ندین که‌م و کورتی که ریگری سهرکه‌وتنم بوون و 
قبوولمکرد که خاوه‌نی ئەم جوره كەم و کورتیانه‌م. 


Î (di‏ کان ڪان 


«من له ریگه‌ی نه‌خشین و بی ماندووبوون بهم پله 
نه گه‌یشتووم» هه‌ميشه دروشمم له ژیاندا بریتی بووه له‌وه‌ی 


که له‌گه‌ل ریگرییه‌کاندا بجه‌نگم و به‌سه‌ریاندا زال بم» 


-بدمقند بورکه 
پاش یادداشت و ریکخستنی کێشه و که‌م و کورتییه‌کانم» به گرنگی دان به ئامقژگاری 


و پیشنیاره‌کانی ئهو کتیبانه‌ی له یادم بوون» به جیاجیا ئاورم له یه‌ک به به‌کیان دایه‌وه» 
چونکه نه‌هیشتنی به‌کجاری ئهو هه‌موو کهم و کورتیانه ئاسان نه‌بوو» له پیش گرتنی هم 
شیوازه تایبه‌تمه‌ندی خی هه‌بوو: 

ا- بق نه‌هیشتنی ھەر کیشه‌یه‌ک ده‌بیّت دوو تا سی هه‌فته ته‌رخانبکه‌یت. 

ب- که ھەر سه‌رکه‌وتنیکم ده‌ستده‌که‌وت وره‌ی به‌هیْز ده‌کردم و ثیراده‌می بۆ چاره‌سه‌ری 
کیشه‌کانی دی به‌تین تر ده‌کرد . 

ت - له‌ناوبردنی به‌ک له دوای یه‌کی ئهو نه‌ریت و که‌م و کورتییه خراپانه‌ی که به 


شیوه‌یه‌کی کاتی دووچاری قهیرانیکی گه‌وره‌ی روحی و فشاری ده‌ماریان کرد بووم به 


۱۳۸ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


جوریک که نزیک بوو له خوم بیزار ببم» به‌لام پیّداگرتن له‌سه‌ر ئامانج و ثاره‌زووه‌کانم منیان 
له ھەر جوره نائومیدییه‌ک دوورخسته وه . 

ده‌بیّت ئهو خالّه باس بکهم که نه‌هیشتنی کیشه ره‌فتارییه‌کان» به گشتی پیویستیان به 
تاگابوون نییه لیّیان» به‌لکو ده‌بیّت ده‌ست به کاربین و راهیّنان ثه‌نجامبده‌ین. به رویشتن بق 
یاریگا و ته‌ماشکردن نابینه وه‌رزشه‌وان» هه‌تا خومان راهینان به ئه‌نجامنه‌گه‌یه‌نین» هیچ 
سه‌وز نابیّت» چاره‌ی کیّشه و نه‌نگییه‌کانیش به‌هه‌مان شیّوه‌یه . به‌خوناسین و راهیّنانی 
به‌رده‌وام له ته‌نگه‌ژه رزگارمان ده‌بیّت و له راستی بوونمان نزیکتر ده‌بینه‌وه . 

بهو پییه‌ی که نامه‌ویّت وه‌ک ده‌روونناسیک ده‌ریکه‌وم به «بکه»> و «مه‌که»کانم 
ماندووتان بکه‌م» ته‌نها هه‌لویسته‌کانم بق نه‌هیشتنی گرفته‌کان ناوهلا ده‌که‌م. هه‌تا 
سه‌رمه‌شقیکی گونجاو بن بق گورانکاری تواناکانی ده‌روونتان. 

ثه‌گه‌ر نیازت به زانیاری زور تر هه‌بیّت» په‌رتووکه ده‌روونناسییه‌کان و پیشنیاری 
راویژکاره شاره‌زاکان» ریگانیشان ده‌رتان ده‌بن» ئهم هه‌لویسته سی لایه‌نه‌ی خواره‌وه 


له خراکردنی چاکسازیه‌کانمدا زور کاریگه‌ر بوون. 


ا- نووسین: 

یه‌که‌مین هه‌نگاو نووسینی كەم و کورتی و جیاکه‌ره‌وه‌کانم بوون له چه‌ند په‌ره‌یه‌کی 
جیادا و به‌رواردکردنیان له‌گهل یه‌کدیدا. به‌داخه‌وه بۆم روون بوه‌وه که تای ته‌رازوو به‌لای 
که‌م و کورتییه‌کاندا قورسه؛ به‌لام له‌جیِی خه‌فه‌ت و نائومیّدی» بهم شیوه‌یه دلی خوّم 
دایه‌وه که دوای نه‌هیشتنی هم کیشانه و به‌دیهیّنانی چاکسازییه‌کان» هيز بق تای 
«چاکه‌خوازی» ده‌گویزریته‌وه به هه‌ول و به‌رده‌وامی و به‌رگریکردن» قورسییه‌که‌ی له 
به‌رامبه‌ر تای كەم و کورتی زورتر دەبێت . 

«خوشبه‌ختی و گه‌شبینی» ئومیّدی زیادکردم و نووسینی به‌رده‌وام و به‌راوردکردنی 
تایبه‌تمه‌ندییه خۆش و ناخوشه‌کانی خۆم هه‌راسانیان نه‌کردم و هه‌موو کاتیک ھەلوێستى 
پیویستم بق نه‌هیشتنی ئەم كەم و کورتیانه یادداشتده‌کرد و له‌جیّیه‌کی گونجاو و به‌رده‌ست 


دام ده‌نان . 
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ب- دووباره: 

هه‌موو کاته‌کانی شهو و روز پیویستیان به هه‌لویستیکی کارساز و به‌جیّیه بق لابردنی 
هم كەم و کورتیانه» ثه‌مانهم له‌گه‌ل خومدا دووباره ده‌کردنه‌وه . لهو باوه‌په‌دا بووم که ئەم 
نامه‌مواری و نه‌هامه‌تیانه نابنه هی سووک بوون و سه‌رنه‌ویکردنم» ئه‌گه‌ر توانیم زال بم 
به‌سه‌ریدا جگه له گوران و به‌رزبوونه‌وه‌ی ئه‌ندییشه و بیره‌کان له رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی 
کیّشه‌کانی ژیاندا» به چه‌ند پیشکه‌وتنیکی پراکتیکیش ده‌گهم. 

شایه‌نی باسه به ئاگابوونم له كەم و کورتییه‌کانم له ره‌هه‌ندی گه‌ران به دووی خۆدا بهو 
ئه‌نجامه گه‌یشتم که سه‌روکارم لەگەڵ چ هاورئیانیکی تارامگر و هیمندا هه‌یه که سه‌ره‌رای 
ئەم ناهه‌موارییانه» ره‌فتاره‌کانی من قبوولده‌که‌ن. چونکه مرۆف پیش نهوه‌ی پئ بخاته ناو 
شیوه‌ی خق دروستکردن و پاکوخاوینی ده‌روون» نازانی که خاوه‌نی چ کهم و کورتییه‌که . 
له‌به‌ر ئه‌وه ده‌بیْت سوپاسی هاوریی و که‌سه نزیکه‌کانی بکات که سازگاربوون له 


مامه‌ه‌کردن له‌گه‌لیدا. 


ج- ته لقین: 

هه‌موو شه‌ویک پیش خهوتن تایبه‌تمه‌ندیه‌کان نه‌هیشتنی ئەم كەم و کورتیانه‌م چه‌ندین 
جار به‌خوم ته‌لقین ده‌کرد به روژیش لەم کاره غافل نه‌ده‌بووم» هه‌روه‌ها به‌چریوونه‌وه له 
تایبه‌تمه‌ندییه باشه‌کانی خوم هیزم به وره‌م ده‌دا و ئەم هه‌ستی رازی بوون به‌خویه‌وه منی 
له ناسینی ناهه‌موارییه‌کانی تر و دواجار چاره‌سه‌رکردنیان» پارمه‌تی ده‌دا. 

پیش نه‌وه‌ی به ووریایی له شیوازه کردارییه‌کانی کتیِبه‌که‌ش سوود وه‌ربگرم» چه‌ند 
ریگایه‌کی نادروستم به کارده‌هینان و هه‌ولّم ده‌دا وه‌ک که‌سانی بی ئاگا و كەم بین که ته‌نها 
زقر و بازوویان له قسه‌دایه» بپومه جه‌نگی کیشه‌کان» به‌م شیّوه بق نه‌هیشتنی ھەر كەم و 
کورتییه‌ک په‌تیک له په‌نجه‌ی ده‌ستم ده‌به‌ستم و هه‌تا کاتیک که کیْشه‌که به‌رووکار کوتایی 
پى نه‌یه‌ت» نایکه‌مه‌وه» سوود وه‌رگرتن له زاراوه‌ی به رووکار لیّره‌دا مه‌به‌ستیکی تایبه‌تی له 


پشته . ئه‌گه‌ر کیّشه و ناهه‌موارییه‌کان به شیوه‌یه‌کی بنه‌ره‌تی و بنچینه‌یی ریشه‌کیش 


۷۱۶۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


نه‌کرین» پاش ماوه‌یه‌کی دی دینه‌وه ریمان» ده‌بیّت به دوای هوکاره نادیار و په‌نهانه‌کانی ناو 
میشکماندا بگە رێن هه‌تاوه‌کو ده‌رمانی بنه‌په‌تیمان ده‌ستکه‌ویت . 

هه‌ندی له نه‌ریته‌کان ده‌توانریت به یارمه‌تی نیراده کونترول بکرین؛ بهلام کیّشه 
ره‌فتارییه‌کان زیادتر لهوه‌ن که به هه‌لویستیکی رووکه‌ش له‌ناو ببرٍین. بهم جوره ئه‌و 
قوناغان‌ی سهره‌وه واته» نووسین و دووباره و ته‌لقین» کاریگه‌ری خویان به‌جیهیشت و 
منیان له زیندانی خق مهه‌لخه‌له‌تاندندا -بیگومان به‌شیوه‌یه‌کی ریژه‌یی- ده‌رباز کرد. هم 


سه‌رکه‌وتنه چالاکی کردم و په‌روشی بو سه‌رکه‌وتن و پیشکه‌وتن سه‌دان جار زیاتر کردم . 


هیمنی له نیو دهوروبه‌رصا 
«سهنته‌ری هیّزی خومان بگوازینه‌وه ده‌روونی خومان ئهو 
کاته ده‌که‌وینه ئارامییه‌کی ره‌ها» 
-کارین هورینی- 
به‌لابردنی هیّدی هیّدی ئهو ناهه‌مواری و كەم و کورتیانه وره‌یه‌کی به‌هیز و تیراده‌یه‌کی 
چه‌سپاوترم بق دروست بوو» ثئه‌مه‌ش متمانه به‌خق بوونیکی له مندا به‌دیهیْنا که کاریگه‌ری 
هه‌بوو له‌سه‌ر هه‌نگاوه‌کانی دواترم» به کورتی» به جۆرێک به‌سه‌ر خومدا زالبووم که له 
رووبه‌پووبوونه‌وه‌ی هاوکاران و دقستاندا به ثارامی و خوینساردی و هیمنی له به‌رنامه ریژژی 
و پروژه‌کانم به‌رگریم ده‌کرد. چی دی به‌شوین ده‌نگ و رازی بوونی که‌سانی تردا نه‌بووم و 
به ئاگاییه‌وه بریاره دروسته‌کانم ده‌خستنه‌کاره‌وه . هه‌لبه‌ته ئەگەر لیْکولینه‌وه‌یه‌ک و راویلژتک 
و قولبوونه‌وه‌یه‌کی دروست ئهو ده‌ست به‌کاربوونه‌ی بسه‌لماندایه . 
له کتیّبی دوکتور دایرن» ده‌روونناسی به‌ناوبانگی ثه‌مریکیدا نموونه‌یه‌کی جوان هه‌یه که 
لیّره‌دا بابه‌ته‌که‌مان رۆشنتر ده‌کاته‌وه . به‌چکه پشیله‌یه‌ک بق گرتنی کلکی به‌رده‌وام به‌ده‌وری 
خویدا ده‌سورایه‌وه» هه‌تا رۆژێک وتی: رۆله گیان» پیویست بهم کاره ناکات» تۆ به‌ریگه‌ی 
خوتدا بپو» کلکیش به دواتدا دټت. خویندنه‌وه‌ی کتیبه ده‌روونناسی و خوناسییه‌کان به 


منیان سه‌لماند راگرتنی هیّمنی له به‌رامبه‌ر که‌سانی تردا و گوی نەدان به‌هه‌ر جۆرە ده‌نگ و 


بەشى یازده‌یه‌م/ ژیاننامه 1٤١‏ ۱:۲ نبییّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


پشتگیری کردنیک و دواجار کزنترولکردنی کیّشه ده‌روونیه‌کان» کاریگه‌ری ژیان به‌خش له 
مروفدا جی ده‌هیلّن و هیزی ده‌ده‌نی بق نه‌هیشتنی ھەر کیشه‌یه‌ک. 
به‌ده‌ستهینانی وره‌یه‌کی بەم جوره هق‌کاری گه‌شه‌ی به‌رده‌وام و سهرکه‌وتنی یه‌ک له 
دوای یه‌ک بوو» که به‌شیّک لهو ده‌سنکه‌وتانه له به‌شه‌کانی پیشوودا» له باس کردنی 
چونیه‌تی به‌رده‌وام بوونی خویندن لیِیان دووام و ئه‌گه‌ر پیویست بکات له به‌شه‌کانی گورتهی پدشی بازددیدم 
دیکه‌شدا تاوریان لین ده‌ده‌مه وه . 
* فکری گه‌ورکانی کاتیک به‌های راسته‌قینه‌ی خویان ئاشکراده‌که‌ن و شیوه‌ی ژیانمان ده‌گذپن 
که به‌کاربهینرین. 
* کیِشه و گرفته‌کانی ژیان وه‌ک قه‌له ره شه ترسناکه‌کانن؛ به‌مه‌رجیک وه‌ک ههل هیرشیان 
بو بهیین. 
# به گرینگی دان به بابه‌تیک و شیکردنه‌وه‌ی له میّشکماندا نەک ته‌نها ریگه‌چاره 
دروسته‌کانمان چنگ ده‌که‌ون» به‌لکو بره‌ودان به به‌باته‌کانی دیکه‌ش له میّشکماندا به‌هیّز ده‌بن. 
# ره‌چاو حه‌زو ثاره‌زووه‌کانی خوتان بکه‌ن و بزانن که بیروباوه‌ره کانتان به چ لایه‌کدا به هټزه . 
* بق پیشکه‌وتن له کاره‌کاندا ناچارن خوتان زیاتر بناسن» ئاگابوون که کیشهو نه‌نگی" 


یه‌کانی ره‌فتارتان مه‌رجی پیشینه‌ی هه‌رجوره خودروستکردنیکه . 


به‌شی دوانزەيەم 
داح وهری حهسانی کڪ ی کڪ هدربار هی تو 
((بق ثه‌وه‌ی له‌چالْیک ناو ده‌ربهینین ده‌بیّت سوود له 
سهتلٌ وه‌ربگرین نەک هیلّهک)). 
_ په‌ندیکی فارسی _ 
بق ئه‌نجامدانی هه‌موو کارتک پیویست ناکات که‌سانی تر ئاگادار بکه‌ینه‌وه» هه‌روه‌ها 
به‌رنامه و نه‌خشه‌کانتان باس مه‌که‌ن بق ده‌وروبه‌ر مه‌گه‌ر بق که‌سانیک که راوټژپټکردنیان 
سوود به‌خشبیِت .به دادوه‌ری؛ لایه‌نگری و ده‌نگی که‌سانی ره‌شبین و حه‌سوود گرنگی 
مه‌ده‌ن . نه‌وه بزانن که هه‌ندیکن له‌ده‌وروبه‌رتان تاره‌خنه له‌کاره‌کانتان بگرن و له‌بریاردانی 
کاریک که دلنیایت له‌ثه‌نجامه‌که‌ی» پاشگه‌زتان بکه‌نه‌وه . له‌به‌رامبه‌ر هم که‌سانه هقشیاربن 
و سهرکه‌وتنه‌کانی خوتانیان بۆ ده‌رمه‌بپن. چونکه ئاگری و توره‌یی و پیره‌ییان به‌سه‌ردا 
دەبارێت . که‌سیک جگه له‌شاره‌زاییه‌کی به‌ئه‌مه‌ک» بەڕێوەبەرێكى دلسوز و هاورئیه‌کی نزیک» 
مافی دادپه‌روه‌ری و خۆهەلقورتاندنى نییه له‌کاره‌کانی تودا. هه‌رکه کاره‌که‌ت په‌سه‌ندکرابوو» 
هانت ده‌دات و کاره‌که‌ت ده‌نرخینیت و پیگای پیشکه‌وتن و بلندبوونت له‌به‌رده‌مدا ئاوەلا 
ده‌کات . 
ابراهه‌م لینکولن که‌سایه‌تی وردبین و وته به‌نرخ دەڵێت: ((ئه‌گه‌ر کاته‌کانم 
له‌وه‌لامدانه‌وه‌ی ره‌خنه‌کانی که‌سانی تردا سه‌رف کردایه» چیتر ههلیکم بق ثه‌نجامدانی 


ته‌نها کاریکم نه‌ده‌ما))." هه‌روه‌ها دەڵێت: ((ئەگەر ثه‌نجامی کارێک باش بوو؛ هه‌مووان 


* Near explain near complain. 


:۱ نێنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ده‌ستخوشیت لیده‌که‌ن» به‌لام ئەگەر سەد فریشته‌ی ئاسمان به‌سه‌رته‌وه بنیشنه‌وه و 


له‌به رامبه‌ر کاریکی هه‌له‌دا باس له‌به‌رزی و نرخاندنی تق بکه‌ن» هیچ کریاریکت نابیت)). 


حدسو‌ ود ی برد ن. 


( (جیاوازی ‏ نیوان (غبطه وحسن)بزانن . چونکه, 
حه‌زکردن به‌گه‌یشتنی ئهو شته‌یه که له به‌کیکی تردا 
هه‌ستت پیکردووه . حه‌سه‌د» ثاره‌زووکردنی له‌ناوچوونی 


هو شته‌یه)). 


ده‌بیّت قبوولیبکه‌ین که‌کاتیک له‌چه‌ند به‌ره‌یه‌کدا ده‌جه‌نگیت و له‌هه‌موویاندا سه‌رکه‌وتوو 
سه‌ربه‌رزیت» ده‌که‌ویته بەر حه‌سوودی هه‌ندی له‌ده‌وروبه‌رت و له‌وانه‌یه به‌چه‌ندین سیفاتی 
ناشرین تاوانبارت بکه‌ن» وه‌ک» شانست هه‌بوو» به‌رٍیکه‌وت سهرکه‌وتیت» ده‌ستپاک و کار 
دروستبووه» یارمه‌تی له‌که‌سانی تر داواکردووه» به‌کورتی ده‌یان تاوان و خه‌یالی بی 
بنچینه‌یی تر. 

که‌سانیک پیره‌یی دەبەن»› که خاوەنى ئه‌و تایبه‌تمه‌ندییه باشانه‌نین که لەتۆدا ھەن. 
لەبەر ئه‌وه ره‌فتاره‌که‌یان به دزایه‌تی له‌قه‌له‌م مه‌ده‌ن. ئێْستا ئەگەر که‌سیکی حه‌سوود 
شانازی و فه‌خری پی فروشت. نهرکی تق له‌به‌رامبه‌ری ئه‌ودا چی ده‌بیت؟ ئايا به‌زمانیکی 
ناشرین ئازاری بده‌یت» يان هه‌لی پیبده‌یت که هه‌ست به‌شادی و هیّمنی بکات؟ مامه‌له‌ی 
دووه‌م له ریز و نرخمان له‌به‌رامبه‌ر ده‌وروبه‌ردا زیاده‌دکات. لەم بارانه‌دا بۆ ئه‌وه‌ی په‌رچه 
کرداریک له‌خق نیشانبدین» بير له هوی شانازی فروشتنی ئهو که‌سه بکهره‌وه» سهرئه‌نجام؛ 
به‌که‌میک بیرکردنه‌وه لهپه‌فتاری نه‌وتیده‌گه‌یت نه‌و لەبەر دوو هوکار ئەم هه‌لویسته‌ی 
هه‌بووه» لهلایه‌که‌وه تۆی به شایسته و دروست زانیوه و له‌لایه‌کی دیکه‌وه» چه‌ند خالْیُکی 
په‌سه‌ندکراوی له ئه‌رینی تودا دیوه که خی خاوه‌نی ئه‌و خالانه نه‌بووه و بق نه‌وه‌ی هه‌ست 


به که م و کورتی نه‌کات» هانای بو حه‌سوودی و شانازی فروشی هیناوه . 


به‌شی دوانزه‌یم/ دادوه‌ری که‌سانی دی ده‌رباره‌ی تو ۱۶0 


له‌بیرمان نەچێت› ئەگەر که‌سیک کاریکی گونجاوی به‌ثه‌نجامگه‌یاند» دەبێت چاوەپێى 
ره‌خنه‌ی ده‌وروبه‌ر بیّت. که‌سیک وانه‌یه‌ک ده‌نووسیّته‌وه» ده‌گونجیّت هه‌له‌ش بنووسێت› 
به‌لام که‌سیک که هیچی نه‌نووسیوه‌ته» هه‌له‌ش ناکات له‌به‌ر ئهوه‌ی کاریکی نه‌کردووه . 
نادری ابراهیمی له‌کتیبی ((چل نامه بق هاوسه‌ره‌که‌م))دا دهلْیْت ((هه‌رکه‌س که کارتک 
ده‌کات» هه‌رچه‌نده بچووکیش بیّت» له‌به‌رده‌م توره‌یی که‌سانیکدایه که کارناکه‌ن» ھەر 
که‌سیک که شتَیک دروستده‌کات ته‌نانه‌ت هیلانه روخاویکی جووتیک کوتریش ( («بیزاره‌و 
لەلايەن هه‌موو ئه‌و که‌سانه‌وه که هیچ دروستناکه‌ن)). مروفی حه‌سوود خونه‌ویستانه ثیره‌یی 
به هه‌مووان ده‌بات» هه‌ميشه له‌به‌راوردکردنی خویدایه له‌گه‌ل که‌سانی تردا. په‌ندیکی یابانی 
ده‌لیّت: ((حه‌سوود وا ده‌زانیت ئەگەر پیی هاوسیکه‌ی بشکیّت» هو باشتر ده‌پوات 


به‌پیوه)). 


هیچ کوس لەق له سه‌گي مرک وو ناک اہ 
_سعدی شیرازی _ 

له کتیّبی ( (به‌رنامه‌ی ژیان))‌ی ( (دیل کازینگی))دا داستانیک هاتووه که باسکرندنی 
لیْره‌دا گونجاوه و به‌سه‌ر هاته‌که به‌م جوره‌یه: 

شازاده‌یه‌ک له خویندنگه‌یه‌کی ده‌وله‌تیدا ده‌یخویند» روژیک لەگەل به‌کیک له‌هاورنکانیدا 
تی هه‌لچوو. هاوپوله‌که‌ی بویر و بی باکانه له‌قه‌یه‌کی له شازاده‌ی نازدار داو له‌به‌رچاو 
قوتابییه‌کانی تردا سووکی کرد . شازاده‌که چاوه‌پیی ئەم جوره رفتاره‌ی نه‌ده‌کرد. شه‌کوای 
حالی خی گه‌یانده به‌پیوه‌به‌ری خوێندنگا . بەرێوەبەر به‌سه‌رسورمانه‌وه له خویندکاره‌که‌ی 
پرسی: بوچی ئەم كارەت کرد؟ مه‌گه‌ر نازانی ئهو شازاده‌یه و له‌داهاتوودا ده‌بیّته پاشای 
ئەم ولاته؟ کوره‌که وهلامی دایه‌وه: به‌لی» زۆر باش ده‌زانم. له‌به‌ر ئەوە شه‌قیکم لیّدا» کاتیک 
بووبه پاشای ولات به‌هاورئیه‌کانم بلْیّم که له‌لاویدا کاریکی بهم جۆرەم کردووه . 

باشه» ئەگەر بەم شیکردنه‌وه‌یه که‌سیک پیره‌یی پئ بردی» نابیّت نارهه‌حه‌ت بیت. 


بیگومان هه‌ندی جیاکه‌ره‌وه‌ی به‌رچاو له‌تودا هه‌بوون که حه‌سوودی ئه‌ویان ورووژاندووه . 


۱:۹ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 
هه‌موو دوژمنایه‌تییه‌کان به‌جدی وه‌رمه‌گرن» چونکه هه‌ندیک له‌وانه له‌کی برکیی چاوتیبرینه 
وه سه‌رچاوه ده گرئت . 
چاه لەگەل ههمووان» خراپه لەگەل هیچ حهس 
- حافظی شیرازی - 
ئەگەر بمانه‌ویت له‌ژیاندا به‌سه‌رکه‌وتن و کامه‌رانی بگه‌ین ده‌بیت خق راگر و ماندوو 
نه‌ناسبین مه‌جالی هیچ هه‌ولْیکی تیکده‌رانه‌ی ده‌وره‌به‌ر بۆ کاره‌کان نه‌ٍه‌ خسینین و شیوازیک 
لهپْش بگرین که که‌متربکه‌وین به‌ر ره‌خنه و پیره‌یی بردنی که‌سانی تر. دروشمی ( (چاکه 
کردن له‌گه‌ل هه‌مووان» خراپه له‌گه‌ل هیچ که‌س)) په‌یامیکی مرویی و ژیان به‌خشه که 
به‌دووباره کردنه‌وه و ته‌لقیندانی ده‌توانریت بیره نه‌رتنییه‌کان له‌خومان دووریخه‌ینه‌وه‌و چاکه 
لەگەڵ هه‌مووان بکه‌ین. من هم دروشمهم له‌سه‌ر کاغه‌زیک نووسی و له‌سه‌ر میزی کاره‌که‌مم 
دا نا. هه‌تاوه‌کو هه‌ميشه به بینینی» بیری دوستی لەگەل دوژمنان له ناخمدا زیندوو 
بکه‌مه‌وه . شایه‌نی وتنه که‌سانی حه‌سوود هیچ بناغه و بنچینه‌یه‌کیان نییه . ئه‌وان به وته‌ی 
خراپ و ناشرین هه‌ولی مه‌لگیرسانی ناهه‌مواری روح و ده‌روونمان دەدەن که له‌وانه‌یه 
به‌هقی ناکامی یه‌ک له‌ژیاندا» تووشی بووین . له‌به‌ر ئهوه باشتره که ئهو پق و کینه بردنه‌ی 


ده‌روونیان له‌ناوببه‌ین و به‌ده‌ربرینی سو‌زوخوشه‌ویستی لهو ره‌فتاره‌یان شه‌رمه‌زاریان بکه‌ین. 


شه‌وانه هر ملک 

چاره‌ی هه‌ندیک له کیشه‌کان بو زفرینه‌مان به‌دژواری دێته به‌رچاو به‌لام دەبێت په‌چاوی 
ئهو راستییه بکه‌ین که کیشه‌کانمان هینده نادیار و ئالوزنین که نه‌توانین زالبین 
به‌سه‌ریاندا: به‌واته‌یه‌کی تر کیشه‌کانمان به ثئه‌ندازه‌ی تواناکانمانن بق نموونه: کیّشه‌ی 
کارمه‌ندیکی ساده ودک کیشه‌ی دیبلزماسیکی ناسراو نییه . 

هه‌روه‌ها کریکاریکی ئاسایی کیشه‌کانی جیاوازترن» ئەگەر به‌راورد بکریت لەگەل 
ته ندازیاریکی بیناسازیدا. له‌به‌ر ئه‌وه په‌ندیکی پیشینانی فارسی ههیه ده‌لَیّت: 


به‌شی دوانزه‌یدم/ دادوه‌ری که‌سانی دی ده‌رباره‌ی تو ۱:۷ 


( (کیْشه‌کانی مرۆف وه‌ک سه‌گن ثه‌گه‌ر له‌ترسیان رابکه‌ین به‌دواماندا دیّت و ئەگەر 
هیرشیان بو ببه‌ین راده‌که‌ن)). 

ناپلیون ده‌لْیّت ((بق کوژاندنه‌وه‌ی ناگر ده‌بیت لیّی نزیک بینه‌وه)) راکردن له ئاگر 
ده‌بیته هوی هه‌لگیرسان و ته‌شه‌نه‌کردنی بۆ ناوچه‌کانی دیکه . 

یْستا دمه‌ویت داستانی ((شه‌وانه مهه‌رمییه‌ک)) تان بق بگیرمه‌وه هه‌تاوه‌کو 
په‌یوه‌ندییه‌کانی بابه‌ته‌که‌ی سه‌رهوه‌تان بۆ پوون بیّته‌وه . 

ده لين کویخای دئیه‌ک رويشته شار بو لای پزیشک. بو چاره‌سه‌ری سه‌رئیشه‌ی دریز 
خايەن و ئازاری كۆئەندامى هه‌رس . دکتۆر دوای پشکنین و پرسیار و وهلام» شه‌وانه يهک 
هه‌رمی و به‌یانیان په‌رداخیک ناوی بۆ نووسی . کویخاش که له‌پیی دووره‌وه هاتبوو بیزاربوو 
وتی (کاک دکتور» نه‌مه چ ده‌واو ده‌رمانیکه؟ بوچی ده‌رزی وده‌رمانم پئ ناده‌ی؟ من ئهو 
ریگایانهم نه‌بریوه بو نهوه‌ی گالته‌م پیبکه‌ی» دکتور به هیواشی وهلامی دایه‌وه: کویخای 
به‌ریز بۆچى گالتهت پیبکه‌م! من توم خۆش دەوێت› به‌لام نه‌خوشییه‌کت ههیه‌و باشترین 
ده‌رمان بق ئهو ده‌رده» شهوانه هه‌رمیّیه‌که و به‌یانیان به‌ک په‌رداخ ئاوی سارد. بوچی 
ده‌ته‌ولت ورگت به‌داو و ده‌رمان پرکه‌یت 7 

ززرینه‌ی کاره‌کانمان وه‌ک ئه‌و جوره‌ی که ده‌رده‌که‌ون دژوار نین و له‌وانه‌یه ثه‌نجامدانی 


سيان له ده‌رمان نووسینه‌که‌ی ثه‌و پزیشکه‌ش تاسانترییت . 


حوراکری لەبە ر حدم ناخو شیەکانک )ا 
«(لاویک که توانای که‌مه و وره و نیراده‌ی زره 
له‌که‌سیک که خاوهن تواناو وره و پیراده‌ی که‌مه» 

سهرکه‌وتووتره)) 
-جیمس رایلی- 
یه‌که‌مین سهرکه‌وتنی ریژه‌یی من له خوراگری و پشتکارییه‌وه به‌ده‌ستکه‌وت؛ له‌يادمه 
هاوکات لەگەل خویندندا له کومپانیایه‌کی فروشتنی رووپوشی دیواردا کارم ده‌کرد. پاش 


۱:۸ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


به‌وه‌به‌ری کارخانه‌که مروفیکی زمان شیرین بوو» وتی کاره‌که‌م زور باش بوو» به‌لام هم 
به‌لیننامانه هینده نرخیان نییه . هه‌ولبده له ئاینده‌دا کاری گه‌وره‌ترت ده‌ستگیرییت. 
ئامۆژگارى یه‌کمم له گوی گرت و به هه‌ولێکی ماندوونه‌ناسانه به‌رده‌وام بووم. به‌هزی 
به‌یماننامه به‌ک له دوای به‌که‌کان ناوی منی خسته نیو ناوانه‌وه و ئاگری نوره یی و 
حه‌سوودی خه‌لکانی بازاری هه‌لگیرساند» به‌جوریک پلانی جوراوجوریان بق ده‌کیشام. 
هه‌موو رۆژێک کیشه‌یه‌کی نوێیان بق دروست ده‌کردم» بهلام من له‌سه‌ر بریاری خوم پئ 


راگربووم و خوازیاربووم به پی داگری و چه‌سپاوی دریژه به‌پیره‌وی خۆم بده . 


( (ئّه‌ندازه‌ی خوشبه‌ختی و به‌دبه‌ختی مروفه‌کان ته‌نها به 
خویانن» به‌دیدیت)) 
-لين کون- 
ده‌سته‌واژه که‌ی سه‌ره‌وه وته‌ی دکتور ( (موصه‌دیق)) . ده‌لْیّت: ( (نه‌وه‌ی که که‌سانی 
تر لهیه‌که‌مین مامه‌گه‌دا چ هه‌لویستیک نیشانده‌دهن گرنگ نییه لهوانه‌یه ئهم 
رووبه‌رووبوونه‌وه‌یه دوستانه نەبێت› له‌وانه‌شه هه‌ندیک قازانج له‌وپه‌یوه‌ندییه‌دا له‌ده‌ستبده‌ن؛ 
به‌لام دلسارد مه‌بنه‌وه گرنگ ئه‌وه‌یه که بتوانن لێک یگه‌یشتن و ریکه‌وتن لەگەل خه‌لکیدا 
بگوپن به دوستی و پیکه‌وه گونجان. 
له‌هه‌موو لایه‌که‌وه که‌وتبوومه ژیر بارانی حه‌سوودی بردن و ړق لیّبوونه‌وه‌ی هاوکاره‌کانم 
و له هه‌مان کاتدا شله‌ژاو و نیگه‌ران بووم» بریارمدا به ثاراسته‌یه‌کی باشتر په‌فتاری 
نادروست و نامرویی ئه‌وان بگۆڕم به ره‌فتاریکی باش و ثه‌ریتنی. بق روونکردنه‌وه‌ی هم 
بابه‌ته باشتره به‌کیک له رووداوه‌کانی ئهو سالانه رافه بکه‌م. 
به‌یوه‌به‌ری فرژشتنی کمپانیا» روژیکیان ئادریسی یه‌کیک له شوینه دوور ده‌سته‌کانی 
تارانی پی سپاردم و وتی: ده‌بیّت لەگەل که‌سیکدا بق کرینی رووپوشی دیوار په‌یمان 


ببه‌ستم. هه‌رچه‌نده که کاتزمیر هی پاش نیوه‌پوی زستان و ئاو و هه‌واش زۆر ساردبوو» 


به‌شی دوانزه‌یدم/ دادوه‌ری که‌سانی دی ده‌رباره‌ی تو ۱۶:۹ 


رویشتمه شوینی دیاریکراو» به‌لام به‌داخه‌وه نه‌متوانی ناونیشانه‌که بدوزمه‌وه . دواتر زانرا که 
هاوکاره‌کان گالّته‌یان به‌من کردووه و ناونیشانیکی درقیان به به‌ریوه‌به‌ری فروشتن داوه . 
که‌ویش بی ئاگا لەم کاره» ناونیشانه‌که‌ی به‌من داوه . ئەم بابه‌ته زور منی توره کردبوو» 
به‌لام توره‌بوونه‌که‌م ریگری چوونه ناو هو ناوچه دووره نه‌بوو. هو روژه نزیکه‌ی کاتزمیر ٩‏ 
سهرم له‌هه‌موو شوێنێكدا و به‌رهه‌مه‌کانم پیشکه‌ش کردن و ناساندمن. به‌رهه‌می ههول و 
كۆششم پاش چەند رۆژ ده‌رکه‌وت» چونکه چه‌ندین په‌یماننامه‌ی نويم له گیرفاندابوو به‌لام 
هاوری بی ئامانجه‌کانی من هیچ پیشکه‌وتنیکیان به‌خووه نه‌دیبوو. بیرمکرده‌وه هه‌رگیز وه‌ک 
وان به‌فتارنه‌که‌م و توانای خۆم بق لاوازکردن و شکاندنی کاری ثه‌وان به‌کارنه‌هینم. دریژه‌م 
به رنگه‌ی خزم دا و گویّم به کارشکینییه‌کانی ئه‌وان نه‌دا؛ تا ته‌وه‌ی هاتنه سەر هوش و 


په‌یوه‌ندییان لەگەل مندا باشتریوو. 


تن ی ‌ 

استکگویی باشترین سیاسفته 

( (راستگویی چاکترتان ده‌ناسینیّت له درو‌کردن)) 

زمان له دونیای په‌یوه‌ندی ئەمڕۆدا جیگایه‌کی تایبه‌تی خوی هه‌یه و بهو پییه‌ی ئامرازی 
گواستنه‌وه‌ی بیروبق‌چوونه‌کانه» ده‌بیّت به‌شیوه‌یه‌کی شایسته سوودی لی وه‌ریگیریت . 
به‌کارهیّنانی زمان پیویستی به‌چه‌ند مه‌رجیک» که ده‌بیّت له‌کاتی خویدا ره‌چاوبکرین: بق 
نموونه له قسه‌وقسه لک و پاشمله باسکردن و زمان بازی که هه‌ندی که‌س کردوویانه به 
پیشه‌ی خویان» دووربین. 

یه‌کیک له موکاره‌کانی پیشکه‌وتنم له کاره‌کاندا پاستگویی بوو» دلنیابووم که 
به‌به کارهینانی ئەم سیاسه‌ته له ئامانجه‌کانم نزیکتر ده‌بمه‌وه . هم نموونه‌ی خواره‌وه زمان 
حالّی ثه‌مه‌یه که چون راستگویی له ریره‌وی ژیاندا کاریگه‌ر ده‌بیّت: 

هو پوژان‌ی که زفربه‌ی خه‌لکی شاری یه‌زد ده‌هاتنه تاران و سه‌رقالی پیشه‌ی بینا 
دروستکردن ده‌بوون و بهم ریگایه به سه‌روه‌تیکی زور ده‌گه‌یشتن. کاری نه‌و سالانه‌ی منیش 


فروشتنی جوریک له رووپوشی دیواربوو که خانوو دروستکه‌ره‌کان پیویستیان بوو. لهوه‌لامی 


۱6۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ته‌واندا ده‌رباره‌ی به‌رهه‌مه‌کان ده‌مگوت که هینده زور چاکیش نییه» به‌لام کاری ئټّوه رایی 
ده‌کات . پرسیاریان ده‌کرد بۆچى به‌رهه‌میکی باشترم نییه . من جوریکی ترم به‌نرخیکی زیاتر 
بق پیشنیار ده‌کردن و کاتَیک به‌رهه‌مه‌که‌یان بهو به‌رهه‌مانه‌ی تر به‌راورد ده‌کرد» ده‌موت 
هه‌ردووکیان به‌هه‌مان که‌ره‌سته‌ی خاو دروستکراون و هیچ جیاوازیییه‌کیان نییه . 
( (یه‌زدی))یه‌کان که ته‌ماشایان ده‌کرد به‌رهه‌می به‌رامبه‌ر عه‌یبدار ناکه‌م و هینده‌ش باسی 
به‌رهه‌مه‌که‌ی خوّم ناکه‌م» خوشحال ده‌بوون و به‌رده‌وام له من به‌رهه‌میان ده‌کری. تەنانەت 
ده‌یانویست بهم کرینه‌یان مه‌سره‌فی خویندنی من دابینبکه‌ن» چونکه توانای دانی ۰۰۰] 
تمه‌نی مانگانه‌ی کولیژم نه‌بوو لهو سالانه‌دا. 


به‌شی دوانزه‌یدم/ دادوه‌ری که‌سانی دی ده‌رباره‌ی تو ۱6۰۱ 


کورته‌ی به‌شی دوانزدیهم 


* هیچ که‌سیک جگه له خاوەن کایکی راستگو» سه‌روکیکی دلسوزوهاورنیه‌کی به‌وه‌فا مافی 
ده‌ستیوه‌ردان و دادوه‌ریان له کاره‌کانی ئټوه دانییه . 

* که‌سانیک که حه‌سوودی به‌ئیوه ده‌به‌ن» تایبه‌تمه‌ندیگه لیکی به‌رچاویان له‌ئیوه‌دا بینیوه» که 
خویان نه‌وه‌یان تیّدانییه . 

# بیری دوست بوون لەگەل دوزمناندا له‌خوتاندا زیندووبکه‌نه‌وه . پق و کینه وه‌لابنین و 
به‌ده‌ربرینی خوشه‌ویستی و سۆز هه‌ولبده‌ن دوژمنانی خوتان دلنه‌رم بکهن . 

* زورینه‌ی کاره‌کان وه‌ک ده‌رده‌که‌ویت» ثالوز و نادریارنین و به‌که‌میک هه‌ولدان ده‌توانن زالبن 


به‌سه‌ریاندا . 


* ((راستگویی باشترین سیاسه‌ته)) بکه‌نه سه‌ردیرٍی ژیانی خۆتان. 


۱۰۲ 


نببّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


..به‌شی سیازده 
ژیاننامه 
9ستان ۰ هه یز 1" 


((جیهان وه‌ک شه‌ویکی ته‌نگ و تاره» هه‌موو که‌سیک 


۱ 


تهبی خی چرای خوی داگیرسینیت)) . 
- مه‌کسیم گورگی - 
له‌گهل ناسینی قوولتری خوم» سه‌رقالّی کاره‌کانم بووم» به‌دوو سه‌رکه‌وتن گه‌یشتم» وره‌م 
به‌هیزیوو و داماتم زیادیکرد . به‌لام له‌راستیدا کاری کومپانیا بچووکه‌کان ته‌نها وهلام ده‌ری 
خواسته کورت خایه‌نه‌کانم بوون» به‌هوی نه‌بوونی به‌رنامه‌رٍُژی دروست وناریکی و پیکی هم 
کزمیآتیانانه فده یوم وایند یوی که ل: وتا بر پلرستی یه ولودبهری فرشتن 
به رزکرابوومه‌وه . به‌لام بریارمدا هو کاره به‌جی بهیلّم» و له‌کزمپانیایه‌کی گه‌وره کاربکه‌م. 
ده‌بوو نامقژگاری ئه‌و به‌ریوه‌به‌ری کاره‌ی پوست و گه‌یاندنه‌م قبوولبکردایه که وتبووی: 
ده‌بیّت بق سه‌رکه‌وتنی به‌کجاره‌کی کاره‌کهت بگوریت. 
پاش ماوه‌یه‌کی دواتر چاوم که‌وت به ئاگادارییه‌کی دامه‌زراندن که لیهاتووی له‌زمانی 
ئینگلیزی و شاره‌زایی له‌دززینه‌وه‌ی کریاردا له‌مه‌رجه سهره‌کییه‌کانی بوون. پاش داخوازی 
بو چاوپیکه‌وتن» منیان ناساند به‌لاویکی قۆز و تازه‌گه‌راوه له‌هه‌نده‌ران. بۆم پوون کرده‌وه 
که به‌پیوه‌به‌ری فروشتنم له کومپانیایه‌کی رووپوشی دیواردا. وتی نیمه پپویستمان به 
دوزه‌ره‌وه‌یه‌کی کریاره . ئاماده‌یت ده‌ست له‌کار بکیشیته‌وه لهو شوینه؟ وتم: به‌لی» پرسیاری 


کرد و وتی مه‌به‌ستت چییه؟ کاتیک که زانیم تازه له‌هه‌نده‌ران گه‌راوه‌ته‌وه زۆر ئاگای 


۱۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


له‌په‌وشی کاره‌کان نییه» وه‌لامم دایه‌وه: چونکه کومپانیاکه‌تان زياد له دووسه‌د کارمه‌ندی 
هه‌یه: وتی: گالته ده‌که‌یت يان چاوپیکه‌وتن ؟! وتم: بگره هه‌موو کارمه‌نده‌کان جلی جوان 
ده‌پوشن! به‌رنوه‌به‌ری لاو نزیک بوو توره‌بیت ومنیش له ژووره‌که‌ی بکاته ده‌ره‌وه» به‌لام 
سه‌رقکی به‌ریوه‌به‌ران که له‌ژووره‌که‌ی ته‌نیشتمانه‌وه دانیشتبوو به‌پیکه‌وت گویی له گفتوگوی 
نیوان ئێّمه بوو. به‌ده‌نگیگی به‌زر وتی: په‌رویز گیان: دایمه‌زرینه!.. من به‌شیّوه‌یه‌کی 
نیوه‌کات له کومپانیاکه‌دا ده‌ستبه‌کاربووم. نه‌وه‌م ده‌زانی بق دامه‌زراندن له‌کارخانه‌یه‌کی 
گه‌وره‌دا ده‌بیّت له‌پوستی خوم دابه‌زم» چونکه دوزینه‌وه‌ی کریار بق ئهو کزمپانیا پر بایه‌خه 
زور زیاتربوو له به‌پیوه‌به‌ری لهو کومپانیا بچووکه‌دا. دواتر رووداوه‌کان پاست ودروستی نّهم 


بق‌چوونه‌یان سه‌لماند . 


کاری تازه 


((که‌سیک که‌خاوه‌نی وره‌یه‌کی به‌هیزبیّت» به‌گویره‌ی 
حه‌زی خوی زیان ئالوگورٍ ده‌کات)) 
-گوتی- 
سهره‌تا» کاره‌که‌م بریتی بوو له دوزینه‌وه‌ی کریار بق فرژشتنی به‌رهه‌مه‌کانی خانووبه‌ره 
له‌سه‌ره‌تای دامه‌زراندا ده نه‌فه‌ر بووین به‌لام پاش شەش مانگ به‌هوی سه‌ختی کاره‌که‌وه 
ژماره‌که که‌می کرد بۆ سی که‌س. 
سالْیک تینه‌په‌پی بوو» روژیک به‌پیوه‌به‌ری کزمپانياکه بانگی کردم وتی: که‌ده‌یه‌ویْت من 
به‌رز بکاته‌وه بق پله‌ی به‌پیوه‌به‌ری فروشتنی کومپانیا. به‌سه‌رسورمانیکی زوره‌وه 
پیشنیاره کهم په‌سه‌ندکرد . ده‌رباره‌ی برٍی مووچه پرسیاری لیکردم. وتم: پاسته به‌ریزتان 
به‌ریوه‌به‌ری گشتی هو کومپانیای‌ن و منت نرخاندووه؛ به‌لام ڕێگەم بده‌ن بق سی مانگ 
به شیوه‌یه‌کی کاتی ته‌واو کاربکه‌م» پاش ته‌وه له‌باره‌ی مووچه‌ومافه‌کانه‌وه قسه‌ده‌که‌ین. به‌م 
جوره سه‌رقالی ثه‌و کاره نولیه‌بووم. 
پیش وه‌رگیران لهپوستی به‌پیوه‌به‌ری فروژشتندا» کریاردوزیکی نیوه‌کات بووم 


به‌مووچه‌یه‌کی کهم» لهگه‌ل ئه‌وه‌شدا له‌کولیز وانه‌م ده‌خویند و له کاتزمیر هی پاش 


به‌شی سیازدهم/ ژیاننامه ۱۵ 


نیوه‌پش به‌کاری ماموستاییه‌وه سه‌رگه‌رم بووم. به لام پاش وه‌رگرتنی ئەم پوسته» خویندنم 
له زانکق نزیکی ته‌واوبوون بوو» چی دی پیویستی نه‌ده‌کرد برومه هوله‌کانی وانه خویندنه‌وه . 
ته‌واوی کاته‌کانم بو هم کاره نویه ته‌رخان کردبوو و له کاتزمیّر ای پاش نیوه‌رق به‌دواوه 
له‌دواناوه‌ندییه‌کدا وه‌ک کاتب کارم ده‌کرد. لهیادمه کارمه‌نده‌کان له‌کاتی هاتن و 
ریشتنه‌وه‌دا» کاتی کارکردنی خویان له‌سه‌ر کارتیک ده‌نووسی و به‌م جوره لهلایه‌ن 
به‌رپرسانی کومپانیاکه‌وه کونترولده‌کران و ئەگەر کارمه‌ندیک له‌کاردا نه‌بووایه. پاش 
ماوهیه‌ک کاره‌که‌ی له‌ده‌ستده‌دا. بریارمدا هه‌موو روژیک کاتزمیر ۷ی به‌یانی ده‌ستپیبکه‌م و 
کاتژمی ٥وی‏ پاش نیوه‌پق ده‌ست له‌کار هه‌لبگرم. هه‌ميشه چاکترین و جوانترین پوشاکم 
له‌به‌ر ده‌کرد» به‌هیچ جوریک کاته‌کانم به‌قسه‌ی بیهوده‌وه به‌هه‌ده‌ر نه‌ئه‌دا» هیچ میوانیک يان 
هاورییه‌کم له‌کاته‌کانی کارکردندا وه‌رنه‌ثه‌گرت. بق فروشتنی زیاتر به‌رنامه‌ی نویّم رێکخست»› 
له کریاردوزه‌کان (بازار دزه‌کان» و فروشیاره‌کان کارم ده‌کیْشایه‌وه‌و هه‌ندی جار 
له کاروباری فروشتندا هاریکاریم ده‌کردن! هه‌روه‌ها هه‌ميشه لەبەردەم ته‌له‌فقندا بووم» له‌گه‌ل 
کریاراندا قسه‌ی رورم ده‌کردن» نه‌خشه تازه‌کانم باسده‌کردن و پاش بینینی لهلایه‌ن 
بەڕێوەبەرى کار پیشانی سەرۆكى ده‌سته‌ی به‌ریوه‌به‌رانم ده‌دان» که پیاویکی کولنه‌ده‌رو 
خاوه‌ن بروانامه بوو. به کورتی» هه‌روه‌ک ئه‌و پشیله‌ی دارستانه‌ی که باسکرا» ده‌نگ و 
سه‌دایه‌کم ده‌نایه‌وه که له کژمپانیاکانی دیکه‌ی ناو ئه‌و باله‌خانه‌یه‌دا که 
به پیُوه به روکارمه‌ندی زوریشی هه‌بوون» بی ویّنه‌بوو. 

سى مانگ له‌کاره‌که‌م تیپه‌پبوو» به‌رئوه‌به‌ری کار داوای لیکردم که بړی مووچه‌که 
رابگه‌یه‌نم. پاش وتوویِژه سه‌رتاییه‌کان پیشنیاری چوار هینده‌ی مووچه‌ی پیشوو هاوری 
لەگەڵ له‌سه‌دا ده‌ی ده‌ستکه‌وته‌کانم کرد. به‌سه‌ر سورمانه‌وه له‌جیگه‌که‌ی هه‌ستاو وتی: 
بۆچى به‌یه‌کجار مووچه‌که‌ت چوار هینده زیادکرد ئه‌ویش له‌گه‌ل %10 ده‌ستکه‌وت!» وتم: 
به‌که‌متر له‌وه رازی نابم. که‌میک دلی په‌نجا» له‌گه‌ل نه‌وه‌شدا ده‌یویست به‌هوی چالاک 
بوونمه‌وه من له‌ده‌ستنه‌دات به‌لام ده‌یزانی که سه‌روکی ده‌سته‌ی بهروه‌به‌ران به‌م مووچه و 
تایبه‌تمه‌ندیانه قایل نابی . پاش که‌میک بیده‌نگی گوتی: به‌رنوه‌به‌ری فروشتنی پیشوو لەگەل 


هوه‌شدا که ه‌ندازیاربووه و زالبووه به‌سه‌ر زمانی نئینگلیزیدا مووچه‌یه‌کی که‌متری 


۱3 نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


وه‌رده‌گرت» ودلامم دایه‌وه: ئه‌ی بوچی جیگه‌ی ئه‌وت به‌من سپارد!. بیده‌نگ بوو» 
بیریکرده‌وه . پاشان وتم: تق خۆت له‌مه به‌دوور بگره» برق بو چاو پیکه‌وتن له‌گه‌ل سه‌روکی 
ده‌سته‌ی به‌رئوه‌به‌ران و ئەم بابه‌ته‌ی بق باس بکه» لهوانه‌یه ریگه چاره‌یه‌ک بدقزیته وه . 
به‌ناره‌حه‌تی ثه‌وه‌ی وه‌رگرت و له‌گه‌ل سه‌روکی ده‌سته‌ی به‌رئوه‌به‌ران که له هه‌مان کاتدا 
خاوه‌نی کزمپانياکه بوو. سه‌روکاری لەگەل زۆرێک له‌خه‌لکی جیاوازدا هه‌بوو» و کاتی 
چاوپیکه‌وتنی دانا. 

پاش نیوه‌رق که ئهوم دی» باوه‌شی پیداکردم و به‌خوشحالییه‌وه وتی: تق بردته‌وه» نەک 
ته‌نها پازی بوو موچه‌وتایبه‌تمه‌ندییه‌کان» به‌لکو فه‌رمانیدا که تهله‌فقنیکی راسته‌وخوش 
له‌به‌رده‌ستتدا دابنریت و هه‌موو رۆژێک گول له‌سه‌ر میِزه‌که‌ت دابنریت. نازانم چون رازی بوو 
بهم زیادکردنه له بٍی مووچه‌که‌ت» چونکه پیاویکی سه‌ختگیره! وه‌لامم دایه‌وه: هوکاره‌که‌ی 
ثاشکرایه» به‌کیک له‌کزمپانیایه‌کی بچووکه‌وه ده‌ستپیّبکات و بگاته یه‌کیک له گه‌وره‌ترین و 
جوانترین کزمپانیاکان» هه‌روه‌ها چه‌ندین کارخانه‌ی هه‌بیّت» بیگومان خاوه‌نی هوش و 
زیره‌کییه‌کی زوره و بۆ ئەم کاره‌ش به‌لگه‌یه‌کی هه‌یه . 

ایا هه‌موو رقژیک کارته‌کانی رویشتن و هاتنی کارمه‌نده‌کان کونتپول ناکات؟ ایا 
به‌فه‌رمانی ئهو ته‌واوی ئهو میوانانه‌ی که له کاره‌کانیدا جیدی نین و ته‌نها بۆ کات به‌سه‌ر 
بردن بق ئێّره دیّن» له‌به‌رده‌م ده‌رگا راناگیرین؟ ثایا ته‌واوی پپوژه و به‌رنامه پیشنیار 
کراوه‌کان به‌وردی ناخوینینه‌وه؟ ایا من به‌یانیان کاتزمیر ۷ له شویّنی کاره‌کهم ئاماده نابم 
و پاش نیوه‌پویان تا کاتیکی دره‌نگ نامینمه‌وه؟ ئايا هيل گرکی که‌ری ته‌له‌فونه‌کان؛ 
هه‌مان هو که‌سه‌ی بو سیخوری و هه‌والگری گوی له وتویژه‌ی کارمه‌نده‌کان و به‌ریوه‌به‌ران 
ناگریت؟ نایا به‌هوی په‌یوه‌ندی ته‌له‌فونی زفری من لەگەل کریاراندا و مه‌شغول کردنی 
ته‌له فزنه‌کانی کومپانیا شکاتی لیکردووم؟ مه‌گه‌ر پسووله‌کانی من دوور نه‌بوون له‌هه‌ر فيل و 
ته‌له‌که بازییه‌ک؟. .....۰ کاک په‌رویز که ارامی لیبرابوو» وتی: ئیتر به‌سه هینده باسی 
خوتت کرد» خنکام!! ئیْستا خوشحالّم که به ئه‌نجامیکی باش گه‌یشتین ومنیش مروَفیکی 
چالاکی وه‌ک توم له‌ده‌ستنه‌دا. هیوادارم به‌جوریک ره‌فتار بکه‌یت که سه‌روکی ده‌سته‌ی 


به‌پیلوه‌به‌ران لهو نیه‌تباشییه‌ی په‌شیمان نه‌بیْته‌وه. ده‌مویست روونی بکه‌مه‌وه که تامانج 


به‌شی سیازدهم/ ژیاننامه ۱5۷ 


له‌خستنه پووی ئەم بابه‌ته خومه‌لکیشان نییه به‌لکو به‌ته‌نها رافه‌ی کاره‌کانم بوو که پاشان 


پاشگه زبوومه‌وه و باسه که م گوری و ونم: تاینده هه موو شتیک رشن ده کاته وه . 


خزمه‌تکاری بوینباح لهمل 

((ته‌مه‌نی ئیّوه کاتیک ده‌ستپیده‌کات که چاره‌نووسی 

خوتان له‌ده‌ست خوتاندا بیّت)) 
_ فیکتور هوگق _ 
هه‌روه‌ک باسکرا» له پیشهیه‌کی نیوه‌کاتی کریار دوزییه‌وه؛ به‌رزکرامه‌وه بۆ پله‌ی 
بەرێوەبەر› لهبه‌ر ه‌وه ژوورتکیان پیشکه‌ش کردم و خه‌لکانیکی زور سه‌ردانیان ده‌کردم که 
ده‌بوو پیشوازیان لیبکریت . له‌لایه‌که‌وه» خرمه‌تکارانیک هه‌بوون له‌نیّو کومپانیادا که نامه و 
پیشنیاره کانیان له ژووریکه‌وه بق ژووریکی تر ده‌گواسته‌وه . خزمه‌تکاری جوان پوشی به‌شی 
ئێمە‌ش که زورجار بوینباخی زه‌ق وبریقه‌داری تاوریشمی له‌مل ده‌کرد» زور پپزی لی 
نه‌ده‌گرتم و زورکات فرمانه‌کانی جیبه‌جی نه‌ده‌کردم» هه‌رگیز بایه‌خم بهو بی ریزیانه نه‌ده‌دا 
و ته‌نها فرمانه‌کانم بۆ دوویاره ده‌کرده‌وه و لەم کاره‌دا هێنده ئارامگری و له‌خق بردوویم 
به‌کارهینا که سهرئه‌نجام خزمه‌تکاره‌که هاته‌وه سه‌رهوش و به‌ئه‌رکه‌کانی خی ناشنابوو. 
به‌پیلوه‌به‌رانی به‌شه‌کانی دیش له‌گهلمدا به‌جوانی مامه‌له‌یان نه‌ده‌کرد . گه‌رچی هو ره‌فتارانه 
هه‌ندی له‌کاره‌کانیان دواده‌خست به‌لام هیچ کهم و کورتییه‌کیان دروستنه‌ده‌کرد» چونکه 
وه‌ک بەرێوەبەرانى ولاته بیگانه‌کان ده‌رژیشتمه لايان و ده‌رباره‌ی کیشه‌کانی نیوانمان 
گفتوگوم له‌گه‌ل ده‌کردن» هه‌رگیز له‌به‌ر خاتری ئه‌وان کاره‌کانم دوا نه‌ده‌خستن و له‌نامه 
فریدان و نووسینی زیاده» دووره په‌ریزيم ده‌کرد. لیّره‌دا ده‌بیّت اماژه به‌خالیک بکه‌م که 
له‌وانه‌یه ئێوەش ده‌رکتان پئ کردبی. من لهو روهوه باسی ورده‌کارییه‌کان و رافه‌ی 
راستییه‌کانی ژیانم ده‌که‌م که لهو باوهپه‌دام سه‌رمه‌شق وه‌رگرتن له‌شیوازی کاری که‌سانی 


دی» به‌بی ئاگابوون له خومان بابه‌تیکی نه‌گونجاوه . ره‌نگه ئێّوەش لەم جوره روداوانه‌تان بق 


* له‌دوای به‌رپابوونی كۆمارى تیسلامی نیّران بوینباخ قه‌ده‌غه‌کرا نووسەر وەك شتیکی شاز باسیده‌کات. 


۱/۸ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


پیش ماتبیت» باشتر وایه بير لەم ثه‌زموونانه بکه‌نه‌وه و به‌وردی له‌هه‌لی گونجاودا بق زیاتر 


به‌هره‌مه ندکردنی کاره‌کان سوودیان لیّوه‌ربگرن . 


سر کهوتن لح وای سر کهوتن 


( (پیاوی کار له‌وانه‌یه مروفیکی پاره‌دار نه‌بیّت» به‌لام 
که‌سیکی بریارده‌ره و دەزانێت به‌دوای چی ده‌که‌ویّت و بق 
کوی ده‌بیّت بپوات)) 

-په‌ندیکی ئینگلیزی- 
سالْیک به‌سه‌ر هم پووداوه‌دا تیپه‌پی کرد و منیش ناوبانگ و پله‌یه‌کم په‌یداکردبوو. 
پزیکیان به‌پیوه‌به‌ری کاری کومپانیا - هه‌مان كاک په‌رویز- که‌پاش چه‌ندین سالّه باشترین 
هاوریمه» بانگی کردم و وتی: که له‌کاته‌کانی بیکاریدا تویژینه‌وه لەسەر به‌رهه‌میکی نوی 
بکه‌م و ئه‌نجامه‌که‌ی پی رابگه‌یه‌نم: کاره‌که‌م به‌جورتک ریکخست که بتوانم به‌هه‌موو 
بابه‌ته‌کان بگه‌م. پاش تێپەربوونى هه‌فته‌یه‌ک راپورتیکم ناماده‌کرد که به‌شیکی بریتی بوو 
له‌زانیاری ده‌رباره‌ی پیّشینه و چونیه‌تی به‌رهه‌مه‌کان وبه‌شیکی دیکه‌ش ته‌رخان کرابوو بق 
وتووێژ له‌گه‌ل خه‌لکانی ئاساییدا ده‌رباره‌ی ناسینی کالاکانی تایبه‌ت بەكۆمپانيا. له‌هه‌مان 

کاتدا» هه‌ندیک له‌به رزونزمییه‌کانی بازارم خستنه ناو راپورته‌که‌وه و پیّم راگه‌یاند. 
به ریوه‌به‌ره چاکه‌که‌ی ئێمەش هم ته‌رکه‌ی به‌دوو که‌سی تر سپاردبوو. یه‌که‌میان پاش 
روژیک راپورتیکی زاره‌کی كەم وکوری پی راگه‌یاند و دووه‌میان له‌سه‌ر پارچه کاغه‌زیک 
بابه‌ته‌کانی به‌شیوه‌ی ده‌ستنووس اماده‌کردبوو. باشه. بهم وه‌سفانه کام یه‌کیک لەم سی 
ڕاپۆرته گشتگیرتر و سه‌رنج راکیشتربوون و کامیان ده‌توانن به‌پیوه‌به‌ران و خاوه‌ندارانی 
کزمپانیا له به‌رهه‌مه‌کان زیاتر ئاگاداربکه‌نه‌وه؟ پیش نهوه‌ی وهلامی ئەم پرسیاره بده‌مه‌وه 


تیبینی ئەم داستانه‌ی خواره‌وه بکه‌ن : 


به‌شی سیازدهم/ ژیاننامه ۱5۹ 
استانی جابر : 
( (پیاوه‌نازاکان هه‌له‌کان دروستده‌که‌ن وترسنۆک و 
لاوازه‌کانیش چاوه‌ریی هه‌ل ده‌که‌ن)) 
_ ولیام جیمس _ 
ده‌گیرنه‌وه فه‌رمانره‌وایه‌ک هاورئیه‌کی هه‌بوو به‌ناوی (جابر) که زفر پیزداربوو لای و 
له‌که‌سه‌کانی تر به‌باشتری داده‌نا. روژیک دوو له هاورئیانی فه‌رمانیه‌وا که تووشی 
حه‌سوودی بووبوون» گله‌یی خویان برده لای فه‌رمانپه‌وا و هوکاری خوشه‌ویستی جابریان 
پرسی . فه‌رمان رهوا له‌جیی ھەر پوون کردنه‌وه‌یه‌ک فه‌رمانیدا که جابر ناماده‌که‌ن . کاتتک 
جابر گه‌یشت. فه‌رمانپه‌وا ړووی کرده دووکه‌سه‌که و وتی: ئټوه هاوری لەگەل جابردا 
به‌رپرسیارن به‌جیاجیا بکولنه‌وه له باره‌ی کاروانیک که له‌ده‌ره‌وه‌ی شار ماونه‌ته‌وه و 
له‌کاروکاسبی و هوکاری هاتنیان بق ئیّره هه‌وال رابگه‌یه‌نن. 
دوای یه‌ک دووپوژ هه‌رسیکه‌یان ناماده‌بوون» یه‌که‌میان وتی: کاروانیک له حهله‌به‌وه 
هاتووه به‌ره‌و شام ده‌روات» فه‌رمانره‌وا پرسیاری کرد چه‌ند روز لیره ده‌مینیته‌وه؟ وتی: 
نازانم» پرسیاری کرد چه‌ند كەس بوون؟ ودلامی دایه‌وه وابزانم سه‌دکه‌س. فه‌رمانره‌وا 
پرسیاری له‌پیاوی دووهم کرد» چ جوره‌به‌روبوومیکیان له‌گه‌ل خق هه‌لگرتبوو؟ له‌وانه‌یه گه‌نم 
ودانه‌وئله . پرسیاری کرد ایا پیشتر ئهو کاروانه بیره‌دا گوزه‌ری کردووه؟ ودلامی دایه‌وه: 
نازانم» ره‌نگه پیّشتر هاتبن. لهو کاته‌دا حاکم ړووی له‌جابر کرد و گوتی: جابر تق بلی» 
جابر وه‌لامی دایه‌وه: کاروانه‌که له حهلهبه‌وه هاتووه و به‌ره‌و شام ده‌پوات. پینج روژه 
لیره‌دان (۲) پفژی تر به‌ری ده‌که‌ون. زماره‌یان به‌ته‌واوی ۱۳۲ که‌سه له‌نیوانیاندا ۱۰یان 
شمشیر وه‌شینن. سه‌رژکی خیلّه‌که ناوی (مصطفی) یه که پیاویکی بازرگانه. سالّی 
دووجار به‌م ریره‌وه‌دا گوزەر ده‌که‌ن و جگه له‌مانه‌ش به‌کاری بازرگانییه‌وه خه‌ریک ده‌بن. 
به‌روبومه‌کانیان بریتین له په‌نیر» که‌شک» ماست کهره» خوری» له به‌رامبه‌ردا گه‌نم 
وجوودانه وله وه‌رده‌گرن . پیشینه‌ی شه‌رخوازیان نییه» ته‌نها به‌بازرگانیه‌وه خه‌ریک ده‌بن و 


شمشیر وه‌شیّنه‌کانیش ته‌نها پاریزگاری له‌کاروانه‌که ده‌که‌ن . هه‌مویان خزمه‌تکاری جه‌نابتن و 


۱۹۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


سهلامه‌تی به‌ریزتان ثاره‌زوو ده‌که‌ن . لیره‌دا فه‌رمان په‌وا وته‌کانی جابری بپی و بی ئهوه‌ی 


هیچ بلَیّت» به نیگایه‌کی پر واتا هه‌رسیکیانی به‌ٍ کرد . 


من خوّمم له جینکای ( جابر) کے )اا 


(( ئه‌ی مرۆف› خۆت بو یارمه‌تیدانی خۆت هه‌سته)) 
_ بت هوفن _ 
من له‌راستیدا کاریکی گرنگم نه‌کردبوو» ته‌نها هه‌ولمدا له‌زانیارییه‌کانم سوودیکی کرداری 
وه‌ربگرم و ئەگەر به‌سه‌رهاتی جابرم به‌سه‌ر مه‌شقی خۆم دانه‌ده‌نا» لەم کومپانیایه‌دا به 
به وه به‌ر دانه‌ثه‌مه‌زرام ۰ هو راپورته‌ی که ناماده‌م کردبوو به‌جوریک فراوان و گشتگیره که 
خونه‌ویستانه به هه‌لبژاردنی من کوتایی پیهات. له‌به‌شه‌کانی پیشوودا باسمانکرد که ئه‌گه‌ر 
فراوان و ته‌نها و سه‌خت بین به ئامانج و ثاره‌زووه‌کانمان ده‌گه‌ین و بهم شیوه‌یه چی دی 
نیازمان به‌پشتیوانی که‌سانی دیکه نییه . 
به‌سه‌رمه‌شق دانانی وته و نامقژگاری گه‌وره‌کانمان هیزیکمان پئ ده‌به‌خشن که بی 
نیازمان ده‌که‌ن له پشتگیری له‌لای‌ن که‌سانی دیکه‌وه . 
لەشوێنى کاردا ئەگەر په‌فتاری دروست و هه‌لسه‌نگینراو نیشانبده‌ین سه‌رنجی 
بەرێوەبەران بق خومان راده‌کیشین» به‌جوریک هه‌موو تواناو ئیمکاناتی خویان بو ئُیّمه به‌کار 
ده‌هیّنن. رافه‌ی داستانی جابر و ئه‌نجامه‌کانی لهو خاله گرنگه دلنيامان ده‌کاته‌وه که 


هه‌رکاتیک له‌هه‌ر پله‌یه‌کدا بیت پیویسته بق وه‌رگرتنی به‌رپرسیارییه نوییه‌کان ئاماده بین. 


بەشى سیازدهم/ ژیاننامه ۱3 ۱۲ نیینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


گورته‌ی به‌شی سبانزه 


* هه‌رگیز مه‌وه‌ستن» ئه‌گه‌ر له پیشه‌که‌تان رازی نین و هه‌ستده‌که‌ن شوینکاره‌که‌تان جی یه‌کی 
گونجاونییه بق گه‌شه و پیشکه‌وتنتان» کاره‌که‌تان بگورن . 

* هاوکاری نه‌کردنی ده‌ورویه‌رت نابیّت ببټته هوی دواکه‌وتنی کاره‌کانت» بق کوتایی هینانی 
کاره کانت به‌ته‌نها ده‌ستبه کاریه . 

# به‌سه‌ر مه‌شق دانی وته و نئامقژگارییه‌کانی که‌سانی دی جوره تواناییه‌کتان بۆ دروستده‌کات 
که پاراستن له‌لایه‌ن که‌سانی تره‌وه بی نیازتان ده‌که‌ن. 

# ئەگەر کاره‌کانمان به‌دروستی ثه‌نجامبده‌ین» سووده‌کانیان بق تمه ده‌ین. 

* ئەگەر نه‌رکیکت پې راسپیردرا» به‌جوریک ده‌ستبه‌کارببه که پیویستی به لَیِکولّینه‌وه و 


تویژینه‌وه‌ی دووباره نه‌بیّت . 


نبینی و نیشانه کانی سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا: 
"1 ۳۹ 5 ۰ ۷ 
( «مه‌ولدان وگه‌پان ودزینه‌وه و خوبه‌ده‌سته‌وه‌نه‌دان 
پازی سهرکه‌وتنن)) 

سیسته‌می تابووری جیهان له‌سه‌ده‌ی بیسته‌مدا و ژیان له‌سه‌رده‌می خیرایی و ئۆتۆمبيلدا 
گورانکاری که‌سیکیان به‌دیهیِناون که به‌راورد ناکرین له‌گه‌ل رابردوودا بازار وه‌ک فاکته‌ری 
ریکخه‌ری ئابووری رولی کلاسیکی خوی لهده‌ست داوه و چه‌نده‌ها یاسا و سیسته‌می ثابووری 
پیّشکه‌وتوو فه‌رمانره‌وایی به‌سه‌ر چاره‌نووسی ماددی مرژفه‌وه ده‌که‌ن و هیچ ریگه چاره‌یه‌کمان 
نییه جگه له‌خوبه‌ده‌سته‌وه‌دان بهو سیسته‌مه نوییه. لەم چاخه‌دا مادیات و خۆش گوزه‌رانی 
سه‌ردیّپی ئامانجه‌کانی مروقن و هزروبیریان سه‌رقال کردووه» به‌جورتک بق بەر فراوان کردنی 
چالاکی و ده‌ستخستنی ری و شولنیکی چاکتر ناچارن کی برٍکی بکه‌ن» لهسه‌رده‌میکدا که ھەر 
پیشه‌یه‌ک چه‌نده‌ها داواکاری هه‌یه» مرف هه‌ميشه هه‌ولده‌دات پیش له‌که‌سانی تر بگریت و 

ئەگەر وه‌ها کارتک نه‌کات» ناتوانئت دلنیابێت له‌مانه‌وه‌ی له بازاری کاردا. 
گه‌رچی ابووریانه بیرکردنه‌وه و گرنگیدان به‌دارایی گرنگترین لایه‌نی ژیانی تاک نییه . 
به‌لام دابینکردنی که‌مترین پیداویستییه‌کان کاریکی گرنگه‌و ئه‌رکیکه له‌سه‌رمان و ده‌بی 
بایه‌ خی پیبدریْت . کاتیک پیداویسته‌کان دابینکران مرۆف به هیمنییه‌کی ریژه‌یی ده‌گات و 


پاشان بق به‌راوردکردنی نیازه‌کانی دی خی كۆ ده‌کاته وه . 


۱۹ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


لەگەل هه‌موو ئه‌مانه‌دا» کاتیک ده‌توانیت لهم کیبرکییه‌دا سەر بلند و سه‌رکه‌تووبیت که 
به نهیّنی و نیشانه‌کانی سه,رکه‌وتن له‌بازاری کاردا تاشنابیت. تیبینی کردنی هه‌ندی 
له‌بنه‌ماکان که‌له‌به شه‌کانی داهاتوودا به‌رچاو ده‌که‌ون و به‌کارهیّنانیان» ریره‌وی گه‌یشتن به 


تامانجه‌کانمان بق هه‌موارده‌که‌ن . 


چوّن کوی وته‌صانی به‌پنوهبهر بکرین 
( (ئەوەی به‌خراپی لیّی تیده‌گه‌ین» ناتوانین به‌جوانی 
ده‌ری ببپین)) 
_ بوالوا _ 
په‌ندیکی فارسی ده‌لیّت: ( (پیاوی ژیر گوێّی بیسه‌رو زمانی کورتی هه‌یه)). 
گوی گرتن هونه‌ریکه هاورییی قسه‌کردنه . هه‌رکه‌سیک به‌جوانی گویی راگری بق وته‌کانی 
به‌رامبه‌ر» په‌یوه‌ندییه‌کی باش له‌گه‌لیدا دروستده‌کات. 
پیش ثهوه‌ی برونه به‌رده‌م به‌رئوه‌به‌ره‌که‌تان» هیمنی خوتان رابگرن» واته بق چه‌ند 
ساتیک له‌شوینیکی بیده‌نگ دابنیشن و ثارامی ببه‌خشن به میّشکتان. هیچ کات به‌شپرزه‌یی 
و په‌شوکاویه‌وه مه‌پونه لای بەرێوەبەر. سهره‌تا چه‌ند هه‌ناسه‌یه‌کی قوول هه‌لمژن» 
په‌نجه‌ره‌کان بکه‌نه‌وه و هه‌وای تازه هه‌لمژن و پاش که‌میک ته‌رکیزکردن به هه‌نگاوی به‌تین 
و چه‌سپاو به‌رٍیکه‌ون به‌ره‌و لای بەرێوەبەر. هه‌ولبدهن هه‌ميشه ده‌فته‌روکه‌ی یاداشت و 
پینوستان پیبیت. لهلاپه‌په‌کانی دواییدا سوود و جیاکه‌ره‌وه‌کانی ئەم کاره‌تان بق 
شیده که مه وه . 
له‌کاتی وتوویز له‌گه‌ل به‌ریوه‌به ره که‌تاندا ئەم کارانه‌ی خواره‌وه ئەنجامبدەن: 
ا- به هیّمنی ودلنیاییه‌وه دابنیشن و نیگاتان راسته‌وخق رووه‌و چاوانی نه‌و بێّت . 
ب ¬ به‌وردی و هه‌ستیارییه‌وه گوی له‌وته‌کانی بگرن. 
ج- لەگەل گوی گرتندا. بهو نیوه نیگایانه‌ی که له‌سه‌ری لاده‌به‌ن» وته‌کانی یاداشت 
بکه‌ن. 


بەشى چواردەيەم/ نییّنی و نیشانه کانی سەر که‌وتن له‌بازارى کاردا 11٥‏ 


د - له کاتی پیویستدا داوای روونکردنه‌وه‌ی لیبکه» ئەگەر پیویستی به تاماژه پیدان 


هه‌بوو خیرا پرسیاره‌کانی تاراسته بکه و بی په‌رده بیرویقچوونه‌کانتان بخه‌نه‌روو. 


| - یاداشت کردن له‌کاتی قسه‌کردن لەگەل به‌رنوه‌به‌ردا. ئێوە به‌که‌سیکی وشیار 
ده‌ناسیت . 

ب- به‌یاداشت کردنی وته‌کانی ناراسته‌وخو پیِی دهلْیّیت که وته‌کانی زور لهوه 
به‌بایه خترن که ته‌نها له‌بیرماندا هه‌لیانبگرین و ئه‌وه بزانن که فه‌راموشکردنی هه‌ندی خالّی 
گرنگ له‌متمانه و پله‌ی ئیوه لهلای به‌پیوه‌به‌ر كەم ده‌کاته‌وه . 

ج - یاداشتی هه‌ندی له‌خاله‌کان هانی به‌رئوه‌به‌ر ده‌دات که به وردی قسه بکات وله 
فرمانه نه‌گونجاوه‌کان دووره په‌ریز بکات. 

د- کاتیک که ثاکامی کاره‌کان وه‌ک پیشنیاریکی گشتگیر به به‌ریوه‌به‌ر ده‌گه‌یه‌نن؛» 
به‌هه‌بوونی کارمه‌ندیکی بهو جوره ورد و هوشیار و به‌تاگایه خوشحال ده‌بیّت. بهو ثه‌نجامه 
ده‌گات که رێز له‌فه‌رمانه‌کانی ده‌گیردریت. له‌به‌ر ئهوه به‌ی ده‌بات به‌جیاوازی گوفتارو 


ره‌فتاری يوه لەگەل که‌سانی تردا و روز به رۆژ ههل ومه‌رجی گونجاوت بق زياد ده‌کات. 


چون چاوپنکه‌وتن لهلکهل بەر یو بر ۵ کل مأنصص | بکدین 


((دهبیت بمانه‌وێت» تاوه‌کو بتوانین)) 
_ دیکارت _ 
ئەگەر ده‌ته‌ویت له وتووێژ له‌گه‌ل بەرێوەبەردا بەئەنجامێكى پەسەند بگه‌یت و لهو کاتی 
چاوپیکه‌وتنه‌ی که وهرت گرتووه زۆرترین سوود وه‌ربگریت» پیشتر خالیک دیاری بکه‌و 
له‌هه‌موو لایه‌نیکه‌وه میشکی خوتی بق ئامادەبكە . 
ا- مهولبده ماندوو نه‌بیت و پیش وتوویْژ لههه‌ر جوره ده‌مه‌قالی و جه‌نجالی و 


زیاده‌روییه‌ک له‌قسه‌دا دووره په‌ریزی بکه‌ن. 


۱۹۹ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 
ب- به‌سکی برسی ته‌نانه‌ت لەگەل هاوسه‌ره‌که‌شتاندا وتووێژ مه‌که‌ن. 
ج - شه‌وی پیش چاوپیکه‌وتن به‌چاکی بخه‌ون و ئەگەر دیداریکی چاوه‌روانکراو 
پیشهات» دوای که‌میک له هیّمنی " رووه‌و چاوپیکه‌وتنی به‌رامبه‌ره‌که‌تان بپون . 
د- له‌کاتی پیویستدا پیش چاوپیکه‌وتن» پیشنیاره‌کان له‌سهر پارچه کاغه‌زتک 
بنووسنه‌وه . 
ه- سهردیری بابه‌ته باس لیکراوه‌کان یاداشت بکهن. 
و- وهلامی هه‌موو پرسیارتیکی چاوه‌روانکراو تاماده‌بکه و پیشبینی هه‌رجژره ره‌فتارو 
هه لسوکه‌وت وهه لچوونیکی به‌ریوه‌به‌ر بکه . 
ز- پیش چوونه ناو ژووری وتوویژه‌وه چه‌ند جاریک لەگەل خوتان بیلیِنه‌وه که 
سه‌رکه‌وتن ب یمه دهبیّت (ته‌لقین کردن). 
دواجار پیش کردنه‌وه‌ی ده‌رگای ژووری به‌ریوه‌به‌ر وه‌بیری خوتان بخه‌نه‌وه که ثه‌ویش 


مروفیکه هۆش ولیهاتووی ئاسایی هه‌یه. ده‌گونجیّت شته‌کان له‌توباشتر نه‌زانیّت . 


*# راهینانی هیّمن بوون‌وه ( ریلاکس) :R2|4×4101‏ 

۱- ژوورييك ده‌ستنیشان بکه که دووربیّت له‌ژاوه‌ژاو . 

۲- به‌شیوهیه‌کی ثارام لەسەر کورسی يان قەنەفەيەك دابنیشهو ئەگەر شوینی گونجاو هه‌بوو پالبکه‌وه. 

۳- چاوان دایخه‌و دست له‌سهر ئەژنۆ دابنی . 

. ماسولکه‌کانی شان ومل وسك ره‌ها بکه‌و بهیلنه بو چه‌ند خوله‌کيّك خاو ببنوه‎ -٤ 

۵- هه‌ناسه‌یه‌کی کورت ههلمژن و بو ماوهیه‌کی کورت له‌نیو سییه‌کان بهیلنهوه پاشان به‌لووت به‌هیّمنی هه‌ناسهکه 
بده‌نه‌ودو دواجار بو چه‌ند ساتێك هه‌ناسه مەدەن و دووباره تهم راهټنانه تا پټنج جار بەلەسەر خوی دووباره بکه‌ندوه . 
1 به‌هیواشی سى جار دووبار‌ی بکه‌وه که من لەھەر وتووێژێكدا سه‌رکه‌وتوو دهم . يان دەتوانم ته‌وکاره‌ی که ده‌خوازم 
ته‌نجامیبدهم به‌چاکی رایبپه‌رینم . 

له‌حاله‌تی ریلاکسی وهرنه دەرەوە و کاره‌کاننتان ده‌ست پیبکه‌نهوه ئەگەر کاتی ته‌واوت نه‌بوو , ته‌نها به که‌ميك 
پیاسه‌کردن وتهرکیزکردن وهه‌ناسه‌ی قوول هه‌لمژین نیکتفا بکن . ده‌توانن نهم راهیّنانه له‌ماله‌وه بەخەيالێكى 


تاسوودهوه ئەنجامبدەن و هدر په‌یامیکتان پئویست بوو به میشکتانی بسپیرن . 


به‌شی چوارده‌یه‌م/ نیینی و نیشانه کانی سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا ۱۷ 
چوّن قسەلەگەل بەرئوەبە ر کا صده‌کهن 


( (له بەرھەلستى مەترسن› کژللاره کاتَیک به‌رزده‌بیته‌وه 
که رووبه‌رووری هه‌وایه‌کی پیچه‌وانه دەبێتەوە)) 
_ وینستون چه‌رچل _ 
نه‌و بابه‌ته‌ی که که‌سی قسه لەگەل کراو به‌رئوه‌به‌ره» یاخود که‌سیکی دی» گرنگی نییه . 
گرنگ ئه‌وه‌یه له‌کاتی گفتوگوکردندا ره‌فتار و گوفتارتکی په‌سه‌ندمان هه‌بیّت هه‌تا بگه‌ینه 
ئەنجامێكى دلخواز. 
ره‌چاوکردنی ئەم خالانه‌ی خواره‌وه یارمه‌تیمان ده‌ده‌ن که وتوویژیکی سوودمه‌ندمان 
|- له‌قسه‌کردندا په‌له‌په‌ل مه‌که‌ن. 
ب- پیشتر بابه‌ته‌که له‌گه‌ل خوتاندا به‌ده‌نگی به‌رز دووباره بکه‌نه‌وه هه‌تاوه‌کو له‌کاتی 
ده‌ربریندا تووشی فه‌راموشی يان زمان گرتن نه‌بن. 
ج - رسته‌ی ساده و کورت وئاسان به‌کاربهینه و به‌شیوازی کورت و پوخت وته‌کان 
ده رییره . 
د- وته‌کان به‌دلنیایی و متمانه به‌خوبوونه‌وه ده‌رببره . هه‌رگیز چاوه‌پوان مەكە ه‌وه‌ی 
که‌به‌گومان و دله‌راوکیوه باسی لیّده‌که‌یت» که‌سانی دی باوه‌ری پیبکه‌ن . 
ە- ئەگەر سه‌رنجتدا له‌کاتی وتوویژدا قسه ل‌گه‌ل کراو حه‌زده‌کات وته‌یه‌ک بلێت› 
بهیلّه بیروب‌چوونه‌کانی ناوهلا بکات و برٍی ناگایی وزانیارییه‌کان ده‌ربخات. 
و- له‌به‌رامبه‌ر مونترین و توره‌ترین که‌سه‌کاندا هه‌رگیز زه‌رده‌خه‌نه‌ی خۆتان له‌ده‌ست 
مەدەن له‌کاتی گفتوگودا هه موو تواناتان بق دروستکردنی کامه‌رانی چریکه‌نه‌وه . 
ئه‌وداستانهی خواره‌وه ئاماژەيەكى کورته بۆ وتووێژێک که به ئه‌نجامیکی دلخواز كۆتايى 


هات . له به‌شه‌کانی داهاتوودا ( (بنه‌مای گفتوگوکردن)) شیده که‌مه وه . 


ام نییّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 
به‌ریوهبه‌ری سینهماً پاسیفیک ‏ 


هو کاته‌ی له‌کارخانه‌ی روویوشی دیواردا کارمده‌کرد . سینه‌ما پاسیفیک ئاگری گرتبوو» 
دووباره نوژه‌نیان ده‌کرده‌وه . بق بینینی کاک سادقی به‌پیوه‌به‌ری سینه‌ما» که مروفیکی 
چالاک و ماندوونه‌ناس بوو. چه‌ند جاریک سه‌ردانمکرد به‌لام نه‌متوانی بیدوزمه‌وه . به‌وپیّیه‌ی 


که هو به‌کریاردوزو فروشیارو سه‌ردانکه‌ره‌کان خوشحال نه‌بوو» به‌هیچ كەس کاتی 


چاوپیکه‌وتنی نه‌ده‌دا. بیستبووم که پاش نیوه‌روان ده‌پوات بق سه‌رپه‌رشتی‌کردنی کاره‌کانی 


. چونکه بق بینینی ئهو زور هه‌ولمدا بوو به‌لام سه‌رکه‌وتوو نه‌ده‌بووم 
ده‌ستمکرد به‌داهینانیک» بهو شیوه‌یه‌ی که بلیتیکم کرٍی وچوومه ژووره‌وه و هه‌والی 
بەڕێوەبەرم له‌کارکه‌ره‌کان پرسی . راسته‌وخق رووه‌و ژووره‌که‌ی رژیشتم» ده‌رگام کرده‌وه و 
رژیشتمه ووری. جه‌نابی به‌پیوه‌به‌ر که ژووریکی قهره‌بالفی هه‌بوو» سه‌ری به‌رزکرده‌وه و 
وتی: چیت ده‌وی؟ هه‌رکه‌زانی کارم فروشیارییه» فرمانیدا که برومه ده‌ره‌وه . به‌بی ئه‌وه‌ی 
گوی بو فرمانه‌که‌ی رادێرم» وتم: یەک خوله‌ک کاتم دەوێت . بەتوندى وەلامى دایه‌وه که کاتم 
نییه و دووباره داوای لیکردم که ژووره‌که به‌جی بهیِلم. هه‌نگاویک رویشتمه پیشه‌وه و 
به‌ثارامی و چه‌سپاوی له‌هه‌مان کاتدا که‌میک به‌به‌رزی وتم: یه‌ک خوله‌ک کاتم ده‌ویت. به‌بی 
مهيل وناچاری رازی بوو که قسه بکهم. دوای ته‌واوبوونی قسه‌کان وتم: ٩‏ چرکه . 


لهوه‌لامدا وتی سبه‌ینی وه‌ره بق سینه‌ما پاسیفیک. به بیستنی هم وته‌یه خواحافیزییه‌کی 


خیرام کرد و رویشتمه دهره‌وه . 


له شوازُکی ک روست. سووک وهرگرابوو 
( «گه‌وره‌ترین هونه‌ری ژیان سوود وهرگرتنه له ههله 
نایابه‌کان که‌به سه‌رماندا تیّده‌په‌رن)) 


_ سالونیّل - 


# سینه‌ما نارامی نیْستا ( له تاران ) . 
##* سینه‌ما پارسی ئیْستا ( له تاران ) . 


به‌شی چوارده‌یه‌م/ نییّنی و نیشانه کانی سەر که‌وتن له‌بازابی کاردا ۱3۹۹ 


هه‌روه‌ک ده‌زانن» زورینه‌ی وتوویژه‌کان له‌نیوان دوولایه‌ندان که تاره‌زووی قسه کردنیان 
هه‌یه» بەجۆرێک که مهيدان بق ده‌رکه‌وتنی ه‌ندامه‌کان فراوانتره و له‌ئاکامدا ئه‌گه‌ری 
سهرکه‌وتن زورتر ده‌بیت» به‌لام له وتوویژه‌یه‌کی لایه‌نه‌کاندا رووبه‌رووی بارودق‌خیکی جیاوازتر 
ده‌بینه‌وه . نموونه باسکراوه‌که‌ی سهره‌وه ریزپه‌ره» سهره‌رای تاره‌زووی ته‌نها لایه‌نیک» به 
ئاقاریکی به‌سه‌ندکراو کتاییهات . 

لیکولینه‌وه‌ی کورتی نه‌م شیوازه. خالّه ه‌رینییه‌کانی روشنتر ده‌کاته‌وه. بق 
به‌ده‌ستهینانی ه‌نجامیکی دروست» دووکارم له‌یه‌ک کاتدا به‌ثه‌نجامگه‌یاند. یه‌که‌م: ده‌رباره‌ی 
ناساندنی کالاو ناوبانگی و نرخ و کاتی ثئه‌نجامدانی ئهم کاره‌م هینده پوختکرده‌وه وته‌کان 
زیاتر له ۰0 چرکه‌یان نه‌خایاند و ئەم سه‌رکه‌وتنهم به‌ته‌واوی قه‌رزاری راهیّنه‌کانی پیشووم 
بوو. دوودم: هه‌روه‌ک ئه‌و مندالّه رەش پیسته بویره له‌به‌رده‌م ئاغادا راوه‌ستام» بهو 
جیاوازییه‌ی که هو نەک ته‌نها ئاغایه‌کی نامه‌رد نه‌بوو» به‌لکو مروفیکی ماندوونه‌ ناس 
وگرفتاربوو که تاقه‌تی ده‌مه قالْیّی ھەر سەردانكەرێكى نه‌بوو. ئەگەر به‌نه‌شیاوی ره‌فتارم 
بکردایه و کاتی چاوپیکه‌وتنم بپرسیایه؛ له‌وانه بوو تووره بت و له‌پیشنیاره‌که‌ی پاشگه‌ز 
ببیته‌وه» ئه‌وه ئەركى من بوو که ناراسته‌وخق به‌هوی کارمه‌نده‌کانیه‌وه له‌کاتی رژیشتنی 
جه‌نابی بەرێوەبەر بۆ سینه‌ما پاسیفیک» ئاگاداربیم . 

سهرئه‌نجام توانیم به‌رهه‌مه‌کانی خوم هاوری له‌گه‌ل چه‌ند كەل و په‌لیکی تردا به‌سینه‌ما 
بفرۆشم . دوای به‌ستنی به‌لیننامه» له‌حالْیکدا که له قادرمه‌کانی سینه‌ما ده‌هاتمه خواره‌وه؛» 
تا به‌کپینی پاکه‌تیک شیرینی ئەم سهرکه‌وتنه له‌نیوان هاوکاره‌کانمد! بکه‌ین به‌جه‌ژن» بيرم 
لهوه کرده‌وه که هه‌موو کارټک شیوازی تایبه‌تی خی ههیه . به‌زور ناتوانین هیچ شتیک به 
هیچ که‌سیک بفروشین وه‌یان بیروباوه‌ریک بسه‌پینین. 

ده‌بیّت شیوازیکی دروست و پشتبه‌ستوو به ئه‌ندێشه و ارامگری و به‌دواداچونیکی 
بنه‌چه‌یی له‌به‌ربگرین. ثه‌گینا لەم جه‌نگه‌دا سه‌رکه‌وتن بق نیمه نابیّت. شایه‌د خوت باشتر 
بزانیت که مه‌به‌ست له‌جه‌نگ. نه‌به‌ردیکی نهینییه له‌نیوان کریاروفروشیاردا که له‌سه‌ر بنه‌مای 


کرین وفروشتن به‌رده‌وام ده‌بیّت و سه‌رنه‌نجام به‌سه‌رکه‌وتنی لایه‌ک کوتایی پیدیت . 


۱۷۰ نییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 
چون پیشنباره‌کانمان بحهیهروو 


( (هه‌ر ده‌ست به‌کاریونیک نه‌گه‌ر گه‌وره‌بیت» سەرەتا 
به‌مه‌حال دیِته به‌رچاو)) 
_ تۆماس کارلایل .- 
هه‌رکه بابه‌تی گفتوگق له‌بواری زاره‌کی هاته دهره‌وه و بریارتاندا به‌شیوه‌ی پروژه‌یه‌کی 
ریک وپیک و ههزمارکراو پیْشنیازی بکه‌ن. ئهم بنه‌ماو یاسایانه‌ی خواره‌وه ره‌چاو بکه‌ن 
هه‌تاوه‌کو سه‌رئه‌نجام به‌ئه‌نجامی کوتایی بگه‌ن: 
۱ مه‌به‌ست له‌پیشنیاره‌که چییه ؟ 
۳ چون بیخه‌ینه بواری پراکتیکی؟ 
4 بودجه و دارایی کاره که چۆن دابین ده که یت ؟ 
۰ هيز و توانای پیویست لهچ ریگه‌یه‌که‌وه فه‌راهه‌م ده‌کریْت؟ 


-٣‏ کیشه ه‌گه‌رییه‌کانی پیشنیاره‌که چین؟ 


دواجار کورته نوسین و ره چاوکردنی پوخته‌یی مه‌رجی سه‌ره‌کی سهرکه‌وتنی پڕۆژەيەكى 
سوودمه‌ند و کردارییه . به‌لگه نه‌ویسته‌که هه‌موو پروژه و پیشنیاره‌کان یه‌کسان نین و 
به‌گویره‌ی بابه‌ته‌که هه‌ندیک خالّی بق داده‌تریین يان وهلاده‌خرین» به‌لام خاله‌کانی سه‌ره‌وه 
وه‌ک چوارچیوه‌یه‌کی بنه‌ره‌تی ده‌بیّت هه‌ميشه ره‌چاوبکرین. 

یه‌کیک له‌گه‌وره‌ترین تایبه‌تمه‌ندی پیشنیاریکی باش ثهوه‌یه که كەس نه‌توانیت په‌خنه‌ی 
بنچینه‌یی لێّبگرێت و ئەم ئەركەش ده‌ستناکه‌ویت مه‌گه‌ر بهو پیشه‌کیانه‌ی که‌له‌پیشدا 
فه‌رامه‌مکران» هم خالّه گرنگ و به‌نرخه له به‌کیک له ماموستاکانی كۆلێجى یاسا به‌ناوی 
دکتور کازرونی فیربووم و به به‌کارهینانی له‌یه کیک له‌پروژه پیشنیارکراوه‌کاندا به ئاکامیُکی 
دلخواز گه‌یشتم» ئەم ماموستا به‌ریزه لەگەل ثه‌وه‌یدا لهو باوه‌ره‌دابوو که پیشنیاری چاک 


دەبێت هه‌تاوه‌کو ده‌گونجیّت لەھەر جوره خالْیکی لاواز به‌دووربیت له‌هه‌مان کاتدا فیربووم 
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که بق ھەر ده‌ست به‌کاربوونیکی به‌په‌له‌و هه‌سه‌نگینراو دەبێت له‌گه‌ل که‌سانی خاودن بیردا 
راویِژ بکه‌م» تا ئاکامی کاره‌که به‌جورتک بیّت که پیشنیاره‌که بخویننه‌وه و په‌سه‌ندی بکه‌ن. 


ئێستا به‌سه‌ر هاته‌که شیده‌که‌مه‌وه . 


بابه‌تهوکه چون بوو؟ 


( (مرۆقی ژیر و هوشیار له نه‌زموونی ده‌وروبه‌ر سوود 
وەردەگرێت› به‌لام خه‌لکانی له خوبایی ده‌خوازن خویان 

هه‌موو شتیک تاقیبکه‌نه‌وه)) 
- لورد ئافیبوری- 
هو زمانه بیانییه‌ی که به‌دریژایی ساله‌کانی خویندنی کولیژی یاسا ده‌خوینرا» زمانی 
فه‌ره‌نسی بوو» چونکه یاسا و ده‌ستووری پیشووی نیمه له‌ناوه‌روکی یاسای فه‌ره‌نسا و 
نه‌مساوه هه‌لهینجراوه . پاگری ناوداری کولیٌژیش باوه‌ری به‌خویندنی زمانی فه‌ره‌نسی هه‌بوو. 
به‌لام فیربوونی ئهم زمانه بق ئه‌و خویندکارانه‌ی که تەنانەت ئاشناییه‌کی سهره‌تاییشیان 
لیْنه‌بوو» به‌ته‌واوی نه‌گونجاو بوون» لهلایه‌که‌وه چونکه یاساکانی ده‌ستوور به‌زمانی 
ئینگلیزیش وه‌رگیرابوو. چیدی کیْشه‌یه‌ک بق خویندکاران نه‌ده‌مایه‌وه . پاگری به‌هه‌یبه‌ت و 
توندوتیژی کولی تا ئهو کاته ریگای به هیچ که‌سیّک نه‌دابوو که پیشنیاری گورینی زمان 
بکات و پیشینه‌کان لهم بواره‌دا شکستیان خواردبوو» به‌لام من پی دگربووم که بق گورینی 

ده ستبه کارپیم . 

گه‌رچی خویندکاری سالّی یه‌که‌م بووم و بهو جوره‌ی که پیویسته بایه‌خم پێنەدەدراء 
بەلام بریارمدا که بابه‌ته‌که به‌شیوه‌یه‌کی دوورودریژ بق پاگری کولیِ بنووسم و سوود و 
تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی زمانی نينگليزيم بق به‌یانکرد که لهو پژژانه‌دا زۆر به‌ربلاوبوو. 
"مامقستاکه‌مان" دکتور کازرونی باوه‌پی وابوو که راگر جوره ره‌خنه‌یه‌ک لەم پیشنیاره 
ده گرت که له کردنی په شیمان ده‌یمه‌وه» بەم حالّه‌شه‌وه له کاره که پاشگه‌زی نه‌کردمه‌وه و 
وتی: نه‌گه‌ر پیش پیشکه‌شکردنی بابه‌ته‌که» وه‌لامی هه‌موو ئهو پرسیارانه ئاماده بکه‌یت که 


ئەگەرى کردنییان ههیه و له‌پیّشدا وهلامیان بده‌یته‌وه» به‌بیر و هوشیکی زیاتره‌وه گوی 


۱۷۲ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


لهوته‌کانت ده‌گرێت. منیش هه‌مان کارم کرد و به‌شیوازتکی نوی پوه‌و راگری کولیِژ رۆیشتم . 
لەگەل نه‌وه‌ی که خویندکاریکی تازه هاتوو له‌به‌رامبه‌ر به‌ریوه‌به‌ریکی به‌توانا و شاره‌زادا 
بووم» به‌لام سهرکه‌وتن بق من بوو. به‌م جوره له كۆلێژدا ناوبانگم ده‌رکرد و بق چه‌ند 


سالیکیش نوینه‌ری خویندکاران بووم . 


تاکاحاری خوونهریتی بهرٍیوهبهره‌کهتان بن: 
( «خه‌لکی مه‌له‌کانی ژیانیان له‌سه‌ریه‌ک کوده‌که‌نه‌وه و 
دیویکی لی دروستده‌که‌ن و ناوی ده‌نین چاره‌نووس)) 
_ جون ئۆليقەر - 
وردی له‌ناسینی خوونه‌ریت و ثاره‌زوو وشاره‌زایی به‌پیوه‌به‌ر يوه زیاتر لهو نزیک 
ده‌که‌نه‌وه و له ئەنجامدا به‌یوه‌ندییه‌کی باشتر له‌نیوانتاندا ده‌به‌ستریت. بیگومان ئەبى 
له‌یادتان بیّت که ناسینی تاکه‌کان له‌گه‌ل ( (خونواندن)) و ( (خوبردنه پیّش))۰ به‌ربلاوه‌کاندا 
زور جیاوازی ههیه . 
هاوکاری له‌گه‌ل که‌سانی دیدا پیّویستی به ناسینیکی قوولی که‌سیِتی ههیه وله‌م ریگه‌وه 


به‌چه‌ند زانیارییه‌ک ده‌گه‌ین که له وتووێژ و کوبونه‌وه‌کانماندا کومه‌کیمان ده‌که‌ن. 


ره‌چاوکردنی ئەم خالانه‌ی خواره‌وه هاوکارتکی راستگق و به‌ئاگات لى درووست ده‌که‌ن 

۱- هه‌ولبده‌ن ناخی به‌پلوبه‌ر و هاوکاره‌کان چاک بناسن و به‌ئاگا بن له‌هه‌موو ره‌وشت و 
خوونه‌ریتیکیان» تاهه‌رگیز روبه‌پووی کیّشه ه‌بنه‌وه» بق نموونه ئايا به‌پیوه‌به‌ری نیّوه 
مروفیکی مه‌نتیقی و په‌یره‌وی لیکژلینه‌وه‌یه يان مه‌زاجی و به‌دگومانه؟ توندوتیژ و ئنکاره 
يان نه‌رم ونیان و له‌سه‌رخویه؟ نه‌فس درێژ و ارامگره يان توره و هه‌له‌شه‌یه؟ گه‌شبینه 
یاخود ره‌شبینه؟ 

۲ - له‌گه‌ران و گه‌شت وگوزار و سهرگه‌رمی به‌ریوه‌به‌ر و هاوکاره‌کانت له‌ده‌ره‌وه‌ی 
فه‌رمانگه ئاگاداربه . ئايا وه‌رزشکارن ؟ ئه‌هلی تیکه‌لبوون و خق‌شگوزه‌رانن؟ و يان وشک و 


بی گیانن؟ له‌گه‌ل هیچ که‌س و هیچ شتیکدا په‌یوه‌ندیان نییه؟. 
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۳ - له بیروباوه‌ی ثایینی و بوچوونی سیاسی به‌یوه‌به‌ر ناسینیکی قوولت هه‌بیّت 
هه‌تاوه کو رووبه‌رووی پیشهاتی چاوه‌روانکراو نه‌بیته‌وه . 

-٤‏ به ئاگابوون» له (ورووژننه‌ره‌کان)) و شیوازه په‌سه‌نکراوه‌کانی بەرێوەبەر› هیچ 
کات له‌گه‌لیدا ده‌رگیر نابن. 

° - بق په‌یداکردنی په‌یوه‌ندییه‌کی ته‌ندروست لەگەل به‌ریوه به‌ره‌که‌تاندا هه‌رگیز سوود له 
هه‌ره‌شه و قسه و قسه‌لوک وه‌رمه‌گرن . باشترین رێگا نه‌رم ونیانی و ثارامگری و ورده‌کارییه 


له شیوازی بیرکردنه‌وه‌ی به ریوه به‌ردا . 


به‌ریوهبه‌رکتان رقی هام کارانهیه: 
((که‌سیک که به هیوای شانسه‌وه دانیشیّت چه‌ندین 
سالّه مردووه)) 
_ په‌ندیکی فه‌ره‌نسی _ 
هوکاری ثه‌وه‌ی زورینه‌ی کارمه‌ندان و لیّپرسراوی به‌شه‌کان ده‌که‌ونه به‌رگله‌یی و گازانده 
و هه‌په‌شه‌ی سه‌رووی خویان؛ ئەوەيە که به‌بی ناگایی ده‌که‌ونه هه‌له و پیشیلکاری و جوره 
ره‌فتاریک ده‌که‌ن که‌ناویان وه‌ک کارمه‌ندیک يان هاوکاریکی ( (ناسازگار)) ده‌که‌ویْته سەر 
زمانی ده‌وروبه‌ر. 
ئەم فاکته‌رانه ثه‌و بابه‌تانه ده‌خولقینن: 
۱ گه‌پان به‌دوای كەم و کورتی هاوکاره‌کانیدا. 
۲ حه‌سوودی بردن به‌کارمه‌ندانی سه‌روو خوی . 
۳- نه‌بوونی بەرپرسيارێتى له ثه‌نجامدانی ئیشه‌کانیدا. 
٤‏ - لاوازی و دوو دلی له بریارداندا و دواخستنی کاره‌کان. 
-٥‏ پیداگری و سووربوون له‌سه‌ر داننه‌نان به هه‌له‌کاندا. 
1 حهز لیّنه‌کردنی نه‌و سیسته‌می به‌ریوه به‌رییه‌ی که کاری تیدا ده‌کات . 
۷ خراپ باسکردنی به‌ریوه‌بهر. 


۸ خودزینه‌وه له‌وه‌رگرتنی کاری نوی . 


۱۷ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


-٩‏ ره‌خنه‌گرتنی زفر له به‌پیوه‌به‌ر. 

۰- گوینه‌دان به‌کاته‌کانی به وه به ر. 

۱- دووره په‌ریزی له ئه‌نجامدانی یه‌کسه‌ره‌ی فه‌رمانه‌کانی بەڕێوەبەر. 

۳ وهلا خستنی پسپوری و زانیارییه نوییه‌کانی . 

۳- هه‌لگری هه‌والی خراپ بوون و قسه‌ی بی ماناکردن. 

که‌سیک که به‌بی هیچ هه‌نگاو هه‌لگرتنیک کیِشه‌کان ده‌خاته پوو› به‌پیوه‌به‌ر په‌سه‌ندی 
ناکات. ئەم جوره هه‌لانه و هه‌ندیک ره‌فتاری تری وه‌ک ناړټک و پیکی؛ کهم کارکردن و 
غایب بوونی به‌رده‌وام ریگری پیشکه‌وتن و به‌رزبوونه‌وه‌ی ئێمەن› به‌شیوه‌یه‌ک که سالانیکی 
دوور و دریژ به‌بی ده‌ستکه‌وتنی پاداشت و سوپاس و پیزانین» يان به‌رزبوونه‌وه‌ی پله» 


به‌کاریکی بی به‌رهه‌م و بى گوران دریِژه به‌ژیانمان ده‌ده‌ین. 


ایا به‌م زووانه به‌ٍیوهبهر کویی هقسه‌کانت. کرنووه؟ 
( (مروف هه‌تاوه‌کو شووره‌ی ده‌وروبه‌ری خوی 
نه‌روخیِنیّت» نازانت که تائیْستا زیندانی بووه)) 
_ ریچارد گاردینه‌ر _ 
هه‌ندیک له کارمه‌نده‌کان به‌رده‌وام ره‌نجان و ناره‌زایه‌کی به‌رئوبه‌ره‌کانیان به‌دی دینن. 
هیچ کاتیک توانای په‌سه‌ندکردنی پیشنیارو خواسته‌کانی خزیانیان نبیه. تق له‌کام 
گرووپیت؟ ئایا لهو جوره که‌سانه‌ی که پیشنیاره‌کانیان به ئاسانی لهلایه‌ن به‌یوه‌به‌ره‌وه 
وه‌رده‌گرن يان پروژه‌کانتان هه‌ميشه فه‌رامزش ده‌کرین؟ لهباری دووه‌مدا ده‌بیّت ثّهوه بزانن 
که به‌پیوه‌به‌ر له‌ره‌فتارتان رازی نییه» يان به‌نه‌نجامدانی پیشیلکارییه‌ک په‌یوه‌ندی نیوان 
خوت و ئەوت ڕەش کردووه‌ته‌وه . له‌یادتان بی که زورجار به‌روه‌به‌ره‌کان که‌سانی تاسایین و 
ئەگەر نه‌توانیت وه‌ک کارمه‌ندیک يان لیّپرسراوی به‌شیک» وته‌کانی خۆت به ئهو 
قبوولبکه‌یت» پیویسته لهبیری شیواز و ریگایه‌کی دیدا بیت. 
لێرهدا ده‌بیّت بلیّم که مه‌به‌ستم خستنه ړووی شیوازی هه‌لسوکه‌وت و خوونه‌ریت» يان 


دوباره کردنه‌وه‌ی بیردوزه ده‌روون ناسییه‌کان نییه» به‌لکو ده‌مه‌ویّت به‌خودی تق وه‌ک 
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مرۆقێّک به‌هه‌موو ئایدیاوئامانجع و هزر و بیره سه‌رنج راکیشکه‌ره‌کانه‌وه پشت ببه‌ستم. جگه 
لهوه‌ی که تق به‌هوی ره‌چاو نه‌کردنی هه‌ندیک خالّه‌وه وەلا ده‌خریت و گرنگیت پینادریت و 
چه‌نده‌ها سال له‌پوست و پله و پایه‌که‌دا ده‌مینیّته‌وه . 

بو ئاشنا بوون له‌شیواز و پیره‌وی کارمه‌ندگه‌لیک که هه‌رگیز به‌رز ناکرینه‌وه و هه‌ميشه 
له جییه‌کدا به‌له‌قاژه ده‌که‌ن» رێگەم بده‌ن به‌شیوه‌یه‌کی ته‌نزئاسا کاره‌کته‌ری هه‌ریه‌ک له‌وانه 
بنه خشیّنم و زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌کیش بن له‌سهر لیّوان» هه‌روه‌ها په‌ی بهو بابه‌ته ببه‌ن که بوچی 


به پیوه‌به‌ران گرنگی به‌وته‌ی هه‌ندیک له‌کارمه‌نه‌کان ناده‌ن. 


۱- گرووپی ((کهم کار))هکان: 

سورانی كەم کار هه‌ميشه زرنگانه ده‌توانیْت خوی له‌هه‌موو جوره ئالۆزييەک رزگار 
بکات؛ لهوه‌لامی ههر بابه‌تیکدا به شیوازی جیاواز خی ده‌دزیته‌وه و هه‌ميشه له ولام 
دانه‌وه‌ی راسته‌وخق دووره په‌رتزی ده‌کات. ئه‌گه‌ر لیّی بپرسیت که مودیله‌که ناماده‌یه يان 
ناء ده‌لیْت: به‌لی» ریزتان ههیه» مه‌گه‌ر ده‌بیّت کاریکتان به‌من بووبیّت و ئه‌نجامینه‌ده‌م. 
مودیله‌که ناماده ده‌که‌م. به‌لام چونکه ده‌زانم که به‌ریزتان کارتکی دروست و بی کهم 
وکوریت ده‌ویّت» کاره‌که‌م سپارد به اراد تاچاویکی پیادابخشیِنیْت! واته به‌ویشم نه‌داوه 
چونکه که‌میک کاری ههیه . کاکه گیان کراسه‌که‌تان زقر جوانه» مارکه‌که‌شی زر چاکه؛ 
به‌خوا تق زور جلى جوان ده‌پوشیت! . 

۲- گروویی ((نویخواز))ه‌کان: 

کاک بلند کارمه‌ندیکه که تازه خوټندنی زانکزی ته‌واوکردوه و ده‌خوازیت هه‌رچی زووتره 
کاره‌کان رابپه‌ریْنیِت و سیسته‌می چه‌قیو و گه‌نده‌لی ده‌زگای بەرێوەبەرێتى هه‌لاویر بکات و 
به‌کورتی چەند گورانکارییه‌ک به‌دی بهیِنیّت. بق ئهو پاره گرنگ نییه» به‌ته‌واوی پابه‌ندی 
بایه‌خه مه‌عنه‌وییه‌کانی کاره . بهلام کاتیک یه‌که‌مین هه‌نگاوه‌کانی ده‌نیت» هاوری له‌گه‌ل 
پسووله‌ی کرینی په‌یوه‌ندیداردا راپورتیک ده‌خاته به‌رده‌م بەرێوەبەر› له‌گه‌ل ئەوەدا 


e 


مقویه‌ک ده‌کات . بۆچى؟ له‌راستیدا خۆتان باشتر ده‌زانن! 


۱۷۳ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 
۳۲- گرووپی ((کو نه‌به‌رست))هکان: 
کاک سالار له لیّواری خانه‌نشیندایه . له پانزه سالّی رابردوودا هیچ شتیکی نوی فیری 
نه‌بووه و هه‌ميشه له‌سه‌ر کورسییه‌که‌ی پال که‌وتوه و هه‌موو ئايديا تازه‌کانی به خه‌نده‌یه‌کی 
سەر زاره‌کی وهلام ده‌دانه‌وه . هه‌ندی کاتیش لەم جوره بوچوونانه ده‌رده‌بریت. سوودی نییه 
يان دووسال له‌مه‌وپیش ئەم شیوازه‌مان تاقیکرده‌وه به‌هیچ ئاکامیک نه‌گه‌یشتین» يان توش 


ده‌بیّت لەم بواره‌دا وریا بیت . ئهو هه‌رگیز واتای گوران و پیشکه‌وتن نازانیت. 


*- گرووپی ((ورده ره‌خنه‌گر))هکان: 

په‌رویزی وردگیر ده‌توانیت به‌ناو نیشانی جوراوجور له‌هه‌ر که‌سیک يان لەھەر کاریک 
كەم و کورتی ده‌ریبرٍیت. بق نموونه به‌پیوه‌به‌رایه‌تی کیشه‌ی تیدایه یا نازانم چ که‌سیّک 
خی به به‌رپرسی ئەم کاره بی عه‌قلانه داده‌نیت يا ئەم جفره بریاردانه کومپانیا 
لەنێودەبات› يان دەبێت یه‌کیک هه‌لبژیرین و ئه‌وی دی لەسەر کار لاببه‌ین و چه‌ندین جۆر 
لەم كەم و کوریانه ده‌خاته‌روو. 

وینه‌ی په‌رویز له كۆمپانيا و فه‌رمانگه‌کاندا كەم نییه و هوکاری ده‌رنه‌کردنی تا ئُیْستا 
ئەوەيە› به‌که‌م» هیزی مرویی تیگه‌یشتوو که‌مه و دووه‌م» کارمه‌ندیکی مه‌یدانییه و كۆمپانيا 


پیویستی به‌بوونی هه‌یه . 


۵- گرووپی ((لوجیکی))یه‌کان: 


شاخه‌وانی مه‌نتیقی لهو جوره که‌سانه‌یه که هه‌ریابه‌تیک به‌گویره‌ی یاسای نه‌گقردراوی 
لجیک به‌ش به‌ش و چاره‌سه‌ر ده‌کات. به‌بل‌چوونی ئهو هه‌موو شتیک ده‌بیّت به‌یاسا 
ئه‌نجامبدریت. مرۆف پیویسته که په‌یره‌وی له‌کتیبی یاسا بکات و کارمه‌نده‌کان دەبێت 
خویان له‌گه‌ل رپوشوینه دیاریکراوه‌کان هاو اهه‌نگ بکه‌ن. ئه‌و خوی هه‌رگیز تووشی 
پیشیلکاری نابیّت» به‌لام بوونی لهنیو کومه‌لاندا ریگای ده‌رکه‌وتنی هه‌رجوره ئەندێشەيەكى 
داهینه‌رانه داده‌خات. خالیکی گرنگ که هه‌رگیز ده‌رکی ناکات هوه‌یه که تەنانەت 
پیشکه‌شکارانی یاساش نه‌رمی له‌خویاندا نیشان ده‌ده‌ن. 


به‌شی چوارده‌یه‌م/ نییّنی و نیشانه کانی سەر که‌وتن له‌بازابی کاردا 22 


-٦‏ گرووپی ((داهینه‌ر))ه‌کان: 

کاک کاروان لهو جوره که‌سانه‌یه به‌رده‌وام له‌خویاندا نوقمبوون. هه‌ميشه کاغه‌ز و 
قه‌له‌میان له‌ده‌ستدایه و ئەم کاره‌ی به نیشانه‌ی نویترین هه‌لچوونه هزرییه‌کانی خوی دەزانێت . 
دوورکه‌وتنه‌وه دوورودریژه‌کان لهو ساتانه‌ی که ئیلهامی بۆ ده‌هات» يان وتوویِز لەگەل خۆدا 
له‌کاتی ته‌نهاییدا له‌جیاکه‌ره‌وه ئاشکراکانی ئهون. له‌وانه‌یه ته‌نها به‌رپرسیکی زر خوراگر 
بتوانیت که داهینانکارییه‌کانی بق سوودی کزمپانیا به‌کاربهیِنیّت. به‌مه‌رجیک واز له‌بیره بلاو و 


به‌رزه فرانه‌کانی بهیِنیت و خی لەگەل هه‌لومه‌رج و توانایی كۆمپانيادا بگونجینیت. 


۷- گرووپی ((خوبه‌ریوهبهر))هکان: 

خق بەرێوەبەرانى وه‌ک کاک ئاوات لهو که‌سانهه‌ن که هه‌ميشه ووشه‌گه‌لی وه‌ک 
به‌پیوه به‌ریتی» ئه‌نجوومه‌ن» پله‌به‌ندی» سه‌رقالی» زه‌وی» بیناو چه‌ندینی تر به‌کارده‌هینن. 
هه‌رچه‌نده خویان کاتی بەرێوەبەرێتيان گوزه‌رانده‌ووه . به‌لام هه‌رگیز بير و پپوژه‌ی نوی 
به‌میّشکیاندا نايەت. ئه‌وانه وشه‌ی جوان و باش به‌کارده‌هینن که ئەگەر سوودییان 
لیوه‌ربگیرییت زۆر سوود به‌خش و به‌نرخن» به‌لام ده‌بی به‌ئاگابین که ئەم چه‌مکانه ته‌نها 


به‌شیوه‌ی وشه ده‌رنه‌که‌ون و به‌کردارین. 


۸- گرووپی ((بیزار))هکان: 

که‌سانی ئەم گرووپه خوشیان نازانن بوچی به‌رده‌وام داوای پشوو ده‌که‌ن. له‌رووکه‌شدا 
نەخۆشى به فاکته‌ری ئاماده نه‌بوون داده‌نین. بهلام راستی ئهوهیه که رازی نین به‌کار و 
شوینی کاره‌که‌یان. هه‌ر چۆن بیّت چاره‌ی ده‌ردی ئه‌وان ئامادە نه‌بوون يان نه‌خوشی نییه . 
ده‌بیّت بق ریگه چاره‌یه‌کی بنه‌چه‌یی بگه‌پین هه‌تاوه‌کو له کاره‌که‌یاندا به‌پیشکه‌وتن و 
به‌رزبوونه‌وه بگه‌ن . 

٩‏ گروویی (آدابدان) ها: 

ته‌حمه‌د و مه‌حمودی (آدابدان) لهو که‌سانه‌ن که هه‌ميشه خه‌نده له‌سه‌ر لیوانیانه و 


عاشقی نه‌وه‌ن که بیرو بق چونیان سه‌باره‌ت به‌شته‌کان ده‌رده‌برن به‌تایبه‌تی له به‌ستیّنی 


۱۷۸ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


سیاسه‌تدا. ئه‌حه‌د لاوتکی به وزهو زیره‌که که له‌حالّی وه‌دواکه‌وتنی کاره‌کانیدا تەنانەت به 
پوستی جیگیری سه‌روکیش ده‌کات» به‌لام مه‌حمود خان لهو کومه‌له خۆش قسانه‌یه که به 
پیدامه‌لگوتنی به که‌سانی دیدا به‌ئاسانی پاره‌یان لی به قه‌رز وهرده‌گری و دانه‌وه‌ی به 
به‌هانه‌ی جوراجوروه دواده‌خات. هو ئه‌مه‌ش نازانیت که ره‌نگه سه‌روک به کاره‌کانی بزانی» 
ثاخر ھەر کومپانییه‌ک كۆمەڵێک هه‌والگری هه‌ن. 
۰- گرووپی (( کیّشه دروستکه‌ر ))هکان: 

کاک مه‌حمود هه‌ميشه بق هه‌موو کاریک به‌هانه‌یه‌کی هه‌یه! کاره‌کان له میزیکه‌وه بق 
میزیکی تر ده‌گویزیته‌وه و دوای چه‌ندین پی ترازان» دواجار پیشنیاری سازدانی کوبونه‌وه 
ده‌کات. به‌ریکخستنی کونفرانس و کویوونه‌وه ھەم خوی ده‌رده‌خات و ھەم کاره‌کان 


وه‌دواده‌خات . 


۱- گرووپی (( بی سه‌بر ))هکان: 

کاک مه‌حمود به‌جوریک سهرقاله که هه‌رگیز به‌هیچ که‌سیک وهلامی ته‌واو ناداته‌وه . نیّوه 
بیگومان ئەم جوره که‌سانه ده‌ناسن. سه‌رمیزه‌که‌یان پره له‌کاغه‌ز و فایلاتی جوراوجور. 
هه‌ميشه له جموجولدان و به به‌هانه‌ی گرفتاری و کاری زور له وهلامدانه‌وه‌ی تهله‌فقنه 
پیویستییه‌کان خۆيان گیل ده‌که‌ن. ده‌سته‌واژه‌ی وه‌ک به‌خوا سه‌رقالّم يان دواتر ته‌له‌فون 
بکه يان ئاخر نازانی چه‌نده کارم هه‌یه هه‌موو کاتَیک ویردی سهر زمانيانه . 

به‌دگنیاییه‌وه گرووپی تری ودک («به‌لی قوربان بیِز))ه‌کان» ( (هه‌مه‌کار))هکان» 
( (ئاگری ژێرکا)) کان» ((قسه پووچه))کان بوونیان هه‌یه» که به‌هزی زۆر بوونی قه‌باره‌ی 
بابه‌ته‌که‌وه باسیان ناکه‌ین. 

ئێوەش له‌چاوپیکه‌وتنه‌کانی ئايندەدا لەگەڵ به‌رتوه‌به‌ر‌که‌تاندا تیبینی گورانکارییه‌کانی 
سه‌رورووی بکه‌ن. ئەگەر ره‌نگی پووی گرا خیرا ژووره‌که به‌جی بهیلن» چونکه به 
دلنیاییه‌وه تووشی هه‌له‌یه‌ک بوویت» باشتره پیش چاوپیکه‌وتنی به‌پوه‌به‌ر بیربکه‌نه‌وه و 


بیریکه نه وهی. ... 
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تأقیکر ک“ نه وهی کارایی 


به‌لی» تەنزى په‌یوه‌ندیداری کارمه‌ندانت خوینده‌وه. بۆ هوه‌ی بزانیت ئهم 
تایبه‌تمه‌ندییانه له‌تودا ھەن يان نا» به ئازایی و راستگویی ته‌نانه‌ت به وه‌سواسانه وهلامی 
خوتان بده‌نه‌وه . لەكۆتايدا خال بەخۆت بده ئەگەر خاله‌کانت له‌نیوان ۲۶ - ۲۰ بوون 
به‌دلنیاییه‌وه له‌سه‌ر شه‌قامی سهرکه‌وتنیت» به‌لام ئەگەر خاله‌کانت له‌نیوان ۱7- ۲۶ بوون 


ده‌بیّت هه‌ول وکزششی زۆرتر بخه‌یته گه‌ر و ئەگەر خاله‌کانت له‌نیوان ۸ - ۱۰ دابوون 


ده‌بیّت دووباره چاو به‌کاره‌کانتدا بخشیّنیته وه . 


هه‌لومه‌رج ۳ نمره ۲ نمره ۱ نمره اس 
به‌ندی 
به‌ته واوی به‌زوری غایب 
۱ کاتناسی وه‌دواده که م کاتناس نیم 
کاتناسم دهدیم 
ووردبینی 
بەكەمى به‌زقری وردبین | به‌ته‌واوی ووردبین 
۲ له‌ته نجامدانی زود ورده‌کارم 
هه‌له‌ده که م نیم نیم 
کاره کاندا 
هو په‌پی هاوکاری کردنم هاوکارییه‌کی که‌مم | هه‌ستی هاوکاریم 
۳ هاوکاری 
هاوکاری ده‌که‌م باشه هه‌یه نییه 
2 زقر به‌که‌می دووره په‌ریز ده‌بم 
قبوولکردنی راسپیردراوی له به رپیرسیاریتییه 8 8 
٤‏ 8 ۱ ۲ 1 به رپیرسیاریتی له وه‌رگرتنی 
به رپرسیاریتی زیاده په‌سه‌ند زیاده‌کان ا 
قبوولده که م به رپیرسیاریتی 
دەكەم وەردەگرم 
فتارد 
۳ ر رت 
لەگەڵ یکی : 
جوری ره‌فتارو هیچ کیّشه‌یه کم گونجاوم لەگەڵ 
0 هاوکاره‌کان ۳ به‌زوری توره ده‌بم 
رووبه‌پو بوونه‌وه له‌گه‌لیاندا نییه 1 هاوکاره‌کانمدا 
میهره‌بانم 
نییه 
ناماده‌ی فیربوون هه‌ندیک جار ناماده‌ی فیربوون 
1 بپی فیربوون حه‌زم له فیربوونه 
و خویندنه‌وهم ده خوینمه‌وه و خویندنه‌وه نیم 


۱/۸۹۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 
بری حه زلیکردنی رود کاره که‌م که‌میک کاره که‌م رود کاره که‌م 
۷ رقم له کاره‌که‌مه 
کار خۆش ده‌ویّت حهز لیِیه خۆش ناوێّت 
راستی و هه ميشه هه‌ندیق جار درق 
۸ زور راستگق راستگق. 
1 ی 
راستگویی راستگونیم ده که‌م 
کارا له‌کاره کاندا زو هه‌ندیک جا 
ر ی ر رور چا ر 1 
۹ ی له‌کاره‌کاندا هێّمنم زۆر ھەلەشەم 
خۆراگرى خق راگرم ارامگرنیم 
بق دوارۆژ پروژه هه‌ندی جار بير له | به‌هیچ جۆرێک 
ئامانج و به‌رنامه‌م 
ناسینی ئامانج و به‌رنامه‌ی ئامانجه‌کانم ئامانج و به‌رنامه‌م 
هه یه 
ته‌واوم هه‌یه ۷ ده که‌مه وه نییه 


چن لەگەل بهرنوهبهرنکی بنویژص انصا ھە وکەو بکهین 
( (پیاوانی دود هه‌رگیز سه‌رکه‌وتوو نابن)) 
_ ناپلیون - 


( (مه‌تاوه‌کو نه‌که‌ی جیی پیی خۆت جیگر ده‌ستت 


ناکه‌ویّت هیچ جوری نیچیر)) 

_ نیزامی _ 
گریمان تۆ هه‌موو جیاکه‌ره‌وه و تایبه‌تمه‌ندی کارمه‌ندیکی باش و رټک وپټکت ههیه و 
له‌تایبه‌تمه‌ندی گروپه‌کانی سهره‌وه‌ش به‌دووریت» به‌لام به‌ریکه‌وت له‌گه‌ل بەرڕێوەبەرێكى 
بیویژدان و مه‌زاجی و نامه‌نتقیدا سەر و کارت هه‌یه و سهرکه‌وتنی روژانه له‌کاره کاندا 

په‌یوه‌ندییان بەوەوە هه‌یه . لەم حاله‌ته‌دا دەبێت چی بکه‌یت؟ 
کاتیک مه‌ستتکرد که كەم وکورتی لهلای‌ن که‌سانی ترهوه‌یه که به گه‌نده‌لی ده‌زگای 
به‌ٍیوه به ریتی و بیتوانایی به‌ریوه‌به‌ر به‌رزبوونه‌ته‌وه . سه‌ره‌ی بریاردانی خوت ده‌گات له‌گه‌ل 
به‌ٍیوه‌به‌ردا؛ یه‌که‌مین هه‌نگاو وتوویژیکی راسته‌وخویه له‌گه‌ل به‌پیوه‌به‌ردا. خیرا کات 


بدوزه‌ره‌وه و به‌ثارامی هه‌موو بابه‌ت و گله‌ییه‌کانی خوت له‌گه‌لیدا بخه‌روو. 
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له‌ک‌تایدا خواسته‌کانت دووباره بکه‌وه و بق به‌دواداچوونی بابه‌ته‌کان مۆلەت دیاریبکه» 
دلنیابه ره‌فتاریکی هێمن و به‌په‌وشت و چه‌سپاوانه» بو به‌رگریکردن له خۆت هو ده‌گوپن» 
ئەگەر له‌کوتایی دانیشتنه‌که‌دا بهو ئاکامه گه‌یشتیت که ههل و مه‌رج رووی له‌باشییه ئهوا تق 
ده‌گه‌یته ماف و خواسته‌کانت و هه‌نگاوتکت له‌ریره‌وی سه‌رکه‌وتندا بریوه» به‌لام ئەگەر زانیت 
هو هه‌رکای کون به‌با ده‌کات و ناتوانیت ببیت به‌به‌رامبه‌ری» ئه‌وا ده‌ست له‌کار کیْشانه‌وه‌ی 
خۆت بنووسه . شویّنی کاره‌که‌ت به‌جی بهیلّه و به‌دوای کاریکی نوێدا بگه‌پ. ئەگەر ویستت 
پاریزگارانه هه‌لسوکه‌وت بکه‌یت. پیش چاوپیکه‌وتن لەگەل به‌ریوه‌به‌ردا كارێک ده‌ست 


نیشانبکه و هه‌تاوه‌کو بتوانیت ب‌ته‌واوی به‌رگری بکه‌یت. 


بهره‌وشت. ۰ پک اگ و تازایانه 
((هه‌تاو که‌رمی به‌گژوگیا یه‌ک ده‌دات که سه‌ری 
له‌خاکه‌وه ده‌رهینا بێت)) 
زورکه‌س بانگه‌شه ده‌که‌ن که حهق له‌گه‌ل نه‌وانه» به‌لام ناتوانن به‌ده‌ستیبهینن. له‌وه‌لامی 
هو پرسیاره‌ی که بوچی سهره‌رای له‌سه‌ر حه‌ق بوون هیچ هه‌لویستیک نانوینین؟ ده‌لیْن: 
بویری ده‌ست به‌کاربوونمان نییه ده‌ترسین کیشه‌کان ئالوزترین» يان لەبەر ریزگرتنی گه‌وره‌کان 
ناتوانین خواسته‌کانی خومن بیپه‌رده بخه‌ینه‌روو. ئەگەر پرسیاریان لیّبکریْت كەلەم حالّه‌ته‌دا 
چون دەبێت به‌رگری له‌ماف وخواسته‌کانمان بکه‌ین» ودلام ده‌ده‌نه‌وه: زفربه‌ی کات 
له خوبرده‌یی ده‌که‌ین» ئاماده‌ین له‌مافه‌کانی خومان ده‌ستبکشینینه‌وه به‌لام كەس نه‌ره‌نجینین. 
له خوبرده‌یی و لی بووردن باشن. به‌لام ئه‌گه‌ر مافی مروفیک بفه‌وتینن» دەبێت به‌رگرییان 
به‌لی ده‌ست پی راگه‌شتین به مافه‌کان ریگا و شیوازی تایبه‌تی خویانیان ههیه . هیچ 
که‌سیک ناتوانیّت بق ماوه‌یه‌کی دوورودریِز مافه‌کانمان زه‌وتبکات. ده‌بیّت خومان ریگه چاره 
پەيدا بکه‌ین. ده‌پرسن چون؟ زۆر ئاسانه» دەبێت به‌خووره‌وشت و پیداگری و ثازایه تییوه 


به‌رگری له‌مافه‌کانی خومان بکه‌ین و دلّنیابن که به‌رامبه‌ره‌که‌تان زور به‌زوویی چه‌ک داده‌نی . 


۱۸۲ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


خوونە‌ریتی بهشصاریحرصن هملزکرص دا 
((که‌سیک که زۆر جه‌خت و پیداگری لەسەر 
بیروباوه ره که‌ی ده‌کات لایه‌نگری كەم ده‌بنه‌وه)) 
_ لاوتوز _ 
به شداریکردن له‌میزگرد و کوبونه‌وه‌ی ئه‌مپودا له‌چه‌ندین لایه‌نه‌وه زر به‌ربلاوه و ئەگەر 
بته‌ویت ناماده‌بوونیکی چالاک و ئەرێنیت هه‌بیت» پیویسته ره‌چاوی ئەم خالانه‌ی خواره‌وه 
بکه‌یت هه‌تاوه‌کو ھەم به ئاکامیکی ئاسووده بگه‌یت و ھەم به‌ئه‌ندامیکی دروستکه‌ر و 
کاریگه‌ر ناوزه‌د بکریت: 
۱ له کاتی دووان ده‌رباره‌ی بابه‌تیک که له چوار چیوه‌ی توانایی تق به‌ده‌ره» بێدەنگ 
بهو ئەگەر پرسیارت به‌ره‌و پووکرا؛ بی په‌رده بی ناگایی خوت ده‌ربخه» به‌م جۆرە 
هاوکات چه‌ند کارتکی گونجاو ئه‌نجامده‌ده‌یت: 
ا- خوبه‌که‌م زانین و له خوبرده‌یی خۆت ده‌سه لمیّنیت . 
ب - ریگه‌ی که‌سانی به ئاگا لهو بابه‌ته ده‌ده‌یت بیروراکانیان بخه‌نه‌روو. 
ج ¬ بهم کاره هانی که‌سانی ده‌وروبه‌رت ده‌ده‌یت ساتی ده‌ربرینی بابه‌ته‌کانت بێدەنگ بن. 
۲- له زر بلی و زور قسه‌کردن دووره په‌ریزی بکه» تا له‌کاتی پیویستدا بابه‌تت بق 
باسکردن هه‌بیّت . 
۲- هه‌ولبده راستگو بیت و بیپه‌رده و به‌راسته‌وخویی وته‌کان به‌زارت دابین. بیگومان 
ئو بابەتەت له‌یادبییت که راستگویی له‌گه‌ل به‌رچاو پوونی دا هاورتکن. 
>٤‏ - ئەگەر باسیک له‌نیوان دووکه‌سدا که‌وته ده‌مه‌قالی» خۆت دووربگره» له‌وکاته‌دا 
به‌چه‌ند وشه و وته‌ی ثارام به‌خش و خوشحال که‌ر دوخی دانیشتنه‌که بگوره . 
٥‏ - بق راکیشانی سه‌رنجیان به‌بی به‌لگه هه‌ق به‌ناهه‌ق مه‌سپیره . سه‌لماندنی راستی 
وته‌کانی که‌سانی دی ده‌بیت پشت نه‌ستووربیت به به‌لگه و راستیّتی بابه‌ته که . 
1 - میزگرد جیگای کر و وتاربیژی نییه. به‌ته‌واوی ده‌رباره‌ی بابه‌تی دانیشتنه‌که 


گفتوگق بکه . له‌په راوییز دروستکردن و پیشه‌کی هه‌آچنین خۆت به‌دووربگره . 


به‌شی چوارده‌یه‌م/ نییّنی و نیشانه کانی سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا ۱۸۳ 


۷- باسی خۆت مه‌که وته‌کانت به ره‌مز و نهینی به چوارده‌ورت مه‌گه‌یه‌نه . کوبوونه‌وه 

جیگای و ئه‌م جوره نه‌ریتانه نییه . 

۸ - خو مه‌نوینه و که‌مین دامه‌نی» ئه‌و که‌سانه‌ی که ته‌نها بق ره‌خنه‌ی ورد گرتن 

ئاماده‌ی کوبونه‌وه ده‌بن» به‌ئه‌ندامیکی نه‌رینی ناوزه‌د ده‌کرین و هیچ گرنگیه‌کیان 

پێنادرێت»› هه‌روه‌ها هو کاران‌ی که خۆت جی به‌جیّت کردووه و به‌ئه‌نجامت گه‌یاندوون 

بیان خه‌ره روو. 

٩‏ - ھەر پیشنیار و پروزه‌یه‌ک ده‌بیّت به‌رنامه‌ریژی هه‌بیّت. ره‌خنه‌ش له‌که‌سانی تر 

پیویستی به‌ده‌رخستنی ریگه چاره‌یه‌کی کار سازوکردارییه . 

۰ - ئەگەر سه‌روکی کزبونه‌وه‌که‌یت هه‌ولبده رینماییکه‌ر و ئه‌نجاموه‌رگری دانیشتنه‌که 
بیت» هم کاره به‌جوره به‌رچاو روونییه‌ک ثه‌نجام بده که هیچ ته‌شه‌ریک له‌گه‌وره‌یی وریزی 
که‌سانی دی نه‌دات و جۆرێک خۆ ده‌ریخه وه‌ک بلیّیت ئّه‌نجامه‌که به‌رهه‌می ماندوویوونی هه‌موو 
ثه‌ندامه‌کان بووه» ئەگەر له‌کوبونه‌وه‌یه‌ک يان گفتوگویه‌کدا رووبه رووی که‌سیکی له‌خو رازی و 
خومه‌لکیش بوویته‌وه که هه‌ميشه خوی به‌راست دادەنێت وچاوه‌روانی گویرایه‌لی نه‌وانی تره» 
هم بابه‌تانه‌ی خواره‌وه‌ی به‌جوانی بۆ بخه‌روو: 

۱- خوشحالم که توق بیروباوه‌ری خوتت ده‌ربپی. 

ب - تق بهم شیّوه‌یه! بیرده‌که‌یته‌وه . 

ج- بق چوونه‌کانت له‌هه‌ندی لایه‌ندا دروستن. به‌لام هه‌موو به‌م جوره بیرناکه‌نه‌وه . 

هم جوره پرسیارانه هو ده‌خه‌نه بیرکردنه‌وه‌وه» بەجۆرێک له‌زیاده‌پویی وسه‌ر سه‌ختی 


پاشه‌کشی ده‌کات و قبوولیده‌کات که هه‌ميشه هه‌ق! له‌گه‌ل ثه‌ونییه . 


ته‌له‌فون به‌کیکه له‌خیراترین و هه‌رزانترین ئامرازه‌کان که ته‌توانین به‌هویه‌وه په‌یوه‌ندی 
دروستبکه‌ین» به‌لام هه‌ندی جار ھەر هم ئامټره ساده و کارسازه نهک ته‌نها له 


ئامانجه‌کانمان نزیکمان ناکاته‌وه به‌لکو له‌رنگه دوورمان ده‌خاته‌وه . 


۱۸۶ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


به‌ئاگابوون له‌شیوازی گفتوگوی ته‌له‌فونی» ده‌توانین ئەم ئامرازه بق وه‌ده‌ست خستنی 
ئامانجه‌کانی خومان سوودی لیُوه‌رگرین» خاله‌کانی خواره‌وه یارمه‌تی ده‌ره بو گه‌یشتن بەم 
مه‌به سته : 

۱ پیش گفتوگزی تەلەفۆنى که‌میک بیربکه‌نه‌و و له‌خواسته‌کانی خوتان دووباره 

بکژلنه‌وه . هیچ کاتیک بی بیرکردنه‌وه و بی هه‌لسه‌نگاندن ده‌ست به‌وتوویژی ته‌له‌فونی 

مەكە . 

۲ - پیش ھەر وته‌یه‌ک خۆت بناسینه و پاشان به‌کورتی و به پوختی برق سەر 

مه‌به ستی سه‌ره‌کی خۆت. 

۳ - کاتی گونجاوی په‌یوه‌ندی تەلەفۆنى ره‌چاوبکه. هه‌تاوه‌کو رووبه‌رووی وهلامیکی 

نه‌رینی به‌رامبه‌ر نه‌بیته‌وه . 

٤‏ - له په‌راویْز و پیشه‌کی دروستکردن دووربکوه و خیرا بچوره سەر بابه‌ته 

سه‌رکییه‌که . هه‌روه‌ها هه‌ولبده ده‌رباره‌ی ئهو بابه‌ته‌ی حهزت لیّیه قسه بکه. و 

چاوه‌پوانی ئه‌نجام وه‌رگرتنی بابه‌ته باسکراوه‌که بکه . ثه‌گه‌ر که‌سی به‌رامبه‌ر هاوریه‌کی 

دلسوز بوو. بابه‌ته که که‌میک جیاوازتره . 

۰ - ئەگەر وه‌لامه سه‌رتاییه‌کان ده‌ریانخست که وتوویژه ته‌له‌فونییه‌که له‌کاتی گونجاودا 


نییه . خیرا داوای کاتیکی تربکه . 


به‌شی چوارده‌یدم/ نببّنی و نیشانه کانی سەر که‌وتن لهبازاری کاردا ۱۸۵ ۱/۳۹ نبینی سەر کهوتن له بازاره کانی کار 


کورته‌ی به‌شی چوارده 


# گوی گرتن هونه‌ریکه هاوتای قسه‌کردن» که‌سیک به‌جوانی گوی له‌قسه‌ی که‌سانی دی 
بگریت» په‌یوه‌ندییه‌کی باشی له‌گه‌لیان دە بێت . 

* ئەگەر بریاره برویته لای بەرێوەبەرەكەت› هه‌ولبده ده‌فته‌رزچکه‌ی یاداشت و قه‌له‌مت پیبن. 
به‌ریوه به‌ران له‌بوونی کارمه‌ندی ریک و پیک خوشحالن. 

* ئەگەر ده‌ته‌ویت پیشنیاریک به بهروه‌به‌ری به‌شه‌که‌ت بسپیریت» هه‌ولبده بنه‌ما و رئ و 
شوینه گشتی و پپویسته‌کان له‌به‌رچاوبگری. ئهو پیشنیار و پپژژانه‌ی که که‌م وکورتیان تیا 
ده‌رده که‌ویت» په‌سه‌ند ناکرین. 

* وردبینی له‌ناسینی خوونه‌ریت» حه‌زوشاره‌زایی به‌پیوه‌به‌ر» زیاتر له‌ثه‌وت نزیک ده‌که‌نه‌وه و 
له‌ثاکامدا په‌یوه‌ندییه‌کی باشتر له‌نیوانتاندا دروستدە بێت . 

* گرنگینه‌دان به به‌ریوه‌به‌ره پایه به‌رزه‌کان» تۆ به‌کارمه‌ندیکی ناسازگار ده‌ناسیِنیّت. هه‌رگیز 
مه‌به به هوکاری ره‌نجاندن و ناره‌زایی بەرێوەبەرەكەت . 

*# به‌و کارمه‌ندانه‌ی له‌پیشه‌که‌یاندا به‌رزبونه‌وه‌ی چونیه‌تی نادوزنه‌وه و هه‌ميشه په‌له‌قاژه 
ده‌که‌ن . ثه‌و که‌سانه لهلای هیچ كەس په‌سه‌ند ناکرین. 

* ئەگەر لەگەل سه‌رقکیکی بی ویژدان رووبه‌روو ببیته‌وه گفتوگوی لەگەل بکه» نه‌گه‌ر به‌هیچ 
ئاکامیک نه‌گه شتن» خۆت بق کارتکی نوی له شوینیکی تر ناماده بکه . 

* له‌کاتی ووت وێّژدا ( (به‌ره‌وشت)) و ( (پیداگرانه)) و ( (نازایانه)) ره‌فتاربکه‌ن. بهم شیوازه 
زووتر به‌خواسته‌کانی خوّتان دەگەن . 

# به‌تیبینی کردنی وردی ئهو خالانه‌ی که له ره‌وشتی به‌شداریکردن له‌میزگردا هاتوون 
ثه ندامیکی چالاک و دروستکه‌رت لی دئنینه‌دی. 

۷ 


ئامانجه‌کانتان سوود وه‌ربگریت . 


به‌ئاگایی له شیوازی گفتوگوی ته‌له‌فون» ده‌توانن لەم ئامرازه بق وه‌ده‌ست خستنی 


..بەشى پانزەيەم 
ئه‌و فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا ته‌واو دەكەن 
ئەم چوار هوکاره‌ی واره‌وه باشتر بناسن: 
¬١‏ کات ناسی: 
((ته‌نها سه‌رمایه‌ی یمه کاته» ئەگەر رۆیشت چی دی 
ناگه‌رٍیته‌وه)) 
- سامویل سمالیز- 
کات ناسین دیارترین جیاکه‌ره‌وه‌ی مروقی سهرده‌می ته‌کنه‌لوجیاو خیرایی و پیشکه‌وتنه . 
تق ده‌توانیت له‌رئره‌وی ئامانجه‌کانتدا سوود له ده‌رهاویشته‌کانی ده‌ره‌وه وه‌ربگریت . که‌سیک 
که کات ناناسیّت به‌هاو پله‌وپایه‌که‌ی لهلای که‌سانی تر له‌ده‌ستده‌دات. به جۆرێک که ثه‌وان 
له‌هیچ بوارێکدا متمانه‌ی پیناکه‌ن. 
هو په‌نده پیشینانه‌ی که دەلێّت ( (کات وک زێره)) نیشانه‌ی به‌نرخی هم گه‌وهه‌ره 
گرانبه‌هایه‌یه له جیهانی پیشه‌سازی و پیشکه‌وتندا. هه‌ندیک زیاتر روده‌چن و دەلێن 


( (ده‌توانرێت ئالّتوون بکردریت» به‌لام کات کرین هه‌رگیز ناتوانریت)) 


۲- ریک و پیکی و پله‌به‌ندی: 


۱۸/۸ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 

نرخی ریک و پیکی وپله‌به‌ندی که‌متر له‌کاتناسی نییه که‌سانی ریک و پیک و ره‌فتار 
جوان» هانی که‌سانی ده‌وروبه‌ر ده‌ده‌ن بق هه‌بوون و دروستکردنی ئهم تایبه‌تمه‌ندییه . ریک و 
پیکی و پل‌به‌ندی پیویستی پیشکه‌وتن و سهرکه‌وتنن له‌کاره‌کاندا و ئەم بابه‌ته‌شمان 
له‌کاتی باسکردنی ( (ده‌فته‌روکه‌ی کاتزمپرییدا)) روونکرده‌وه . بۆ نهوه‌ی له‌بایه‌خی هم 
خاله ناگاداربن وته‌یه‌کی ( (ئه‌دیسون)) نیشان دەدەم ده‌لْیت: ((هه‌موو پیشکه‌وتنه 
جیهانییه‌کانی خوم» له‌وانه‌ش داهیّنانی کاره‌با به قه‌رزاری بیرکردنه‌وه‌ی ریک و پیک و 


یاداشت نوسینی ورد ده‌زانم)) . 


۳- به لین وبریار 
( (به‌لیْننامه ده‌دریت» بەلێن هه‌رگیز نادړێت)) 
_ په‌ندیکی ته‌لمانی _ 
به‌لیّن و بریار و جی به‌جی کردنی بابه‌تیکی گرنگ پیویستن له‌ریگه‌ی سهرکه‌وتندا» به‌لام 
له‌به‌رامبه ردا» که‌سیک که‌بهلیّنه‌کانی خوی ناباته سه‌ر» ریز و متمانه‌ی خوی له‌ده‌ستده‌دات و 
دووباره به‌ده‌ستهینانه‌وه‌ی هم ریز و متمانه‌یه هه‌روا کاریکی ئاسان نییه . ریگه‌م بده‌ن 
به‌جوانی به سه‌رهاتیکتان بو بگیِرمه‌وه که ده‌ستکه‌وتی به‌کیک لەبەلێّن و بریاره‌کانم بوو: 
خاوه‌نی بینایه‌ی کزمپانیایه‌ک که به‌کریم گرتبوو» پیاویکی زۆر زرنگ بوو که چه‌ند رۆژ 
پیش کرینی ماته‌لام و وتی: خاوه‌نی پیشوو زور باسی تق ده‌کات و دهلْیت: تق گولی نیو 
گولدانی هه‌موو کرنچییه‌کانی دیکه‌ی» منیش خوشحالّم که نوسینگه‌که‌مت به‌کری پیبده‌م. 
چونکه هیچ کات کریکانت دواناکه‌ون» ئێستا تکایه‌کم هه‌یه» له‌به‌رئه‌وه‌ی تق له‌بازاپی 
پیداویستی یه‌ده‌کی ئوتومبیلدا ئاشنات ھەن دوو فیلته‌ری (20۷۷۷)م بق په‌یدابکه. دوای 
هوه‌ی فیلته‌ره‌کانم بو کری» پیمدا. پرسیاری نرخه‌که‌ی کرد وتم باله‌سه‌رمن بیّت؛ به‌لام ئهو 
زۆر سووربوو که پاره‌ی فیلته‌ره‌کان وه‌ربگرم» وتی: ئەگەر ئاوه‌ها نەبێت وه‌ریان ناگرم. 
روونمکرده‌وه: ئه‌گه‌ر خه‌یال ده‌که‌یت به پیشکه‌شکردنی هم دوو فیلته‌ره» ئەگەرى دوا 
خستنی کریی مانگانه‌م هه‌یه يان پاره‌ت به‌قه‌رز لی وه‌ربگرم» نه‌وا زۆر له‌هه‌له‌دایت. تق 


خاوه‌نی ئەم كۆمپانيايەت و من حه‌زناکه‌م پاره‌ی ئەم دوو فيلتەرەت لیوه‌ربگرم. به 


به‌شی پانزه‌یههم/ که‌و فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا تهواو ده‌ کات ۱۸۳۹ 


خوشحالییه‌وه وتی: نیْستا قبوولیده‌کهم. خاوه‌نی پیشوو راستی ده‌کرد که توی وه‌ک 
مرویکی دروست و قه‌ده‌رزان باسکرد . 

به‌سه‌رهاتی من ل‌گه‌ل هم کاک حاجییه خوشه‌ویسته ته‌واونه‌بوو. داوام له ژمیریاری 
کمپانیا کرد که چه‌کی مانگانهم دوو رۆژ پیشتر بق بنیریْت. زمیریار وتی: بوچی سه‌ری 
مانگ کرئیه‌که ناده‌یت» ولامم دایه‌وه: ئه‌م پاره‌یه له ناوکزمپانیای ئێمهدا هه‌یه و دانی 
زووتری ئهو خوشحال ده‌کات و له‌هه‌مان کاتدا هیچ زیانیک به ئێّمه ناگات. ئهم بارودقخه 
به‌رده‌وام بو هه‌تاوه‌کو شورش پوویدا. به‌فه‌رمانی دەوڵەت خاوه‌ن مولکه‌کان ده‌بوو 6۲۰ 
کری دابشکینن» پاش تیپه‌ربوونی چه‌ند مانگیک چووم بق لای کاک حاجی و له‌بارودوخی 
نامه‌مواری کومپانیاکه‌مان ئاگادارم کرده‌وه و لههه‌مان کاتدا باسی بریارنامه نوییه‌که‌ی 
ده‌وله‌تم یق کرد . 

پاش بیستنی هم وتانه هم داستانه‌ی بق گیرامه‌وه: له‌شاریکی قه‌ربالغدا سه‌رتاشیکی 
تازه‌کار کاری ده‌کرد. له‌کاتی سه‌رتاشیندا سەرودەم و چاوی کریاره‌کانی بریندار ده کرد . 
روژیک به‌کیک له کریاره‌کان که زۆر ناره‌حه‌ت بووبوو. وتی: تایا تق تائیْستا کریارت هه‌بووه 
که بق جاری دووهم سه‌ردانی ئێّره بکات. سه‌رتاشه‌که ودلامی دایه‌وه: نه‌خیّر» به‌لام ئەم 
کورسیه‌ ش هیچ کات بی کریار نه‌بووه! کاک حاجی که‌میک وه‌ستاو وتی: گه‌رچی کریی ثْهم 
مولکه زره به‌لام هیچ کات چولنابیت. به‌لام له‌به‌رئه‌وه‌ی تق مروفیکی باشیت و له کریکه 
۰ دابشکینه و ئه‌وی تری بنیره. تیبینی بکه‌ن که کریدانی پیش وهخت و مامه‌له‌ی 


جوان کاک حاجی يان هه‌نی چ کاریکدا. 


۶- جموجول و به‌دواداچوون: 
( (ئیراده لاوازه‌کان هه‌ميشه له‌شیوه‌ی وته و گوفتاردا 
خوده‌نوینن» به‌لام گیراده به‌هیّزه‌کان جگه له پوشاکی کار 
و کرداریدا نه‌بیْت خویان ده‌رناخه‌ن)) 


_ گوستاف بۆبۆن __ 


۷۱۹۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


سه‌رکه‌وتنی ثامانجه‌کان نەک ته‌نها پیویستییان به‌جموجولیکی له‌ئاسابه‌ده‌ره» به‌لکو 
به‌رده‌وامی و پیداگریش ده‌خوازن. ریوی شەل و ته‌مبه‌ل هه‌ميشه چاوه‌ریی نه‌و پاشماوه‌یه 
ده‌کات که شیّری درنده و بی باک راوی ده‌کات." ثه‌گه‌ر پشوو» سیبه‌ر نشینی هه‌لبژترین و 
هه‌روه‌کو شیر هیّرش نه‌به‌ینه سەر خواست و تاره‌زووه‌کانمان» هه‌رگیز به‌مه‌به‌ستی کوتایی 
ناگه‌ین . 

ته‌وه‌ی له‌سهره‌وه وترا ئاکامی نه‌زموونی خۆم بوو له رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی کیّشه‌کاندا. 
له‌سه‌ر سه‌ختی و پئ داگری بق به‌راوردکردنی ئامانجه‌کانم به‌چه‌ندین سهرکه‌وتن له‌کاره‌کانمدا 
گه‌یشتووم. به‌لکو رووبه‌رووی پیشنیاری که‌سانیک بوومه‌ته‌وه که ویستی کرینی 
به‌رهه‌مه‌کانمیان هه‌بووه . زه‌مانیک که ده‌مویست ئۆتێلێک دیوار پۆش بکه‌م» چه‌ند جارتک 
چوومه دیداری به‌رٍیوه‌به‌ری ئوتیله‌که . رقژیکیان به‌منی گوت ناماده‌م هه‌موو پیشنیاره کانت 
له‌باره‌ی کرینه‌وه په‌سه‌ند بکه‌م. بهلام باشتره ئەگەر حه‌زتکرد کاره‌که‌ی خۆت وازلیبهینیت و 
له‌سه‌ر بوودجه‌ی من بق خویندن له بواری نوتیلیدا بپویته ده‌ره‌وه‌ی ولات و پاش گهرانه‌وه» 
به پیوه‌بردنی به‌کیک له ئوتیله‌کانم له‌ئه‌ستق بگری» سوپاسی ئه‌م بوچوونه جوانه‌يم کرد و 
روونمکرده‌وه به‌هقی بوونی هاوسه‌روخیزان» هه‌روه‌ها خویندن له‌بواری یاسادا ناتوانم و 
له‌به سه‌ندکردنی ئهم پیشنیاره ده‌ست بلاو و دوستانه‌یه بریاربده‌م و داوای لیْبوردن ده‌که‌م. 

کاتیک بق فروشتنی رووپوشی دیوار سه‌ردانی نوسینگه‌یه‌کی ریکلامم کرد ۰ رووبه‌پووی 
پیشنیاریکی دامه‌زراندن بوومه‌وه به‌مووچه‌یه‌کی دووبه‌رابه‌ر. به‌وپیّیه‌ی له به‌پیوه‌بردنی 
كۆمپانياكەم پازی نه‌بووم. ئەم هه‌له‌م قوسته‌وه و به‌وه‌رگرتنی موله‌تیکی ° روژی داوام 
ليان کرد که که‌سیکی دی له‌شوینی من دابمه‌زریینن و پاش تیپه‌ربوونی کاتی دیاریکراو لهو 
نوسینگه‌یه‌دا سه‌رقالّی کاربووم. 

بو نه‌وه‌ی ئاوی چالاکیتان هه‌ميشه بکولْیت» ئاگاداربن ئاگری په‌روشی و ئەزموون 


لەئێوەدا روو له خاموشی نه‌ کات . 


له حوّبایی بوون رێگری سهرکهوتنه. 


* داستانیکی شعرییه که سعدی شیّرازی باسی ده‌کات _ وه‌رگیِر _ 


به‌شی پانزه‌یهم/ که‌و فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا تهواو ده‌ کات ۱۹۰۱ 


((که‌سیک که ریز له‌خوی بگریْت» هه‌رگیز تووشی له 
خوبایی بوون نابیْت)) 
سه‌رکه‌وتنی رئژه‌یی له‌کاره‌کاندا هه‌ندی جار کوتایی و تاکامیکی ناخوش ده‌هینیت. 
یه کیک له‌وانه له‌خوبایی بوون و خوبه‌زل زانینه . ناسینی له‌خوبایی بوون و ده‌رهاویشته‌کانی 
باسیکی سه‌ربه‌خزی دەوێت . نه‌وه‌ی که‌لیره‌دا مه‌به‌ستمانه جوره فراوان و به‌ربلاوه‌که‌یه‌تی: 
واته له‌خوبایی بوون به‌هوی سهرکه‌وتنه‌وه‌یه که ئاکامه‌که‌ی به‌سووک ته‌مشاکردنی که‌سانی 
دییه . ئەم جوره له‌خوبایی بوونه له‌مروقدا که‌سایه‌تی گوراو دروستده‌ کات . بەجۆرێک که 
هه‌ميشه به‌چاویلکه‌ی خوبینینه‌وه سه‌یری ده‌وروبه‌ری خوی ده‌کات. که‌سی له‌خوبایی بوو 
ره‌خنه وه‌رنه‌گر ده‌بیّت . به‌و که‌سانه‌ی که ((نا)) بهو ده‌لین زور به‌قورسی ده‌ره‌نجیت. ئەم 
ده‌ردی خوویستنه هیّدی هیّدی ژیری ویزدانی لیّده‌کشیته وه . 
شایسته‌بوون و لیهاتووی و کارامه‌یی مژده به‌خشی سه‌رکه‌وتنی راسته‌قینه‌ن. ئەگەر 
بمانه‌ویّت سهرکه‌وتنمان بکه‌ینه به‌هانه» هه‌تا فه‌خر به‌خه‌لکی بفروشین و قسه‌یان پئ 
بلیین و له‌وان توله بسینینه‌وه» به‌دلنیاییه‌وه تووشی لاوازی و سووکی که‌سیّتی ده‌بین. 
که‌سی سه‌رکه‌وتوو 
واقیعییه و به‌ده‌ستکه‌وتنی پله بالاکان» خوبه‌که‌م زانتر ده‌بیّت. ثه‌وانه‌ی که به‌چه‌ند 
سه‌رکه‌وتنیکی بچووک خویان به به‌هوشترین» داهیّنه‌رترین و لیهاتوترین دروستکراوی خودا 
ده‌زانن» ریگه‌یان ونکردووه و سه‌رئه‌نجامیکی جگه له شکست و ناکامییان نابیّت. 
به‌داخه‌وه هوکاره‌کانی سه‌ره‌کی تووش بوون به‌م جۆرە ره‌فتارانه» خونواندن و خوبردنه 
پیشی هه‌ندی له‌که‌سانی ده‌وروبه‌ره. هه‌لسوکه‌وتیکی ئەم جوره که‌سانه نهوه‌یه که 
به‌پیاهه‌لدان و ده‌ست خوشی لیکردنیکی ریاکارانه خوویستی لهکه‌سی سهرکه‌وتوودا بەھێز 
ده‌که‌ن و هه‌لی کارکردن و وردی پیویستی لیْده‌گرن و له‌هه‌مان کاتدا به‌ریکخستنی گه‌شت و 
به‌رنامه‌ی سه‌رگه‌رمی بی هووده له‌به‌دواداچوونی ئامانجه‌کانی رایده‌وه‌ستینیت . ئاکامی هه‌موو 
ئه‌مانه تیوه‌گلاندنی ثه‌و جوره که‌سه دیاری کراوه‌یه له‌بواریکی پروپووچدا؛ که دەبێت 


به‌وردی و هوشیارییه‌وه ریگا لەم جۆرە ههلپه‌رستانه بگرین و ئاگاداربین که خوشمان 


۱۹۲ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


گرفتاری له‌خوبایی بوون به‌هوی سهرکه‌وتن و کارامه‌ییه‌وه نه‌بین. چونکه که‌سانی 
چوارده‌ورمان نیمه يان به‌هه‌مان شیّوه خوشده‌ویّت که پیشتربووین. 
خوبه‌که‌م زانین فیربه ئەگەر تالبی ریزی ههرگیز مه‌خوره‌وه ئاوی زه‌وی وا له‌جیّی به‌رزی 


سەفەر بې حد 94 ي و ات 


سهره‌تای شۆرش که قه‌یرانیکی ئابووری هه‌موو لایه‌کی گرتهوه› ههلێّک هاته پیشه‌وه تا 
سه‌فه‌ریکی کورت بق ده‌رهوه‌ی ولات بکه‌م. سه‌فه‌ریکی به‌رهه‌مدار و پر یادگاری بوو که‌منی 
ثاشنا کرد به فه‌رهه‌نگی رئزئاوا 

چه‌ند رۆژێک له گه‌رانه‌وه‌م تیّنه‌په‌پی بوو» پژیشتمه ئهو گونده‌ی که لیّی له‌دایکبوو 
بووم» جیِیه‌ک که‌له‌و سالانه‌دا قوتابخان‌ی نه‌بوو و ده‌بوو بق خوټندن برومه نیوه‌ندی شار 
جیّیه‌ک که له هه‌موو روویه‌که‌وه کهم وکورتی هه‌بوو. جییه‌ک لهرووی ته‌ندروستی و 
په‌روه‌رده‌کردنه‌وه له‌نزمترین ئاستدا بوو ..... مهو ماله‌ی که تیایدا گه‌وره‌بووم ئێستا 
له‌که‌لاوه‌یه‌ک ده‌چیّت که دیواره له‌رزوکه‌کانی له ئەگەرى رووخاندابوون. له‌گه‌ل ترسی 
رووخانی سه‌قفه‌که‌دا» چوومه هو ژووره‌ی که تیادا هاتبوومه دنیاوه؛ پاش گه‌شتیکی کورت 
له‌ناو خانووه‌که‌دا؛ ئەو شوینه‌م به‌جی هیشت. 

مه‌به‌ستم لەم سه‌فه‌ره له راستیدا وه‌یادخستنه‌وه‌ی دوویابه‌ت بوو که په‌یوه‌ندییان 
به‌رابردووی ژیانمه‌وه هه‌بوو: ده‌مویست: 

یه‌که‌م: سوپاسی خودا بکه‌م بق به خشینی سهرکه‌وتنه بچووک و گه‌وره‌کان 


دووه‌م: وه‌بیرهیّنانه‌وه‌ی شویّنی له‌دایکبوون و په‌روه‌رده‌کردنم هه‌رگیز له خۆبايى نه‌بم. 


حکدریم خانی زه‌نص 
((به‌ده‌ست هینانی ناوی گه‌وره و ناوبانگ ناسانتره 


هه‌تاوه‌کو پاریزگاری کردن لیّی)) 


به‌شی پانزه‌یههم/ که‌و فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا تهواو ده‌کات ۱۹۳ 


که‌ریم خانی زه‌ند پاش تهوه‌ی گه‌يشته ته‌ختی پاشایه‌تی» شیرازی به‌پایته‌ختی خویی 
هه‌لبزارد. به‌جوری خوشه‌ویست بوو که‌ناوی وه‌ک سه‌ری دره‌ختی بنه‌ماله‌ی زه‌ندییه‌کان له 
ئێراندا بلاوبووه‌وه . روژیکیان مامی که‌ریم خان بو بینینی برازاکه‌ی هاته پایته‌خته‌وه و 
که‌ریم خان فه‌رمانی‌دا پیشوازی لیبکه‌ن و پوشاکی گرانبه‌های له‌به‌ر بکه‌ن. چه‌ند رید 
له‌مانه‌وه‌ی تیِنه‌په‌ری بوو له‌یه کیک له‌دانیشتنه گه‌وره‌کانی ده‌وله‌تدا به‌شداریکرد . به‌بینینی 
هيز و پله و پایه‌یه‌ی برازاکه‌ی خی مه‌لکیشا و گوتی که‌ريم خان» دوینی شهو له‌خه‌ومدا 
باوکتم دی که لهبه‌هه‌شتدا له‌که‌ناری حه‌وزی که‌وسه‌ردا وه‌ستابوو ئیمامی عه‌لی جامیک 
له‌ئاوی که‌وسه‌ری پیدا. که‌ریم خان ناوچاوی گرژکرد و توره‌بوو فه‌رمانیدا مامی 
له کبونه‌وه که بکه‌نه ده‌ره‌وه و پاشانیش له‌شار ده‌ریبکه‌ن. 

که‌ریم خان وتی: من باوکی خوم ده‌ناسم ئهو پیاوتک نییه که شایه‌نی وه‌رگرتنی جامیک 
ثاوی به‌هه‌شت بی لهلایه‌ن ئیمامی عه‌لییه‌وه . ئەم پیاوه دهیه‌ویت به پیداهه‌لدان و 
خوبردنه‌پیْشه‌وه سه‌رنجی من رابکیِشیّت . ئەگەر پیاهه‌لدان و خوبردنه پیشه‌وه ( ته‌مه‌لوق ) 
بوونه خوونه‌ریت» پاشا تووشی له‌خوبایی بوون و ره‌شبینی ده‌بیّت و کاری گه‌له‌که‌ی هه‌رگیز 
به‌ره‌وپیش ناروات. له‌وانه‌یه هه‌ربه‌هوی هم له خوبوردنه‌وه بوبیّت که‌نازناوی ( وکیل الرعیا ) 


بۆخۆى هه‌لبزارد . 


کربار ۹ سەر ک انجهره‌صانی خوت حواشیوین- 
(«له‌جیهاندا هیچ روچوونیک باشتر نییه له‌رقچوونی 


راستی ناسین)) 


( (ئّه گه‌ر میوه‌ی دره‌ختیکت خوارد لقه‌کانی مه شکینه)) 
_ په‌ندیکی فارسی _ 
فروشگایه‌ک که داهاته‌که‌ی به‌کرینی کریارانه‌و‌یه. نابیت له‌گه‌لیاندا به‌له خوبایبوونه‌وه 
هه‌لسوکه‌وت بکریت. ده‌بیّت نرخ و پاره‌ی ئهو که‌سانه‌ی که شتی لیّده‌کرن به‌چاکی بزانن و 


ریزیان لی بگیریت و ئه‌و که‌سانه‌ش که له‌گه‌ل ئێمەدا سه‌روکاریان هه‌یه و بەجۆرێک 


۱۹٤‏ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


له‌جوره‌کان یارمه‌تی داهات و چاککردنی ژیانمان ده‌ده‌ن». دەبێت رێزدارین لامان» ئەگەر 
وانه‌بیْت به‌سپله ناوزه‌رد ده‌کرین» به‌لکو سوودیش له‌کاره‌کانمان وه‌رناگرین وپه‌یوه‌ندیمان 
له‌گه‌لیاندا ره شده‌که‌ینه‌وه . ئەم داستانه‌ی خواره‌وه زمان حالّی هم بابه‌ته‌یه . 

له‌کافتریایه کدا دوو جادووگه‌ر به‌رنامه‌یان پیشکه‌ش ده‌کرد» یه‌کیکیان سه‌رکه‌وتووبوو» 
ثه‌وی دیکه‌یان هینده لایه‌نگری نه‌بوون. رۆژێكيان جادووگه‌ری سه‌رنه‌که‌وتوو له‌وی دیکه‌یانی 
پرسی: له‌کاره‌که‌تدا چ رازێک هه‌یه که‌ته‌ماشاکه‌ره‌کان هینده تویان خوشده‌ویت و له‌ده‌ورت 
کوده‌بنه‌وه . له‌کاتیکدا تۆش دان به‌وه‌دا ده‌نییت که من شاره‌زاتر و کاره‌که‌م هونه‌ری تره 
له‌کاره‌کانی تق. جادووگه‌ری سهرکه‌وتوو ودلامی دایه‌وه: پرسیاریکت لیْده‌که‌م. هه‌ستت 
به‌رامبه‌ر ئه‌و که‌سانه‌ی که شهوانه له‌ده‌وری میزه‌که‌ت کژده‌بنه‌وه و چاوده‌برنه کاره‌کانت 
چییه ؟ وتی: هیچ هه‌ستیکم بیان نییه! هه‌ست ده‌که‌م هه‌ندیک بی کار و پاره‌دار له‌ده‌ورم 
کوده‌بنه‌وه و من مه‌جبورم بق چه‌ند جاریک ثه‌وان بخه‌مه پیکه‌نین. جادووگه‌ری سه‌رکه‌وتوو 
وتی: به‌لام ده‌زانی هه‌ستی من به‌رامبه‌ر ه‌وان چونه؟ هه‌ميشه به‌خوم دەلێم ئەگەر هم 
مروثه نازدارانه پاره‌کانیان بۆ دیتن و بیستنی ئهم شته پروپووچانه خه‌رج نه‌ده‌رکرد چی 
رووی ده‌دا. بهم شیوازی بیرکردنه‌وه‌یه» خۆم قه‌رزاری ئه‌وان ده‌زرانم و له‌ئاکامدا هه‌موویانم 


خۆشده وێن جونکه ئەم به‌بوه‌ندییه راستگویانه یه ده‌جیته دلیانه‌وه 


نرحی هاوری 
( (گه‌ر موخه‌یر کرام له دوکانم دا چیتده‌ویت 
دوستیک بق خۆم و هه‌موو نیعمه‌ته‌کانی فیرده‌وسم بق ئه‌و بێت)) 
_ سعدی شیرازی _ 
ئاشکرایه که هه‌مووتان به‌چاکی نرخی هاوری ده‌زانن و نووسه‌ره گه‌وره‌کان چه‌ندین جار 
له‌به رهه مه کانیاندا له‌باره‌ی ئەم بابه‌ته‌وه دواون. پیُویستی به‌یادخستنه‌وه‌ی دووباره نییه . 
به‌لام ده‌بیّت له‌خومان بپرسین که ایا دوای تێپەربوونى سالانیکی زور بق ئه‌وانه‌ی که 


کومه‌کیان کردووین له‌ریره‌وی نامانجه‌کانماندا» به‌ئه‌ندازه‌ی پیّویست نرخ و ريز و وه‌فامان 


به‌شی پانزه‌یهم/ که‌و فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا تهواو ده‌ کات ۱۹۵ 


هه‌یه بویان؟ ئايا یادی که‌سانیک ده‌که‌ین که‌روژیک لهروژان هاوکارمان بوون» يان به‌هزی 
به رزبوونه‌وه‌ی پله‌وپایه» هه‌روه‌ها له‌خوبایبون به‌هوی سه,رکه‌وتنه‌وه له‌وان دوورکه‌وتینه‌وه ؟ 
ایا ئەگەر ئەمرۆ پیویستمان به‌وان نییه ده‌بی فه‌راموشیان بکه‌ین؟ که‌سانیک که هاوریکانی 
رابردووی خویان بیرچووه‌ته‌وه» به‌دلنیاییه‌وه له‌ریگای ههله‌دان. هاوریه‌کانمان سه‌رماییه‌کی 
گرانبه‌هان که نابیّت هه‌رگیز له‌ده‌ستیان بده‌ین. به‌وته‌ی شکسپیر ( (دوستی باش وه‌ک 
قوپچه‌یه‌کی پژلاین بدووره به‌جله‌کانته‌وه و هه‌رگیز له‌ده‌ستیان مه‌ده)) وتویژکردن لەگەل 
هاوری کون و ژیره‌کاندا هه‌ندی جار زیاتر له‌چه‌ند حه‌بیکی ئازار لابه‌ره و کاریگه‌رتر و شیفا 
به‌خشتره . هم بەسەر هاته‌ی خواره‌وه زمان حالّی شیّوازی بیرکردنه‌وه‌ی که‌سانی ئاینده‌بین 
و ژیره که نرخ بق پله‌ی هاوری داده‌نین. 

ده‌لین که ده‌وله‌مه‌ند و هه‌زاریک هاوریی به‌کتربوون. هاوری ده‌وله‌مه‌نده‌که به‌ده‌ست 
بلاوییه‌وه تا ئه‌و جییه‌ی ده‌یتوانی بۆ هاورق مهه‌ژاره‌که‌ی پاره‌ی خه‌رجده‌کرد» بهلام 
له‌ده‌فته ریکدا ده‌ینووسی: پیاوه هه‌ژاره‌که گه‌رچی به‌م حالّه خوشحال نه‌بوو به‌لام هیچ 
چاره‌یه‌کی تری نه‌بوو هه‌تائه‌وه‌ی هویش سهرئه‌نجام ده‌وله‌مه‌ندبوو و بق دانه‌وه‌ی حسابه‌کان 
چووه لای هاوریکه‌ی و وتی: باشه دوستی ثازیز» حسابه‌که‌ی من چه‌ند ده‌کات؟ من ئیْستا 
خاوەن پارەم و بریارمدا که قه‌رزه کانت بده مه وه . هاوریکه‌ی گوتی: کام حیسابانه ؟ تق 
قه‌رزاری من نیت! هه‌ژاری تازه ده وله مه ند بوو وتی: ئەگەر له‌یادت بی هه‌ر بره پاره‌یه‌ کت که 
بق من خه‌رج ده‌کرد له‌ده‌فته‌ریکدا ده‌تنووسی: یْستاکه بلّی بووه‌ته چه‌ند تاوه‌کو هه‌موویت 
بده‌مه‌وه . وهلامی دایه‌وه: من ثه‌وانه‌م له‌به‌رکه‌وه یاداشت نه‌کردووه که له تۆ وه‌ریگرمه‌وه 
به‌لکو ده مویست بزانم چه‌ند ساته وه.حت له گه ل تۆدا هه لسوکه‌وتم کردووه و چه‌نده 
له‌رنگه‌ی دوستی تودا خه‌رجمکردووه تابه‌بی هق هاورییه‌تيم لەگەل تودا تێكنەدەم چونکه 


توش وه‌کو هه‌موو دارایییه‌کانی ترم به‌نرخیت!. 


بن‌مای هاورییهتی 


به‌روونکردنه وه‌کانی سه‌ردوه و ئاگابوونی هو خالانه‌ی که له لاه ره‌کانی دوایی لیّی 


ده‌دوئین» به‌دلنیاییه‌وه به‌ی ده‌به‌ین به‌نرخی هاوری وه‌ک چاکترین سه‌رمایه‌ی ژیان» تەنانەت 


۱۹۹ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ئەگەر له‌دیدگای ته‌سکی ماددییه‌وه له‌بابه‌ته‌که بروانین» دیسان ناتوانین نرخی دوست پشت 
گوی بخه‌ین. به‌لام هه‌روه‌کو پیشتر ئاماژه‌ی بق کرا به‌های مه‌عنه‌وی و روحی هاوری هه‌رگیز 
ناتوانرێت به‌راوردبکرین به‌به‌ها ماددییه‌کان . ئەگەر بق پاراستنی ئەم سه‌رمایه مه‌عنه‌وییه 
هه‌ولده‌ین» به‌چه‌ند ئاکامیکی به‌رچاو ده‌گه‌ین. ره‌چاوکردنی ئەم بابه‌تانه‌ی خواره‌وه هوکاری 
پته‌وکردنی ماورزیه‌تیمانن له‌گه‌ل که‌سانی تردا. بیگومان زیادکردنی چه‌ندین خالّی تری لهم 
جورانه ده‌خه‌مه ته‌ستوی توی خوینهر: 

۱ کاتی گونجاو ته‌رخانبکه‌ن بۆ هاوری نزیکه‌کانتان. 

۲- راستگویانه له‌گه‌لیان مامه‌له بکه‌ن. 

۳ - به ته‌واوی ره‌چاوی خووره‌وشتی خوّت بکه له‌کاتی ههلسوکه‌وت له‌گه‌لیاندا. 

٤‏ - له‌گه‌لیاندا میهره‌بان بن. 

° ره‌چاوی تواناکانی خۆت بکه و له‌به‌لینی بى سه‌روبه‌ر دووره په‌رپیزی بکه . 

1- تا نه‌و جییه‌ی پیت ده‌کریّت قه‌رز له‌هاوریکانت وه‌رمه گره . 

۷- نهینی پاریزبه . 

۸ له‌وان چاوه‌ریی شتی بی جی وبی بابه‌ت مه‌که . 

. سهباره‌ت به‌وان سنگ فراوان و فیداکاربه‎ ٩ 

۰ له پاش مله به‌باشی باسیان بکه . 


۱ - زوو دلت نه‌ره‌نجیّت و هه‌رچی خیراتره له‌بیری نه‌هیشتنی دلته‌نگییه‌کانی خوتدا 


۲- لهو گالته و گه‌پانه‌ی که زیان به‌که‌سیتی ئه‌وان ده‌گه‌یه‌نیت خۆت به‌دووربگره . 

به‌چاو خشاندنیکی خیرا و گشتگیر به‌هاورئیه‌تییه سه‌رنه‌که‌وتوو ناجوره‌کانی خۆماندا 
بۆمان روون ده‌بیته‌وه که به‌لایه‌نی که‌مه‌وه پشتگوی خستنی به‌کیک لهو خالانه‌ی سهره‌وه 
لهو شکستانه‌دا کاریگه‌ر بوون. 

بق دوزینه‌وه‌ی په‌یوه‌ندییه‌کی ته‌ندروست و پایه‌دار هه‌ولبده نه‌و خالانه له‌به‌ر چاویگریت 
هه‌روه‌ها ثه‌زمونه‌کانی خوتییان بق زياد بکه‌یت و لهم ریگایه‌وه ژماره‌ی هاوریکانت زیادبکه و 


بق هه‌ميشه ته‌نهایی له خوت دوور بخه‌روه . 


به‌شی پانزه‌یههم/ که‌و فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا تهواو ده‌ کات ۱۹۷ 


فیربوون 
( (هه‌رکه‌س که ده‌بینم» له‌روویه‌که‌وه لهمن باشتره» له‌به‌ر 
ثه‌وه من له‌هه‌مووان په‌ند وه‌رده‌گرم و شتیک فیّرده‌بم)) 

_ رانی ثیمرسون _ 
ده‌لیّن نیمه‌ی خه‌لکی جیهانی ((سیِیه‌م)) له‌جیی فیربوونی زیاتر و یادگیری» هه‌ميشه 
هه‌ولده‌ده‌ین شت فیّری که‌سانی تر بکه‌ین. له‌هه‌ر بابه‌تیکدا له‌جیّی گرنگیدان به پسپوری و 
زانستی خومان» به جوریک خومان نیشانده‌ده‌ین که گوایه پسپورین لهو بواره‌دا. ئەگەر 
به‌کیک له ناهه‌نگیکدا له‌تاو تازاری دل ده‌نالْیْنیّت» هه‌مووان ده‌مانه‌ویت ده‌رمانیکی موعجیزه 
ئاسای بق بنووسین» له‌کاتیِکدا له‌وانه‌یه هوکاری تازاری دل و ده‌رمانه‌که‌شی شتیکی دی 
بیّت . له‌بواری سیاستیشدا هیچ که‌س خوی له‌ویه‌که‌متر نازانێت و ناماده‌یه ته‌نها له‌چه‌ند 
خوله‌کیکدا هه‌موو کیشه‌کانی جیهانشی بکاته‌وه و چه‌ند ریگه‌یه‌کی کرداری و جیّیبه‌جی کراو 
له‌به‌ردمماندا دابنیت» به‌لام ئه‌گه‌ر ئەم بابه‌ته له‌گه‌ل که‌سیکی ثه‌وروپی و نه‌مریکیدا 
باسبکه‌ین» بێپەردە ده‌ریده‌خات که ده‌رچووی کولیژی به‌شه سیاسییه‌کان نییه‌و له‌بچوون 
ده‌ربرین خوی دوورده‌خاته‌وه و له کاتی پپویستدا بابه‌ته‌که ده‌گوریت. ئینگلیزه‌کان راهاتوون 
به‌وردی گوی له‌که‌سانی تر بگرن و له‌کوتاییدا ثه‌گه‌ر شتیک فیربوون سوپاسی ئهو که‌سه 
ده‌کهن . به‌لام نیمه هینده ثاره‌زووی فیربوون و وه‌رگرتنی پیشنیاری که‌سانی ده‌وروبه‌رمان 
ناکه‌ین. بی ناگاین لهوه‌ی که لهوانه‌یه فیّربوون چرایه‌ک بیّت بق ده‌رچوون لەرێگا 
ته‌نگه‌به‌ره‌کان و له‌ناوبردنی رێگا ته‌سکه‌کانی ژیان. فیربوونی خوونه‌ریت و بیروباه‌ی نه‌ته‌وه 
جوراوجوره‌کان له‌جیگه‌ی خویاندا زور سوود به‌خشن بهلام دەبێت ثه‌وه بزانین که كام يەک 
له‌وانه ده‌چه‌سپیّت به‌سه‌ر بارودۆخى کومه‌لایه‌تی ئه‌مپوی کومه‌لگاکه‌ماندا و كام له‌وانه‌ش 

پیچه‌وانه‌یه له‌گه‌ل کلتوره که‌ماندا. 


۱۹۸ نیییتی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


له حوبایی بوون و خوّویستی 
( «له‌خوبایی بوون نه‌ریتی نه‌زانان 

له خوبایی بوون نییه لای پیاوچاکان)) 
__ سعدی شیرازی _ 
له به‌شی زیانه‌کانی له‌خوبایی بوون و خومهلکیشاندا زور لهو بابه‌ته دواین» به جۆرێک 
که‌چیدی نیازی به‌روونکردنه‌وه‌ی زیاتر و اموژگاری و پیشنیاری نوی نییه . به‌لام لیره‌دا 
ده‌مه‌ویّت داستانیک بگیرمه‌وه که ده‌توانیت سه‌رمه‌شقی گونجاوبیّت بق ثاراسته‌کردنی کاره‌کان. 
ده‌لیّن جاریکیان نه‌مریکییه‌کان ئه‌نیشتاینیان بانگکرد بو کورتک. کاتێک که پرسیاریان 
لیکرد له‌باره‌ی حه‌قده‌سته‌که‌ی وهلامی دایه‌وه: ته‌نها ده هه‌زار دولار به‌سه . ئه‌وانه‌ی که 
بانگهیشتیان کردبوو سه‌ریان سورما؛ چاوه‌ریی داواکردنی بره پاره‌یه‌کی یه‌ک ملیون دقلاریان 
لیِده‌کرد . وتیان که هم حه‌ق ده‌سته که‌مه له‌نرخ و ناوبانگی هو كەم ده‌کاته‌وه» به‌لام 
ته‌نیشتاین به نارامییه‌وه وتی: که ئهو بړه پاره‌یه بو کریی هاتن و رویشتن و کاروباری 
ئوتێل به‌سه» هه‌روه‌ها وتی: بهو بوچوونه‌ی که دەلێّت حه‌قده‌ستی یه‌ک ملیون دولاری 
خوشی و خوشگوزه‌رانی ده‌هینیّت» باوه‌رم نییه . هم وته‌یه هاوتای ئه‌و په‌نده فارسییه‌یه 
که دهلْیّت: ( (دره‌خت هه‌رچه‌نده به‌رهه‌می زیاتر بگریْت» لق وپوپه‌کانی زیاتر به‌ره‌و 


خواره‌وه شور ده‌ینه‌و۵)) . 


له حوبرحنه پیشه‌وه (تملق) د ووره‌به‌رزی بڪەن 


( (پیدامه‌لگه‌تن ھەم بێژەر بیزار ده‌کات هەم گوی گر)) 

_ په‌ندیکی لاتینی _ 

( (خۆبردنه پیشه‌وه و ره‌وشت زور به‌که‌می له‌یه‌ک 
جیگه‌دا کوده‌بنه‌وه)) 


_ کونفشیوس _ 


به‌شی پانزه‌یههم/ که‌و فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا تهواو ده‌کات ۱۹۹ 


هه‌ندی له‌کارمه‌ندان» فرقشیاران» به‌ریوه‌به‌ران هه‌ميشه هه‌ولده‌ده‌ن به‌خوبردنه پیش و 
پیداهه‌لگه‌تن ئه‌نجامه‌کانیان وه‌ده‌ستبخهن . خوبردنه پیّشه‌وه پایه و بنه‌ماکه‌ی ریاکارییه و 
به‌دلنیاییه‌وه تیکده‌ری هه‌موو په‌یوه‌ندییه‌کی باشه . به‌لام ئەگەر تق باسی ثاکاره جوان و 
باشه‌کانی که‌سانی تریکه‌یت و هم کاره بی هیچ چاوتی برین و چاوه‌روانییه‌ک ئه‌نجامبده‌یت» 

به‌که‌سیکی دەم پاک و جوان بلّی» ناوزه‌د ده‌کرئیت و هاوریه‌تیت له‌گه‌لیاندا پته‌وتر 
ده‌بیٍت. پیامه‌لدان و باسکردنی ریاکارانه له‌که‌سیتی و ناوبانگی که‌سی به‌رامبه‌ر نەک ته‌نها 
هیچ یارمه‌تییه‌کی باشکردنی په‌یوه‌ندییه‌کان نادات؛ به‌لکو بارودوخه‌که زیاتر لهوه‌ی که ههیه 
خراپتر ده‌کات. 

دروستکردنی په‌یوه‌ندییه‌کی ته‌ندروست و ناوه‌لاکردنی ده‌رگاکانی هاوکاری به دوور 
لەھەر جوره ته‌له‌که و ریاکارییه‌که هونه‌ریکه که ریگا له زمان چه‌وری ده‌گریت. له‌وانه‌یه 
وته‌یه‌کی دیل کارنگی مه‌به‌سته‌که‌مان رشنتر بکاته‌وه: ((جیاوازی هه‌یه له‌نیوان ئهو سه‌نا 
و پیاهه‌لدانه‌ی که له دلیکی پاکه‌وه سه‌رچاوه ده‌گریت» لەگەل ئهو قسه لووس و پيد 


هه‌ده‌ره‌ی که پایه‌که‌ی له‌سه‌ر ریاکاری چه‌سپاوه . 


چون کوی لقسهی حکه‌سانی تر بکرین 
( (بیِژه‌ری شاره‌زا. گویگریکی شاره‌زاشه)) 

_ په‌ندیکی فارسی _ 
له‌کاتی گفتوگو کردن ل‌گه‌ل یه‌کیکی دیکه‌دا» هه‌لی پیبده تاهه‌موو بۆچوون و 
بیروباوه‌ره‌کانی ده‌رببریت . هیچ وته‌یه‌ک به‌زماندا مه‌هیّنه نه‌وه‌ک زنجیره‌ی وته‌کانی ببچریّت . 
به‌دریژایی ئه‌و ماوه‌یه چاوت له‌سه‌ر که‌سی قسه‌که‌ربیت و ئه‌گه‌ر پیویستی کرد داوای 
روونکردنه‌وه‌ی لیّبکه . به‌ره‌فتاری جوانی خوت زیاتر هه‌ستی ریزگرتن بهو ببه‌خشه . 
بارودوخیک چی بکه که قسه‌که‌ر هه‌ميشه هه‌ستبکات به‌ئاگاتر و داناتره لهتق. ئەگەر 
له‌وته‌یه‌کدا هه‌له‌ی کرد به‌لزژیکی خۆت سه‌رکوتی مه‌که» به‌لکو ثارام بگره هه‌تاوه‌کو ریز و 
ناوبانگی له‌که‌دار نه‌ک‌یت. هه‌موو ئەم کارانه به‌راستگویی و نیهت پاکی و باوه‌ره‌وه 


۳۰۰ نییّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


ئه‌نجامبده و بزانه‌که به‌بی تیبینی کردنی رووکاری ده‌ره‌وه کاریگه‌رییه‌کی ئه‌رینی ناکاته 
سه‌رکه‌سی به‌رأمبه‌ر. 

مه‌گه‌ر لەگەڵ ده‌ربرینی بابەتێكدا هه‌ستتانکردکه بیروراده‌ربرینی راشکاوانه له باره‌ی 
هه‌له‌کانیه‌وه گونجاونییه. له‌وانه‌یه ببیّته هی ره‌نجاندنی» به‌شیوه‌یه‌کی ناراسته‌وخق و 
به‌ئاکاریکی زور جوان یه‌ک دوو پرسیاری ده‌رباره‌ی بابه‌ته‌که تاراسته‌بکه و داوای 


بیرکردنه‌وه‌ی لیّبکه و کاتی گونجاوی بده‌ری بق تێرامان له‌بابه‌ته‌که . 


قسه‌حرحدن پلوبستیبه , گوي گرتن 4ونره! 
( رکه‌سیک که قسه‌ده‌کات» ده‌چینیت نه‌وه‌ی که گوی 
ده گریّت ده‌درویت)) 
_ امام على (رغ) _ 
باسی نیمه لێرهدا ته‌نها گوفتاری ئاسایی خیزانی له‌نیوان تاکه‌کانیدا نییه» به‌لکو ئهو 
گفتوگویانه‌ش ده‌گریته‌وه که‌به‌هزی کاره‌وه دروستده‌بن. به‌ئاکام گه‌یشتنیشی يان پیویستی 
يان به‌ره‌چاوکردنی هه‌ندی خالْ هه‌یه . 
دوان هکل کشا تردا و قسه‌کردن ده‌رباره‌ی کێشه و کاره‌کانمان هێنده سەخت 
نییه و هه‌مووان بەشێوەيەک ئەم پیویستییه بەئەنجامدەگەيەنین. به‌لام به‌گوێگرتن له قسه‌ی 
که‌سانی چوارده‌ورمان هیّمنی و خوراگری تایبه‌تی خوی ده‌ویت. بق نموونه» ئەگەر 
کارمه‌ندیک يان کرێکارێک هاته لات و موله‌تی قسه‌کردنی لین خواستی» ده‌بیّت چیبکه‌ین؟ 
۱ ریگه بده هه‌رچی ده‌ویّت بیلیت . 
۲ به‌هوی کاریکه‌وه که کردویتی» لومه‌ی مه‌که . 
۳- پیی مه‌لی نه‌گه‌ر به‌م جوره يان بهو جوره‌ت بکردایه باشتر ده‌بوو. 
ئارام بگره تاوه‌کو بێژەر وته‌کانی خوی ته‌واوبکات و به‌هیمنی و ثارامی بگات» ثه‌رکی تۆ 
له‌دریزایی هو ماوه‌یه‌دا بیُده‌نگییه و بق نه‌وه‌ی جاریکی دی به‌ره‌و لات بیّته‌وه : 
۱- به گوته‌کانی خۆت هو مه‌ره‌نجینه . 
۲- له کار و بریاره‌کانیدا خۆت هه‌لمه‌قورتینه و تووشی گومان و دله‌راوکیی مه‌که . 


۳ مه‌به به‌هوکاری شیوان و په‌ریشانی روحی ئهو. 


به‌شی پانزه‌یههم/ که‌و فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا تهواو ده‌کات ۲۰۱ ۲۰۲ نببّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


کم زوویی. ٤‏ - ده‌په‌شو‌کیین و له‌ئه‌نجامدانی هه‌رکاریکی ساده دوا ده‌که‌وین. 


-٥ ۱‏ زورکات بیده‌نگین و ترس له دروستکردنی هه‌له خامشمان ده‌کات. 
گه‌رچی فاکته‌ری بوماوه‌یی له‌که‌م روویدا کاریگه‌ری هه‌یه» به‌لام زقرینه‌ی ده‌روونناسان 3 


به‌ته‌واوی به‌دیارده‌یه‌کی وه‌رگیراوی ده‌زانن. که‌سی كەم پوو له رووبه‌رووبونه‌وه له‌گه‌ل 
۱ ۱ ج- ریگا چاره‌یی كەم روویی: 
که‌سانی نائاشنادا هه‌راسی هه‌به و له دروستکردنی پەيوەندى لەگەل ده‌ورویه ردا تووشی ۷ 


شیواندنی روحی ده‌بیّت. له‌هیچ بواریکدا توانایی ده‌ربرینی توانا و لیهاتنه‌کانی خوی نییه» 


به‌ده‌نگی به‌رز بیخوینه‌ره‌وه . 
هه‌روه‌ها له مه‌یدانی کار و پیشهدا به‌پیُشکه وتنیکی به رچاوناگات . هه‌مووتان كەم تا زور به 


كەم پووی و شه‌رمنی ئاشنان» له‌به‌رئه‌وه لیره‌دا به‌کورتی باس له زیان و نيشانه و رټگه 


هه بدت . 
چاره‌کانی ده‌که‌ین و ناسینی ھەرچى زۆرتری ئەو بابەتە دەخەينە ئەستۆى خوتان. 


۱- نه‌و بابهته‌ی که دەتەوێت به‌یانی بکه‌یت» پیشتر تاماده‌ی بکه و چه‌ند جارټک 


۲ - رووکاری خۆت به‌پاک و خاوینی رابگره هه‌تاوه‌کو متمانه به‌خوبوونی زیاترت 


۳- په‌سه‌ندی بکه که له ژووری ره‌شه‌وه ره‌نگیکی ترنییه . ثه‌گه‌ر خراپترین رووداو که 


آ- زیانه‌کانی كەم ڕوويى: 

۲ ئەمەش کار سا شک نییه . 

که‌سانی كەم روو زورجار ناتوانن ده‌روونی خویان بخه‌نه‌روو» به‌واتایه‌کی تر له‌ترسی 
شکست و داپمان» له‌ده‌رخستنی خویان دووره‌په‌ریزی ده‌که‌ن و بهو پییه‌ی که ناتوانن 
له‌کاتی خویدا خواسته‌کانی خویان به‌یانبکه‌ن» ریگریک دروستده‌که‌ن له‌سهر ریگای ئه‌گه‌ری 
پیشکه‌وتنی خویان. چاره‌سه‌ری زۆريان بوبابه‌ته باسکراوه‌کان هه‌یه به‌لام بەهۆى كەم n a‏ 
° - هه‌ميشه نی وتاربێژ بکه به‌سه‌رمه‌شقی خوت و به‌چاو خشانیکی 
رووییه‌وه هیچ وشهیه‌ک به‌زماندا ناهینن» له‌به‌ر نیگه‌رانی له‌تووشبوونی زمان گیران له‌کاتی ۱ 
قسه کردندا» له گفتوگو خوبه دوور ده‌گرن . دەروونناسەكان لهو بروایه‌دان ئەگەر كەم روویی 
۱ 0 پیویسته‌کان بو نه‌هیشتنی که‌م پوویی له‌یادتدا بپاریزه . 
له نه ندازه ی خوی نیّیه‌پی کرد» ئاکامی به جیابوونه وه و گوشه گیری له کومه ل ده‌گات» / 9« ۲ 


به جوریک که تەنانەت ئه‌و كەسە له‌دروستکردنی به‌بوه‌ندییه تاساییه‌کان بیده‌سه‌لات ده‌بیت. 


لهصدهرکای ک اراو مه‌ترسن: 


له گتفوگق يان وتارداندا بۆت دیِته پیش نه‌ودیه که ناتوانیت باش قسه بکه‌یت و 


٤‏ - له کاتی ته‌نهاییدا له‌که‌ناریکدا پالبکه‌وه‌و ده‌سته‌واژه و رسته‌وبیری هیوابه خش 
له‌گه‌ل خوتدا بلیّره‌وه و له‌گه‌ل ئەم راهینانه‌دا یادی سهرکه‌وتنه‌کانت بکه‌ره‌وه . خۆت 


رازیبکه که‌له زور بواردا له‌زورتٍک له‌که‌سانی ده‌وروبه‌رت به‌رجه‌سته‌تر و ههلکه‌وتوو تری. 


دووباره 


به‌بابه‌ته باسکراوه‌کاندا له‌به‌شی ((متمانه به‌خوبوون))‌ی ئەم کتیبه . راهیِنانه کاریگه‌ر و 


ب- نیشانه‌کانی کهم روویی: ((به‌هیزی تیراده ده‌توانین هه‌موو شتیکمان 
له‌کاتی كەم روویدا: ده‌ستبکه‌ویت به‌لام هم تیراده‌یه بزوینه‌ر و وردی دهویت؛ 

۱- بی واتاو پچریچرٍ قسه ده‌که‌ین. ئەگەر نەيخەينەگەر به‌زوویی ژه‌نگ ده‌هیِنیّت)) 

۲- ده‌نگمان تووشی له‌رزین ده‌بیّت و شله‌ژان و ترس هه‌موو له‌شمان داگیر ده‌که‌ن. _ لابولا یی _ 

۳ - ماسوولکه‌کانی قورگمان به‌جوریک لێک ده‌ئالیّن و به‌ثازار ده‌بن که توانای قسه تاوهلا کردنی ده‌رگاکراوه‌کان و چوونه ژووره‌وه کاریکی هینده گران و گرنگ و جیِی 


کردنیان لی ده‌ستینریته وه . شانازی نییه . که‌سانیک که‌به‌داهینان و لیهاتووی ده‌رگا داخراوه‌کان ده‌که‌نه‌وه» گفتوگق و 


به‌شی پانزه‌یههم/ ئهو فاکته‌رانه‌ی که سەر که‌وتن له‌بازاری کاردا تهواو ده‌ کات ۳۰۳ 


لیکزلینه‌وه به‌بن به‌ست گه‌یشتوه‌کان ده‌خه‌نه‌وه گهرٍ و به‌نده‌کانی نیّوان په‌یوه‌ندی تاکه‌کان 
ده‌شکینن» به‌دلٌنیایه‌وه لهته‌واوی هش و توانا و لیهاتوویی خویان سوود وه‌رده‌گرن. 

هم باب‌ته‌تان لهیادبیت که که‌س مه‌نگاوی اھک مه‌لنامیتیت و بل گفتوگق بانگ 
هیشتمان ناکات» مه‌گه‌ر ثه‌وه‌ی خوّت هه‌لومه‌رجه‌کان فه‌راهه‌مبکه‌یت . ده‌رگاکانی سه‌رکه‌وتن 
به‌ئاسانی به‌پووتدا تاوهلا نابن» مه‌گه‌ر ه‌وه‌ی که به‌مشته پولاینه‌کانت چه‌ند جار لیّت دابن. 
له‌جیهانیکی شیواودا که کیبرکی له‌سه‌ر ژیانی سیاسی و تابووری و کزمه‌لایه‌تی خیوه‌تی 
هه‌لداوه و له‌هه‌موو شوینیِکدا رووبه‌پووی لیّدان و خوتوندکردنه‌وه‌ی ماستاوچیان ده‌بینه‌وه» 
ده‌بیْت بق گه‌یشتنی به مه‌به‌سته‌کانمان» بریاردانی پیداگر و سه‌رسه‌ختانه‌مان هه‌بیّت 
بونه‌هشتنی گرفت و کیِشه‌کانی خومان . 

ووی کراوه و بریارده‌ر و راستگو گه‌وره‌ترین چه‌کی کردنه‌وه‌ی ده‌رگاداخراوه‌کانن و 
نه‌گه‌ر بەم جوره هه‌لسوکه‌وت بکه‌ن له‌گه‌ل چوارده‌وردا کاریگه‌رییه‌کی خونه‌ویستیان له‌سه‌ر 
دروستده‌که‌ن. هه‌رگیز به وره‌یه‌کی ویران و په‌شوکاو و ناشاده‌وه بەشوێن هیچ که‌سیکدا 
مه‌رژن» چونکه نەک ته‌نها هیچ ده‌رگایه‌ک به‌رووماندا ناکاته‌وه» به‌لکو ریره‌وی گفتوگویه‌کی 


ئاسایی و ساده‌ش به‌بن ده‌ست ده‌گه به‌نیت . 


۰€ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


گورته‌ی پهشی پانژه 


((کات ناسی)) دیارترین خالّی مروفی سهرده‌می ئۆتۆمبیل وخیرایی وپیشکه‌وتنه . مروفی 
کات ناس نرخ و پله‌وپایه‌ی خوی له‌به‌رامبه‌ر که‌سانی دیدا له‌ده‌ست نادات. 
* ((رێک و پیکی)) و ((بردنه سه‌ری به‌لیِنه‌کان)) دوو هوکاری گرنگ و به‌نرخن وکه‌سانیک 
که هم دوو تایبه‌تمه‌ندییه‌یان هه‌یه نابیّت له‌هیچ نشیوییه‌ک بترسن. 

( (جوولان)) و ((چالاک بوون)) فاکته‌ری گرنگی سهرکه‌وتنن له‌کاره‌کاندا و ( (به‌رده‌وام 
بوون)) و ( (به‌دواداچوون)) دلنیاکه‌ری سه‌رکه‌وتنن. 

که‌سانیک که پاش سهرکه‌وتن له‌خوبایی ده‌ین» له‌خویان که‌سیکی دی دروستده‌که‌ن 
به‌جوریک که هه‌رگیز ره‌خنه په‌سه‌ند ناکه‌ن و رازی نابن هیچ که‌س به‌وان ((نا)) بلّی. 
* هاورئیه‌کانمان وه‌ک هه‌روه‌کو سه‌رماییه‌کی گران به‌هان که هه‌رگیز نابی له‌ده‌ستیان بده‌ین. 
به‌ره‌چاوکردنی ( (بنه‌ماکانی هاورئیه‌تی)) هه‌رگیز به‌ته‌نها نابین. 
* حه‌زلیکردنی فیربوون ژینمان روز به رۆژ شیرنتر ده‌کات» چونکه فیربوونی ( (یه‌ک خال)) 
نیمه له ( (سه‌دان)) گرفت رزگار ده‌کات. 
* دروستکردنی په‌یوه‌ندییه‌کی ته‌ندروست و ناوه‌لا کردنی ده‌رگاکانی هاوکاری به‌دوور له‌هه‌ر 
جوره فيل و ریاکارییه‌ک» هونه‌ریکه که زمانبازی و ماستاوچيتي به‌ریگه‌یدا ناروات. 
* گوی راگرتن له وته‌کانی که‌سانی تر تاقه‌ت و ثارامگرییه‌کی تایبه‌تی ده‌ویّت و هه‌ولبده‌ن 
له‌به رامبه‌ر که‌سانی تردا سنگ فراوان بن» تاهه‌ميشه به‌ره‌و رووتان بیِن. 
*# ((زیانه‌کانی که‌م روویی)) بناسن و بق له‌ناوبردنی ده‌ستبه‌کاربن و خوتان به كەم مه‌زانن و 


له‌سه‌ر نرخ وگرنگی خوتان رابوه‌ستن و پیّداگربن. 


..بهشی شائزه 
بنه‌مای وتاردان 


هونه‌ری ڪفتوڪې ڪرڪن 


جوانی پیاو ره‌وانبیژییه که یه‌تی 
_ امام على (ر.غ) _ 
هه‌تاوه کو پیاو قسه نه‌کاته سەر زمان 
عه‌یب و هونه‌ری نایه‌ته به‌رچاوان 
__ سعدی شیرازی _ 
شیوازی قسه‌کردن نەک ته‌نها پیناسی که‌سیتی مرژفه» به‌لکو به‌سه‌رنجدانی ئه‌ندازه‌ی 
زانیاری و خویندنیشی ده‌رده‌که‌ویت. هو که‌سه‌ی ئاگاداری هونه‌ری قسه‌کردنه» ئاشنایه 
به‌کارهیِنانی دروستی وشه و ده‌سته‌واژه کانیش و به» توانای اوهلا کردنی هه‌موو ده‌رگایه‌کی 
داخراوی هه‌یه. له‌هه‌ر ته‌نگه‌ژیه‌ک خی رزگارده‌کات. که‌سانیک ده‌ناسم به‌رسته‌یه‌کی 
گونجاووبه‌جی و به وته‌یه‌کی ره‌سه‌ن ولوژیکی گریی نیّوچاوانی توره‌ترین وده‌مارگیرترین دەم 
و چاوه‌کان ده‌که‌نه‌وه و خه‌نده ده‌خه‌نه سەر لیوه‌کان. 
بق ثه‌وه‌ی نرخی قسه‌کردن باشتر بزانین» ده‌بیّت ئاشنای قسه‌کانی گه‌وره‌پیاوان بین. 
ئامانج ئهوه نییه که له تق وتاربیژ و قسه‌که‌ریکی به‌رجه‌سته دروستبکریت» هه‌بوونی چه‌ند 


زانیارییەک لەم باره‌یه‌وه یارمه‌تی ده‌رده‌بن له‌بواری وتارداندا. 


۲۰۹ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


جورج هیربیرت ده‌لیّت: ( (يان به‌جوانی قسه بکه يان به‌ژیرانه بی ده‌نگ به)). 

فیساگورس ده‌لیّت: ((يان خاموش به يان قسه‌یه‌ک بکه له‌خاموشی باشتربیت)). 

وته‌ی مونتیسکیوش به‌م جوره‌یه: ((هه‌ندق جار بی ده‌نگی زیادله‌هه‌موو قسه‌کان 
مه‌به‌سته‌کان روون ده‌کاته‌وه)). به‌وته‌ی یه‌کیک له فه‌یله‌سوفه‌کانی یونانی: ( (که‌م زانین و 
زياد قسه‌کردن وه‌ک هه‌ژاری و زور خه‌رجییه)). 

په‌نده‌کانی سهره‌وه تایبه‌تمه‌ندی قسه‌کردن و سه‌رسورهینه‌ری ئەم هونه‌ره‌ی يان بق 
ثاشکراکردین . هوه‌ش بزانن سیاسه‌تمه‌دارانی دنیا هه‌ميشه گه‌وره‌ترین وتاربیژانیش بوون . 
مه‌به‌ست له‌جوان قسه‌کردن وتاردان نییه» به‌لکو باش قسه‌کردن و هه‌لبژاردنی چه‌ند 
وشه‌یه‌ک و بابه تیْکی گونجاو و به‌جیّیه . 

منیش کاتیک له شاریکی دووره ده‌سته‌وه هاتمه نیوشاری تاران» زور خراپ و نادروست 
قسه‌مده‌کرد و تاخاوتنیکی گوندنشینم هه‌بوو. به‌لام به‌هزی راهینانی به‌رده‌وام و زیادکردنی 
زانیاری وزانستی خوم ریگه‌ی قسه‌کردنی دروست فیربووم» به‌جوریک که زوریک له‌هاوریکانم 
من به وتاربیژیکی! باش ده‌زانن. به‌لام ئهو ستایشکردنانه‌ی ئه‌وان به‌هه‌ند وه‌رناگرم. 

لەم باسه‌ی خواره‌وه‌دا به‌کورتی ئاماژه بەھەندێک خالْ له‌بواری هونه‌ری گفتوگوکردن 
ده‌کریت» بق ئاگابوونی زیاتری ئەم بابه‌ته بگه‌پینه‌وه بق ئه‌و کتیبانه‌ی که زیاتر لهم 


بابه‌ته ده‌دوین. 


چهنص ه‌نکاو نانلکی بهسووص پش وتارحان 

قسه‌کردن له‌ناو كۆمەلێكدا وه‌ک قسه‌کردنه له‌ناو دوست و ثاشناکاندا» به‌مه‌رجی که 
وتاربیژ ترسیکی نه‌بیّت. دله‌راوکی و په‌شوکاوی له‌خی دووربخاته‌وه . به‌داخه‌وه ترس 
له‌خراپکردنی وتار يان وته‌کان ئاکامه‌که خراپتر ده‌کات. وتاربیژی چاک ده‌بیت ئەم خالانه‌ی 
خواره‌وه ره‌چاو بکات: 

۱ پیشتر راهینان له‌سه‌ر بابه‌تی وتاره‌که بکات. 

۲- بق ده‌ستگرتن به هه‌ناسه‌وه» راهینانی پیویست ثه‌نجامبدات و پیش ده‌ستپیکردن 


چه‌ند هه‌ناسه‌یه‌کی دریژ هه‌لکیْشیت. 


به‌شی شانزه‌یه‌م/ بنه‌مای وتاردان ۲۰۷ 


۳ - پیش کوبونه‌وه به‌ثه‌ندازه‌ی پیویست پشوو بدات وبرسی نه‌بیّت . 

۶- چه‌ند جارتک به‌خوی بلْێّت وتاره‌که‌م زقرباش دەبێت . 

هه و مهرحی طدهوروبه‌ری وتاربیژ 

۱- له‌ده‌وروبه‌ریدا که‌سیک يان شتیک نه‌بیّت که‌سه‌رنجی گویگران راکیْشیّت . 
۲- رووناکی به‌جوریک ریکبخریت که رووی به‌ته‌واوی تاشکراو دیاربیت. 

۲- بلندگوکه خراپ نه‌بیّت و ده‌نگی كەم و زیاد نه‌کات. 

ء- له‌چوارده‌وریدا هه‌رجوره هاتن و رژیشتنیک نه‌بیّت. 


. بق ره‌چاوکردنی ئارامی ریکخستن» به‌رپرسی چاودیری هه‌بیت‎ ٥ 


شنوازی وتارک ان: 

۱ - گویگران رابکیْشیّت بق بابه‌تی وتاره‌که و مټشکيان له‌هه‌موو کټشه و رووداوټکی 
ۆر هه کی ریا نو 

۲- بابه‌تی وتاره‌که پیّشه‌کی» ناوەڕۆک› کوتایی له خوبگریت . 

۲- زالبیّت به‌سه‌ر بابه‌ته لیدواوه‌که و توانای وهلامی هه‌موو جوره پرسیاریکی هه‌بیت. 

٤‏ - له‌بابه‌تی سهره‌کی دوور نه‌که‌ویْته‌وه و چەند بابەتێک له‌یه‌ک وتاردا کونه‌کاته‌وه؛ 
مه‌گه‌ر نه‌وه‌ی به‌رنامه‌که بهو جوره ریکخرابیت. 

۰- به‌ده‌نگی بلند و چه‌سپاو و ره‌وان قسه‌بکات. 

٦‏ - باسی خوی نه‌کات و گویگران نه ره نجیْنیّت. 

۷ - ئاگاداربیْت که به‌هیچ جوریک تۆرە نەبێت . 

۸ - له کاتی وتارداندا سه‌یری هه‌مووان بکات و هه‌ندی جار به‌بی ده‌نگییه‌کی کورت 
سه‌رنجیان رابکیْشیت . 

۹- له‌هه‌ر خوله‌کیکدا زياد له ۱۲۰ وشه به‌کارنه‌هینیت. 

۰ گورانکاری له ئاواز و ریتمدا هه‌بیْت» چونکه ده‌نگیکی به‌ک پارچه گویگره‌کان 


ماندوو ده‌کات . 


۲۰۸ نبییّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


تأیبه‌تمهنتصییه‌کانی ک نی باش: 


۱ روون و تاشکرابیت. 

۲- دلگیر و چه‌سپاوبیت. 

۳ ساف و خۆش ئاوازبێت . 

. -لەرەيەكى باشی هه‌بیّت‎ ٤ 

- نّه‌و ده‌نگه په‌سه‌ندکراوی هه‌مووانه که خومانه و به‌رهه لستکارانه و خوبه‌گه‌وره‌زان و 


یاک ره وه‌کانی وتاریتژلکی باش 


( (هه‌ر وشه‌یه‌ک که له ددم دئته دهدره‌وه» مه لهه‌منکه که 
بەزامێک ده‌گات يان خه‌نجه‌رتکه که دلێک لەت ده‌کات 


يان شنه‌بایه که که ده‌ریای هه سته‌کان ده‌ورووژئنیت . 


له‌پیش وتندا بیربکه‌نه‌وه)) 


۱ خۆش ره‌فتار» لەش جوان» به ره‌وشت» قسه خوش» سه‌رنج راکش و شیرین 
زمان بیّت. 

۲ - هه‌ميشه رهرده‌خه‌نه له‌سه‌ر لیوانی بیّت» هیمن وتارام بیّت. سوود له‌وشه‌ی 
ساده‌وئاسان وه‌ریگرێت . 

۳- ئاستی زانیاری و زانستی گوێگر ره‌چاوبکات» بهجۆرێک که هه‌مووان بتوانن 
له‌وته‌کانی تیّبگه‌ن و ده‌رکی پیبکه‌ن و دووربێت له‌هه‌ر جوره شانازی‌کردن به خووه. 

6- بق تیگه‌یاندنی بابه‌ته‌کان و به‌لگه هینانه‌وه بیان سوود له‌په‌ند و وته‌ی شاعیر و 
نووسه‌ر و بیریاران وه‌ربگریت. 


هو وتاربیژه‌ی که خاوه‌نی چه‌ندین خالّی ورد و ثه‌ندازه‌ب‌کراوه» که به په‌چاوکردنی ههل 


ومه‌رجه‌تایبه‌تییه‌کان و جوری گویگره‌کان و به‌شیوازیکی تایبه‌ت به‌خقی وتار 


به‌شی شانزه‌یه‌م/ بنه‌مای وتاردان ۲۰۹ 


پیشکه‌شبکات. لەم باسه‌دا لهوبواره گرنگانه ده‌دوین که لهزفربه‌ی وتاره‌کاندا 


به کارده‌هینرین . 


یاسای گفتوڪو : 
((هه‌موو جه‌نگێک دواجار له‌پشت میّزی گفتوگووه 
شیده‌کریته‌وه و کوتایی پیدیت)). 

زفرینه‌ی خه‌لکی له‌زیانی رۆژانەدا و له‌په‌یوه‌ندی له‌گه‌ل هاوکاران و به‌ریوه‌به‌ران 
وئه‌وانه‌ی لەژێر ده‌ستی ثئه‌وان دان و لەگەل ناشناکاندا تووشی کیشه ده‌بن؛ تاره‌زوو ده‌که‌ن 
به‌هه‌ر جوریک بێت چاره‌سه‌ری بکهن . 

ئه‌مرق له‌دونیای سیاسه‌ت و تابووریدا ( (گفتوگق)) به‌کاریکی گرنگ داده‌نرْت چونکه 
گونجاوترین و خیراترین ریگه چاره‌یه . لهرییی ( (گفتوگق))وه ده‌توانین ئهو هه‌له‌و خراپ لیک 
تیگه‌یشتنانه‌ی که هوکاری مه‌لگیرسینه‌ری ھەر جوره جیاوازیه‌کن» كۆتايى پیبهینین. 
که‌سه‌کان له‌کاتی گفتوگودا زانیاری پیویست له‌به‌رده‌م به‌کتردا داده‌نین و ئاگاداری چونیه‌تی 
و چه‌ندیتی بوچوونه‌کان ده‌بن» که اکامه‌که‌ی ئاگابوونه له‌خواسته‌کانی دوولای‌ن و 
ده‌ستکه‌وتنی ریگه چاره‌ی لوژیکی و ژیرانه و دروستکردنی لیک تیّگه‌یشتنیکی ریژه‌یییه . 

( (گفتوگو)) دیارده‌یه‌کی نویّیه که ده‌مه‌ویت روونی بکه‌مه‌وه . ئێمه له‌هه‌موو ساته‌کانی 
ژیانماندا لەگەل ئەم کاروباره‌دا ده‌ستمان تیکه‌له . 

کاتیک له‌گه‌ل شوفیریکی ته‌کسیدا له‌سه‌ر بری کر قسه ده‌که‌ین» کاتیک لەگەل 
دوکانداریکدا له‌باره‌ی کرینی کالاوه ده‌دویین. يان ئهو ساتانه‌ی که نیازی کرینی 
ئوتومبیلمان هه‌یه» له‌راستیدا له‌حاله‌تی گفتوگوداین. مه‌گه‌ر وته‌ی پزیشک لەگەل نەخۆشدا› 
گفتوگوی پاریزه‌ر له‌گه‌ل داواکاره‌کاندا؛ يان قسه‌کردنی کارمه‌ندیک له‌گه‌ل بەرێوەبەردا 
ده‌رباره‌ی به‌ره‌و پیش چوونی کاره‌کان ( (گفتوگق)) نییه؟ 

راسته هه‌موو ئەم که‌سانه له‌گه‌ل به‌کیکی دیدا له‌باری گفتوگودان» به‌لام که‌سیک به 


ئه‌نجامیکی دلخواز ده‌گات» ئه‌گه‌ر له‌ری و شوینه‌کانی ئەم بابه‌ته به‌ئاگابیت. ئه‌وانه‌ی که 


۳۰ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


شیوازی دروستی گفتوگق ل‌گه‌ل ده‌وروبه‌ردا ره‌چاوناکه‌ن» که‌متر سهرکه‌وتوو ده‌بن 


له چاره‌سه‌رکردنی گرفته‌کاندا. 


ههش فاکتهر بؤ گفتوگویهکی باش 
( (به‌بی زالبوون به‌سه‌ر خۆتدا ناتوانیت که‌سانی تر رازی 
بکه‌یت)) . 


_ کیم وور چونگ _ 


یه‌کیک له‌مه‌رجه پیشینه‌کانی گفتوگۆ› له‌به‌رچاوگرتنی ویژدان و لوژیکه» بۆ که‌سی 


به‌رامبه‌ر و بۆ نه‌وه‌ی ئەم بابه‌ته بسه‌لمیٌنیت: 


۱ - ده‌رکی لایه‌نی به‌رامبه‌ر بکه. بق گه‌یشتن بهم ئامانجە: 

۱- خۆت له‌جیِی که‌سی دیاریکراو دابنی مه‌تاوه‌کو باشتر به‌خواسته‌کانی شاره‌زابیت. 

ب - بوچوونه‌کانت سه‌باره‌ت بهو بابه‌تان‌ی که له‌سه‌ری جیاوازن» شیبکه‌ره‌وه 

ج - لهبیری په‌یداکردنی په‌یوه‌ندییه‌کی بنچینه‌یی و لغژیکیدا به له‌گه‌ل ته‌ودا. 

د - چه‌ند جاریک یادی بخهره‌وه که خوازیاری چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌کانی نیوان 
هه‌ردوولایه‌نی؛ نەک هیچ سوودیک که ئەگەرى هه‌یه لەم ریگه‌یه‌وه ده‌ستبکه‌ویّت . 

ه - له‌گه‌ل گفتوگودا هه‌ميشه له‌خوت بپرسه به چ شیوازیک ئەم بابه‌ته چاره‌سه‌ر 


ده‌کریت . 


۲ - له کاتی وتوویزدا توره‌مه‌بن: 

توره‌بوون له‌کاتی گفتوگودا نەک ته‌نها تق وه‌ک که‌سیکی بی لوژیک و بی ویژدان 
نیشانده‌دات» به‌لکو رێگرێک له‌سه‌ر رێگای خواسته‌کانتدا دروستده‌کات. هه‌روه‌ها ئه‌گه‌ر 
هه‌ستت کرد که که‌سی به‌رامبه‌ر توره‌یه» ریگه بده ئهم وزه رووخینه‌ره خالّی بکاته‌وه» 


هه‌موو قسه‌کانی بکات و به‌ثارامی بگات ۰ دوای دروستبوونی بارودقخیکی تارام؛ 


به‌شی شانزه‌یه‌م/ بنه‌مای وتاردان ۲۱ 


ره‌هه‌ندی راسته‌قینه‌ی گفتوگق پەيدا ده‌بیّت. شایانی باسه که‌خالّی بوونه‌وه‌ی گرژییه 
ده‌مارییه‌کان ده‌بیته هی خالّی بوونه‌وه‌ی هه‌ندی زانیاری و هه‌لومه‌رجیک بق به‌رقه‌رارکردنی 


تیگه‌یشتنیکی ته‌واو تاماده ده‌که‌ن. 


۳ - ته‌نها له خوبینین دووربکه‌ونه‌وه: 

بۆ ه‌وه‌ی لایه‌نی به‌رامبه‌ر به‌که‌سیکی خوبینت دانه‌نیّت» له‌گه‌ل وته‌کاندا هه‌ميشه ئەم 
خالّه به‌یانبکه . له‌وان‌یه منیش ههله‌م کردبیّت. باسکردنی هم بابه‌ته هه‌ندیک ئاسووده‌یی 
به‌که‌سی به‌رامبه‌ر ده‌به‌خشیّت. لەكۆتاييدا تێی بگهیه‌نه که بق کوتایی پنهینانی 


جیاوازییه‌کان تەنانەت ناماده‌م به‌به خشینی هه‌ندیک تایبه‌تمه‌ندی و به‌رژه وه‌ندی . 


ء - لوّمه مه‌که‌ن: 
له‌ناوزراندن و قسه پیوتنی لایه‌نی به‌رامبه‌ر خۆت به‌دووربگره» هه‌رگیز که‌سیّتی 


مەشټوێنه 5 مه‌يخه ژیریرسیاره وه » ئەگەر وه‌هات کرد» ده بیت بزانیت که چی دی هیچ 


نومیدیک به‌دریژه‌پیدانی گفتوگو تاشته‌وایی نامێنێت . 


۵- به‌باشی گوی بگره: 

کاتیک که لایه‌نی به‌رامبه‌ر وتووێّژ ده‌کات و بابه‌تیُک شیده‌کاته‌وه» به‌هه‌موو هه‌ستی 
خۆت سه‌رنجی بده و بهم رەفتارەت ده‌یسهلمینیت که نه‌ویش خاوه‌نی مافه» ره‌چاوکردنی 
ئەم بابه‌ته جگه لهوه‌ی هانت ده‌دات بق هاوکاریییه‌کی زیاتر» هه‌مان په‌رچه‌کردار له‌که‌سی 
به‌امبه‌ره‌وه تاراسته ده‌کریت . 

1- هیرش مه‌که سەر لایه‌نی به‌رامبه‌ر: 

له‌جیّی سه‌لماندنی ((هه‌له‌کان)) و ((کهم وکورتییه‌کان))ی لایه‌نی به‌رامبه‌ر» زیاتر 
ده‌رباره‌ی ( (خواسته‌کانی خوت)) بدوی ودلنیابه وتوویژه که به‌ره‌و ناقاریکی باشتر ثاراسته 
ده‌کریت. بنه‌ماو مه‌رجی گفتوگویه‌کی ته‌ندروست» ههول و گه‌رانه بق وه‌ده‌ستخستنی 


ئاکامیکی اشته‌وایی و پیّداگری له‌سه‌ر هه‌له و كەم وکورتی لایه‌نی به‌رامبه‌ر نەک ته‌نها هیچ 


۳۲ نبییّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


کومه‌کی چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌کان ناکات» به‌لکو په‌یوه‌ندی هه‌ردوولا لهوه‌ی که هه‌یه 


زیاتر ره‌شتر و خراپ تر ده‌کات. 


۷- له‌گه‌ل که‌سی که‌لله ره‌قدا نه‌رم ونیان به: 

مه‌رگیز لەگەل که‌سانی ( ئینکاردا ) به‌هه‌مان شیوه‌ی خوی يان ره‌فتار مه‌که‌ن» چونکه 
هوکاری به‌هیزکردنی سه‌رسه‌ختی و سووربوونه له‌سه‌ر قسه‌کانی لههه‌لسوکه‌وتتان لەگەل 
ئەم جوره که‌سانه‌دا. هه‌ولبده‌ن ریگه چاره‌یه‌کی گونجاو بدژزنه‌وه. له‌گه‌ل نه‌مه‌شدا 
راسته‌وخق داوای بوچوونه‌کانی لیْمه‌که‌ن» چونکه ده‌گونجیّت هه‌ندیک وشه‌ی ههره‌شه ئامێز 
به‌زمانیدا بیّت» يان نیشانه‌ی پرسیارت لهسهر دابنی» ئه‌وکات کار ده‌گاته سەر شەر و 


ده‌مه‌قالی» و ثه گه‌ری وتوویز و ریککه‌وتن له‌ده‌ست ده‌حیت . 


۸- هه لیزاردنی ناوبژیکهر: 
له‌حاله‌تیکدا که ته‌واوی شئوازه‌کانی سه‌ره‌وه به‌کارهینران و به‌ئه‌نجامیکی دلخواز 
نه‌گه‌یشتیت . هانا بهیِنه بو دوایین ریگه‌چاره ئه‌ویش هه‌لبزاردنی ناوبژیکه‌ره» يان دادوەرێک 


که لەم حاله‌تانه‌دا زور کاریگه‌ره» به‌تایبه‌تی ئەگەر بابه‌تی وتوویژه که ثالوز و تایبه‌تی بوو. 


ک مك قالو؛ 

هه‌موو جوریک و توێژ به‌ئاکامیکی داواکراو دلخواز ناگات و بق چاره‌سه‌رکردنی هه‌ندی 
له‌کیشه‌کان ده‌بیّت کاتیکی زورتری بق ته‌رخان بکه‌ین. وتوویژی لەم جوره هه‌ندیک جار 
ده‌گاته ده‌مه‌قالی و ده‌مارگیری» به‌داخه‌وه ئاکامیکی جگه له توره‌بوون و سه‌رنیّشه و كەم 
خوری نابیّت. هم جوره ته‌نگه‌ژانه تاماوه‌یه‌کی دریْز یه‌خه‌مان ده‌گرن. به‌جوریک که 
رزگاربوون لیی يان هه‌روا کاریکی ئاسان نابیّت» به‌لام له‌رووی جه‌سته‌یی و ده‌روونییه‌وه» 
جوریکمان لی به‌سه‌ردیّت ثه‌گه‌ر رێمان نه‌که‌ویته نه‌خوشخانه» به‌ختمان هه‌بووه ئەگەر ئێّستا 


گرفته‌کانی خومان ببه‌ینه ماله‌وه چی به‌سه‌ر هاوسه‌ر و مندالّه‌کانماندا دیْت؟ ایا ده‌بیّت 


به‌شی شانزه‌یه‌م/ بنه‌مای وتاردان ۳۳ 


دووباره کیْشه‌کان بهینینه‌وه شوینی کاره‌کانمان؟ لەم حاله‌شدا وهلامه‌کان چی ده‌بن؟ به‌م 


نموونه‌ی خواره‌وه ئەم بابه‌ته زیاتر روشن ده‌بیته وه . 


بهچی پشیله‌ی ماه للحانی خوارص : 

ده‌لیّن پیاویک له‌سه‌ر بابەتێک له‌گه‌ل بەرێوەبەرى فه‌رمانگه‌که‌دا ده‌که‌ویته دەمەقالى. 
کیِشه‌که چاره‌سه‌رنه‌کرا و بەرێوەبەر به‌وته نازارده‌ره‌کانی دلّی ئه‌وی زر ره‌نجاند. پیاوه که 
که به‌بی هیچ به‌لگه‌یه‌ک ناچارکرابوو بیده‌نگ بیّت. گه‌رایه‌وه مالّه‌وه و وتوره‌ییه‌که‌ی خی 
به‌سه‌ر هاوسه‌ره بى ئاگاکه‌ی لەم بابه‌ته خالیکرده‌وه . هاوسه‌ره‌که‌ی نه‌یده‌ویست له‌گه‌ل 
مێرده ماندووه‌که‌یدا دژایه‌تی بکات و له‌گه‌ل خزرمه‌تکاره‌که‌ی ماله‌وه‌یدا که‌وته ده‌مه‌قالی و 
هات و هاوار» خزمه‌تکاری بیچاره‌ش ده‌ستی به‌هیچ جیگایه‌ک به‌ند نه‌ده‌بوو به‌لیدانییکی به‌هیّز 


له پشیله‌که‌ی ماله‌وه توله‌ی هم ناداد په‌روه‌رییه‌ی لهو ئاژهدله به‌سته‌زمانه سه‌نده‌وه . 


گوناهی کرد له‌میسر ئاسنگه‌ری 
به‌شمشیر دایان له‌ملی مسگه‌ری 


5 یه له خاشاکڪ 

لوّریبه کی بر 
((مروفی بی رق و کینه که‌سیکه که بير 

له ئامانجیکی کومه‌لایه‌تی ده‌کاته‌وه)) 

_ لینکولن _ 
ئەگەر لورییه‌ک برێک خاشاکی تیدابی» ده‌بیّت له‌که‌مترین ماوه‌دا بێریژێت› ئه‌گینا بۆنى 
ناخزشی هه‌مووان بیزار ده‌کات. ده‌روونی مروفیش پره له‌دیارده‌ی وه‌ک ره‌نجان» رق وکینه؛ 
توله‌سه‌ندنه‌وه و ئه‌گه‌ر ئه‌و به‌لا روحیانه له‌خوی دوور نه‌خاته‌وه و خالیان نه‌کات» نەک 
ته‌نها تووشی تازاری روحی ده‌بیّت» به‌لکو به‌کاردانه‌وه خراپه‌کانی» خه‌لکی ده‌وروبه‌ریش 
ئازار ده‌دات. به‌باوه‌ری زورینه‌ ی دەروونناسەكان› زياد له 9۵۹۵ خه‌لکی توانای ده‌ست 


کیّشانه‌وه‌ییان نییه له‌توله‌سه‌ندنه‌وه و رق لیبوونه‌وه . ئەگەر ئەم هیزه ئازارده‌رانه له‌ده‌روونی 


1٤‏ نىێنى سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


خۆیاندا پارێزگاری لیبکه‌ن و هیچ هه‌نگاوێک بق له‌ناوبردنيان نه‌به‌ن» ده‌بنه هوی زور 


له‌نه خوشی وفشاره ده روونییه کان ۰ 


به‌سه‌رهاتی لیّدانی پشیله‌که کوتاییه‌کی ناخوش و سهیری هه‌بوو. بق نه‌وه‌ی ئێمەش 
تووشی هو جوره ههلانه نه‌بین دەبێت چی بکه‌ین؟ ده‌بیّت ئاگامان له دل ره‌نجاندن بیّت 
له‌که‌سانی. جوارده‌ورمان». پنش. فه‌ودی کاردانه‌ودیه‌کی. نادروست لەخۆمان تیشانیده‌ین؛ 
چاره‌یان بکه‌ین. لهلایه‌که‌وه که‌سیک که‌دلته‌نگی و رق و کینه و گرفته‌کان له‌سه‌ریه‌ک 
کوده‌کاته‌وه بو رزگاربوون لییان هیچ مه‌ولْیک نادات ( «ده‌بیّت بزانن که ته‌نها بق ماوهیه‌ک 
ده‌توانن هه‌لیان بگرن و ته‌حه‌مولیان بکه‌ن . له‌دوای ئه‌وه دەبێت چاوه‌روانی کاره‌ساتیک بن 
تاکامه‌که‌ی گه‌ردنی خوییان و که‌سانی ده‌وروبه‌ر ده‌گریته‌وه . لەبەرئەوە ریگه‌چاره ته‌نها 
هه‌مان به‌یانی یه‌که‌می ئەم باسه‌یه . ده‌بییت دل ره‌نجانه‌کان بناسین و چاره‌یان بکه‌ین. ئەگەر 
دلمان رقی که‌سیکی تیدایه . ده‌بیْت له‌گه‌لی وتویْژ بکه‌ین. چاکترین ریگا ب له‌ناوبردنی دژه 
بوچوونه‌کان ناسینی قوولی ئّه‌و بۆچوونانەيە›› پاشان چاره‌سه‌ریکی لوژیکیانه‌به . زوریک لهو 
کیشانه‌ی که له به‌رده‌میدا ده‌سته‌وه‌ستان وه‌ستاوین» دەتوانرێت چاره‌بکرین» و زوربه‌یان 
ریگه چاره‌ی زور ثاسانیشی يان هه‌یه . 

ژیان و سهرکه‌وتن له‌خود خویدا هونه‌ریکه» نه‌و که‌سه‌ی که په‌روشی کامه‌رانییه» دەبێت 


هم هونه‌ره به‌جوانی فێربێت . 
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پشوو سەر گە رمو 
( (کەسێک نه‌توانیت کاتێّکی گونجاو بۆ پشوو سه‌رگه‌رمی 
بدۆزێتەوە زوو يان دره‌نگ ده‌سته‌وه‌ستان ده‌بیت که 
کاته‌که‌ی بۆ چاره‌سه‌رکردن بەسەر بەرێت)) 
- جان وان - 
که‌سی سهرکه‌وتوو ئەوەيە که‌زوربه‌ی کاته‌کانی لەكاروكۆششدا بەسەر به‌ریت» به‌لام 
له‌راستیدا پیویستی به‌پشوودان و سه‌رگه‌رمیش ههیه . کاری بی وه‌ستان و به‌رده‌وام بوونی 
ئامانج زۆر گرنگه و دلنیاکه‌ره‌وه‌ی سه‌رکه‌وتنه . به‌لام ئەگەر هاوپق نه‌بیت لەگەل پشوودان 
و سه‌رگه‌رمیدا ژیان واتاونرخی تایبه‌تی خی له‌ده‌ستده‌دات. 
میّشکی پر کار و چالاک وداهینه‌ر نیازی به چاودیری به‌رده‌وام هه‌یه و که‌سانیک که بق 
ساتیکیش ده‌ست له ههولدان هه‌ٌناگرن» زوو يان دره‌نگ تووشی ماندووبون و ته‌مبه‌لی 
رحی ده‌بن. دابه‌زینی ئاستی کار و ههله یه‌ک له‌دوای یه‌که‌کان ده‌رهاویشته‌ی ماندووبونی 
میّشک و لاوازبوونی ده‌مارین» که ئەگەر خیّرا بير له‌چاره‌یه‌ک نه‌که‌ینه‌وه» توانای جووله و 
چه‌سپاوی خومان له‌ده‌ست ده‌چیّت . میشکی مرۆف وه‌ک وتومبیل پیویستی به‌رون گورینی 
به‌رده‌وام هه‌یه» هه‌تاوه‌کو بق ماوه‌یه‌کی دریِژتر سوودی لیّوه‌ربگیریت . 
ماسیون ده‌لیّت: ( (مه‌روه‌کو چون هه‌تاو گیانیکی نوی به‌گز وگیا و دره‌خت ده به خشیت» 
چالاکی و هێمنی روحیش گیانیکی نوی به جه‌سته‌ی مرۆف ده‌به‌خشن)). 
زژرینه‌ی که‌سه‌رکه‌وتووه‌کان به‌جوریک کاتی کار و پشوودان ریکده‌خه‌ن که‌کزتایی هه‌فته 
لەگەل خیزان و هاوسه‌ره‌که‌یدا ده‌گوزه‌رینن. که‌سانیک که پشوودان و به‌سه‌ربردنی کاته‌کان 
له‌گهل خیزانه‌که‌یاندا وەک رقژیکی به‌فیرل‌چوو له‌قه‌له‌مده‌ده‌ن» بی ئاگان له تام وچیژی کاری 
دوای پشوودان. 
پشودان» سه‌رگه‌رمی ده‌بیّت هه‌روه‌ک کارکردن به‌هه‌ند وهربگیرین. ئەگەر له‌کاتی موله‌ت 
و پشووبدا هه‌ميشه په‌یوه‌ندی تەلەفۆنى بکه‌ن به‌شوینی کاره‌که‌تانه‌وه» يان سه‌رقالی 


کاره‌ کانی فه‌رمانگه‌بن» له‌پشووه‌کان هیچ سوودیتک وه‌رناگرن . 


۳۹۹ نبیّنی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


کالته‌حرصن و خوش مشرهبی 
(رژیان کورتتره لهوه‌ی که بته‌ویْت کاته‌کانی خۆت 
له‌دله رای ى و نیگه‌رانیدا به‌سه‌ربه ریت)) 
_ ئەفلاتوون _ 
((بی به‌رهه‌مترین روز ئهو رۆژهيه که‌تیایدا پی 
نه که نیون)) 
_ چارلس فیلّد _ 
به‌کیک له‌به‌ربلاوترین سه‌رگه‌رمی و پشودانه‌کان نوکته‌گیران‌وه و خۆش مه‌شره‌بییه . 
ئەمرۆ خه‌لکی له‌سه‌رتاسه‌ری دونیادا بۆ که‌مکردنه‌وه‌ی فشاری کاری ماندووکه‌ر بق پشودانی 
ده‌روون» نوكته دروسنده‌که‌ن و به‌م جوره که‌سانی تر ده‌خه‌نه پیکه‌نین.تاوه‌کو ئیُستا 
بیستووتانه که که‌سیک حهز له‌نوکته‌نه‌کات. نوکته» به‌تایبهت ئه‌گه‌ر سووکایه‌تی کردن 
به‌نه‌ته‌وه و بیروباوهرٍ و ئاخاوتنیک نه‌بیّت» زور په‌سه‌ند و دلگیره و ولاته گه‌وره‌کان 
بودجه‌یه‌کی زۆر بق خستنه پیکه‌نینی خه‌لکان " ته‌رخان ده‌که‌ن و له به‌رنامه شادی 
به‌خشه‌کاندا داده‌نرین . به‌رنامه داریژه‌ران له‌وباوه‌ره‌دان که ژیانی مه‌کینه‌یی به‌جورتک مروفی 
له‌ناو خوییدا گرفتارکردووه که‌هه‌ندی جار مه‌ولدان بق خوقوتارکردن لیّی به‌شیوه‌یه‌کی 
به‌رچاو هه‌ستیپیده کریت . هه‌ندیک له زانایانیش لهو باوه‌ره‌دان که‌خه‌نده توانای ده‌رمانکردنی 
زۆرێک سووکه‌ناره‌حه‌تییه ده‌رونییه‌کانی هه‌یه . بەبۆچوونى ئه‌وان قاقای پیکه‌نین له‌قوولای 
دله‌وه وه‌ک له بومبیکه که له جییه‌کی گونجاودا خالی کرابیْته‌وه . هه‌روه‌ها له‌ته قینه‌وه‌یه‌ک 
ده‌چیّت که فشاره ده‌روونییه‌کان فرپیده‌داته دهرهوه . 
هه‌رچه‌نده زورک له خه‌لک» هونه‌ری نوکته گیرانه‌وه‌یان نییه» به‌لام ده‌توانن به‌سوود 
وه‌رگرتن له وته‌ی به‌نرخ و په‌نده پیشینه‌کان که زۆر به‌نرخ و گرانبه‌هان وفیربونیشیان 


هینده قورس و گران نییه» که‌سانی چوارده‌ورییان پی شاد بکه‌ن. 


> Smilng Mares You Beautiful 


به‌شی شانزه‌یه‌م/ بنه‌مای وتاردان ۳۷ 


باشتره هم نوکته و په‌ندانه له‌ده‌فته‌ریکی بچووکدا یاداشت بکرین و له‌به‌ربکرین» 
هه‌تاوه‌کو له‌کاتی گونجاودا سوودییان لیوه‌ربگیرییت. پاش ماوه‌یه‌ک له‌به‌کارهینانی ئەم 
شیوازه لهلای هاوریکانت خوشه‌ویست ده‌بیت. ده‌بیّت که‌خوش مه‌شره‌بی ونوکته گیرانه‌وه و 
قسه‌ی خۆش بکه‌یت به‌به شیک له خوونه‌ریته‌کانت. خه‌لکی ناماده‌ن که ساته‌کانیان لەگەل 
ثه‌و که‌سانه‌دا به‌سه‌ربه‌رن که وته‌ی به‌پیزیان پییه و به‌هونه‌ره‌جوانه‌کانی نوکته گیرانه‌وه 
تاشنان . 

لینکولن» نازادیخوازیکه که هه‌موو ئه‌مریکییه‌کان شانازی به‌ناوییه‌وه ده‌که‌ن» زور نوکته 
باز و قسه خۆش بووه . له‌ناخوشترین کات و هه‌ستیارترین کوبونه‌وه‌دا سوودی له‌نوکته و 
په‌ندی به‌جی وهرگرتووه تاهه‌مووان بخاته پیکه‌نین. له‌هه‌مان کاتدا تاماده‌یان بکات 
هه‌تاوه‌کو له‌سه‌خترین وتووێژدا به‌شداریبکه‌ن و ماندویِتی له‌بیربه‌رنه‌وه . دهلین لینکولن 
هه‌ميشه پیش خه‌وتن کتیّبی نوکته‌ی ده‌خوینده‌وه بق نْه‌وه‌ی شه‌و به‌هیّمنی تیپه‌رینیت . 

لەكۆتايى ئەم خاله‌دا پیویسته بزانین که ئه‌گه‌ر بمانه‌ویّت پیبکه‌نین و که‌سانی تر 
بخه‌ینه پیکه‌نین» ده‌بییت هه‌موو رۆژێک به‌یانیان پیش ئه‌وه‌ی له‌مال بیّینه ده‌ره‌وه که‌میک 
له‌گه‌ل خوماندا خه‌لوه‌ت بکه‌ین. بير له‌دل ره‌نجاندن و کیْشه‌کان بکه‌ینه‌وه له‌گه‌ل که‌سانی 
دیدا و ناماده‌ی چاره‌سه‌رکردنیان بین. به‌ئه‌نجامدانی ئەم کاره چالاکی و شادی» خی 


بوخوی به‌ره‌و روومان دیّت. 


کنلبه کان له کنلبه کانه ود کڪ رو سح ادبن 


۳ 


( (زانست تواناو روناکیمان پې ده‌به‌ خشیّت» به‌زانست 

به‌هیوا و باوەر و عه‌شق ده‌گه‌ین)) 
خویندنه‌وه‌ی کتیب و خوگرتن به‌کتیْب خویندنه‌وه ریگا و شیوازی تایبه‌تی خویانیان 
هه‌یه . جیگا و شوینیکی به نرخییان ههیه . له به‌رهه‌می نوسه‌ران و زانایان ده‌ریاره‌ی کتیب 
و یادگرتنی زانست و فه‌رهه‌نگ چه‌ندین ئامقزگاری به‌سوودییان تیّدایه و بەجۆرێک هانمان 


دەدەن بق کتیب خویندنه وه . 


۳/۸ نبیینی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


به‌بچونی هه‌موو ناوداران کتیب چاکترین یار و هاوریی مرژفه و ده‌رمانی هه‌موو شکست 
و خەفەت و دل ته نگییه کانه . 

له به رئه ود جاریکی تر؛ هه‌رچه‌نده» چه‌ند جاره‌یه داوا له‌نیوه دەكەم که روژی يەک 
کاتزمیر له‌کاتی خوتان بق خویندنهوه ته‌رخانبک‌ن و ئەم کارهوش بکه‌نه خوونه‌ریتی 
رۆژانەتان . به‌دریژایی ۳۰ روز راهینانی به‌رده‌وام ئامانجیکی وه‌هاتان بق دروستده‌بیْت که 
خونه‌ویستانه به‌م کاره هه‌لده‌ستن. هه‌موو ههوله‌کان بق ئهوەن که ( (گرنگی)) 
خویندنهوه‌تان بق ده‌ربخهن. 

ثه‌گه‌ر به‌وردی و ثارامی کتیّب بخوینیته‌وه و شیوازی یاداشت کردن و په‌راویز نوسین 
به کاربهیْنیت» به به‌رهه‌میکی سوودبه‌خش ده‌گه‌یت. له‌گوتاری نووسه‌ران و گه‌وره‌پیاوان و 
ناودارانی جیهان چه‌ندین بابەت ھەن که ده‌توانن سه‌رمه‌شقیکی گونجاوبن و لهته‌نگانه و 
گرفته‌کاندا هاوکاریمان بکه‌ن. لایه‌که‌وه» خویندنه‌وه‌ی زۆر هانت ده‌دات بق نوسین. 
له‌نووسین مه‌ترسن» هه‌رچی به‌میشکتدا دیّت بینوسه و ثه‌گه‌ر په‌سه‌ندت نه‌کرد پاشان 
بیدرینه و دووباره بینوسه‌وه . 

هیچ که‌س له‌سکی دایکیدا نوسه‌ر نه‌بووه . نووسین باریُکی ده‌ستکه‌وتووه» هه‌موو 
که‌سیک ده‌توانیت به‌خویندنه‌وه پیشکه‌ویت» ههروه‌ها به‌پشتبه‌ستن به‌زانیارییه به‌سوود 
وپیویسته‌کان» ده‌توانیْت نووسه‌ریکی شایسته له‌تق دروستبکه‌ن. 

ساده نووسین و ره‌وان نووسین دووجیاکه‌ره‌وه‌ی گرنگی نوسینن که فیربونی يان هیّنده 
دژوارنییه . له‌هه‌مان کاتدا له‌بیری ته وه‌داین که نووسه‌ریکی ثه‌کادیمیتان ليده ریچیّت . 
هه‌ولبده‌ن به‌خویندنه‌وه‌ی زیاتر زانیارییه‌کانتان به‌رفراوان بکه‌ن و بویرانه بچوونه‌کانی ناو 
میشکتان بخه‌نه سه‌رکاغه‌ز. کتیبه‌کان له‌کتیبه‌کانه‌وه په‌یداده‌بن. نه‌م کتیبه‌ی به‌رده‌ستان 
به‌رهه‌می خویندنه‌وه‌ی چه‌ندین کتیبی سوود به‌خشه . 
من به‌خوویندنه‌وه‌ی نه‌وانه و ثیلهام وه‌رگرتن لهلوژیکی ترین و به‌لگه‌دارترین ریگاو شیوازه 
باسکراوه‌کان» هم کتیّبهم نووسیوه . که‌کتیبیکی بی بانگه‌شه و بووزاوه و لیِکزلینه‌وه‌یه . 


ye 


توش به‌هه‌مان شیوه بخوینه‌ره‌وه ئەگەر حه‌زت کرد بنووسه هه‌تاوه‌کو رټرهوی نووسینت 


به‌شی شانزه‌یه‌م/ بنه‌مای وتاردان ۳۹ 


هه‌موارتربیت. ئه‌گه‌ر به‌م شێوەيەت کرد له‌خوت که‌سیکی پشت به‌ستوو به‌خوت 


دروستده که یت و بەرەو ناسووده‌یی ده روون له ژیا ندا هه‌نگاو هه لده نیت . 


۳۳۰ نبینی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


کورته‌ی به‌شی زه 


* دهم وچاوی بریادره‌ر و شاد و خوشه‌ویست» گه‌وره‌ترین کلیلی ده‌رگا داخراوه‌کانه. و هه‌رگیز 
به وته‌یه‌کی رووخاو و ناشادوومان و په‌شوکاو مه‌چنه لای هیچ که‌سیک» چونکه نەک ته‌نها هیچ 
ده‌رگایه کمان بق ناکاته‌وه؛ به‌لکو ریره‌وی وتوویژی اسایی و ساده‌ش به‌بن به‌ست ده‌گهه نیت . 
* به به‌کارهینانی شیوازه‌کانی وتاردان و هه‌لبژاردنی وشه و بابه‌تی گونجاو له‌کاتی قسه‌کردندا 
له‌خوت که‌سیّتییه‌کی نوی ساز ده‌که‌یت . 

# به‌جیبه‌جی کردنی یاساکانی گفتوگق به‌ئاکامیکی داواکراو و دلخواز ده‌گه‌یت. که‌سانیک که 
شیوازی دروستی وتویژ لەگەل که‌سانی تردا ره‌چاوناک‌ن» که‌متر سهرکه‌وتوو ده‌بن 
له چاره‌سه‌رکردنی گرفته‌کاندا. 

# لهجیی سه‌لماندنی ( (هه‌له‌کان)) و ((که‌م وکورییه‌کان))ی لایه‌نی به‌رامبه‌ر» زیاتر ده‌رباره‌ی 
خواسته‌کانی خۆت گفتوگق بکه و دلنیابه که بهم شټوازه رئپه‌وی گفتوگوکان روه‌و ریگه‌یه‌کی 
خوازراو تاراسته ده‌که‌یت . 

*# گرفته‌کانی رۆژانه له‌گه‌ل خوتان مه‌گوازنه‌وه بق ماله‌وه . به‌رله‌وه‌ی کاردانه‌وه‌یه‌کی نادروست 
له خوّت نیشانبده‌یت» هه‌ولبده چاره‌سه‌ری بکه‌یت. زورینه‌ی ثه‌و کیشانه‌ی که ده‌سته وه‌ستاونین 
له‌به رده‌میاندا: چاره‌سه‌ر ده‌کرین و زفرکات ریگه چاره‌کان زقر تاسانن. 

* میّشکی پرکار و داهینه‌ر و چالاکی تیوه پیویستی به‌چاودیری به‌رده‌وام هه‌یه. کار 
دلنیاکه‌ری سهرکه‌وتنه . به‌لام ئەگەر هاوپق نه‌بیت لەگەل پشووداندا ژیان نرخی مه‌عنه‌وی و 
راسته‌قینه‌ی خوی له‌ده‌ستده‌دات . 

# خه‌لکان ناماده‌ن کاته‌کانی خویان لەگەل که‌و که‌سانه‌دا به‌سه‌ربه‌رن که وته‌ی خۆش و 


به‌پیزیان لایه . 


ووتهی کوتایی. 


ده‌ورانی سه‌خت کوتایی دیّت 
مروقی ماندوونه‌ناس راده‌په‌ریت 
((مروف وه‌چه‌ی هه‌لومه‌رجه‌کان نین؛ به‌لکو 
به‌رهه‌می ده‌هیٌنن)) 
_ بنيامین دندرائیلی - 
به‌چاوخشاندنیکی گشتگیر به‌سه‌ر بابه‌ت و باسه‌کاندا» بۆت دهرده‌که‌ویت که ه‌وانه 
له‌جیی خویدا زور جوراوجور و به‌رفراوانه و دەتوانێت سه‌رمه‌شقیکی گونجاوبیّت بق لاوه 
پەرۆش وچالاکه‌کان. ئه‌و لاوانه‌ی که ثاره‌زووی خستنه‌گه‌ری لټهاتن و تواناکانیانن و 
خوازیاری به‌راورده‌کردنی حه زوتاره زووه کانیان . 
یه کیک له‌ئامانجه‌کانی ئەم په‌رتووکه» خستنه‌به‌رچاوی به‌سه‌رهاتی هه‌ندیک له‌ناودارانی 
به‌رجه‌سته و تایبه‌تمه‌ندیه‌کانی ژیانی که‌سانیک بووه که له ته‌نگانه‌کاندا یراده‌یان 
به کارهیناوه» ھەر له‌سه‌ره‌تاوه هه‌ستی نائومیدیان خنکاندووه‌و رێگه سه‌خت و ناهه‌مواره‌کانی 
هه‌موار کردووه . ثه‌وان بق به‌راورده‌کردنی ئامانجه‌کانیان به‌رگه‌ی هه‌موو جوره ناخوشی و 
زه‌بریکیان گرتووه و له‌هیچ بارودوخیْکدا لهپی نه‌که‌وتوون. چونکه یه‌قینیان هه‌بووه که 
کزتایی هه‌موو تاریکییه‌ک» رووناکی رژشناییه . هیچ سهرکه‌وتنیکیان به‌ئاسانی بەدەست 
نه‌هیناوه» گه‌رچی دره‌ختی ثه‌وان دره‌نگ به‌رهه‌می گرت. به‌لام سهره‌نجام به‌وه‌ی که 


خوازیاری بوون» گه‌یشتن. 


۳۳۲ نبینی سەر که‌وتن له بازاره‌کانی کار 


به‌سه‌رهاتی ئەم که‌سانه نه‌وه به‌ئیمه نیشانده‌دات که‌هیچ یه‌ک له‌مانه جیاکه‌ره‌وه‌ی تایبه‌تیان 
نه‌بووه و پاریزگار و پشتیوانیکیان نه‌بووه . ته‌نها جیاکه‌ره‌وه‌یان ریکخستن و ورده‌کاری زقر و 
دان به‌خوداگرتن بووه که‌رنگه‌ی ده‌ستکه‌وتنی ئه‌مانه به‌رووی ئێوەشدا تاوه‌لایه . 

ئەگەر باوه‌رٍ به‌خوتان هه‌بیّت و برهو به‌داهیّنان و تواناکانی خوتان بده‌ن؛ له‌وانه‌یه چه‌ند 
هه‌نگاویک زیاتر له‌وان پیشتر بکه‌ون. ئەگەر ثیراده‌مان هه‌بیّت به‌هه‌موو بوونه‌وه» خوازیاری 
چاره‌سه‌رکردنی کیشه‌کان بین» هه‌موو فاکته‌ره‌کانی سهرکه‌وتن له‌خرمه‌تی ئێمەدا ده‌بن. 
هه‌موو به‌نداوتکیش ده‌رووخینین . گه‌وره‌ترین سه‌رکه‌وتنه‌کان بق ئه‌و که‌سانه‌بوون که شانیان 
ناوه‌ته ژێر گه‌وره‌ترین به لاو کاره‌ساته‌کان . 

بوتانم باسکرد که تابراهام لینکولن رووبه‌پووی چ جوره کیشه‌یه‌ک بووه‌وه و چ 
ثه زموونیکی کوکرده‌وه» هه‌تاوه‌کو به‌ناوبانگی خی گه‌یشت. له‌گه‌ل ثه‌وه‌شدا که‌ده‌یزانی 
گه‌یشتن به‌لوتکه‌ی به‌رزی» پیویستی به تیپه‌ربوونه به‌سه‌ر چه‌ند رێگرێكدا. له‌به‌رامبه‌ر 
گرفت و کیشه‌کاندا سه‌ری دانه‌نه‌واند و سه‌رئه‌نجام به تاره‌زووه‌کانی خی گه‌یشت. 
لینکولن باوه‌ری به‌تواناکانی خی هه‌بوو که‌ئه‌مه‌ش له‌خویدا بالاترین بزوینه‌ره رووه و 
به‌دواداچوونی ئامانجه‌کان . 

ئیْستا بو چه‌ند ساتیک هیلن کیله‌ر به‌یاد بهینمه‌وه که چاویکی کویر و گوییه‌کی که و 
زمانیکی تاراده‌یه‌ک لالی هه‌بوو. نیّوه ئەگەر نیوه‌ی کوششه‌کانی هو به‌کاربهینن» بی گومان 
به‌چه‌ندین سهرکه‌وتنی به‌رچاوده‌گه‌ن . 

به‌سه‌رهاتی هو منداله رەش پیسته‌ش وهبیربیٌنینه‌وه که به‌ثیراده و پیّداگری کردن 
سه‌رئه‌نجام دولاریکی له‌ئاغا دل ره‌قه‌که‌ی وەرگرت . 

نیمه نابییت خومان له‌گه‌ل لینکزلن و هێلین کیله‌ر يان کاره‌کته‌ره ناسراوه‌کانی تردا به‌راورد 
بکه‌ین. هه‌رکه‌سیک له‌بارودوخ و هه‌لومه‌رجی تایبه‌تی خویدا ده‌ژیت و ئه‌ندازه‌ی به‌رزیونه‌وه و 
سه‌رکه‌وتنیشی له‌چوارچیوه‌ی هو بارودوخه‌دایه . لهوانه‌یه ئێوە سهره‌رای به‌کارهیّنانی 
تواناکانی خوتان وه‌ک هێلن کیْله‌ر و ناوداره‌کانی دی ناوبانگ ده‌رنه‌که‌ون وخوشه‌یست نه‌بن؛ 


به‌لام بزانن که سهرکه‌وتنی به‌ده‌ستهاتوو لەشوێن خویدا زور به‌نرخ وگرانبه‌هایه . 


بنه‌مای وتاردان YY‏ 


من خۆم له‌هه‌ندی شوینی ئەم كتێبەدا ئاماژەم به‌سه‌ختی و كەم وکورییه‌کانی ژیانی 
خۆم کردوه . ئامانجم له رافه‌کردنی به‌شیک له‌ژیانی خۆم ده‌ربرینی ئهو بابه‌ته بووه که 
( (که‌م وکورییه‌کان)) ( (نه‌هامه‌تییه‌کان)) رولیکی به‌رچاو و چاره‌نووس ساز له‌ژیانی مروقدا 
ده‌گیرن: ئیمه خومان زامنی خوشبه‌ختی خومانین و رولّی هوکاره لاوه‌کییه‌کان زور كەم 
ره‌نگتره له‌وه‌ی که‌هه‌ستی پیده‌کریت . 

به ههول و جیدی بوون له ژیاندا» به چه‌ندین سهرکه‌وتن گه‌یشتووم که ناسووده 
به‌خشبوون بوم. نیْستا نزیکه‌ی ۱۲ کاتزمیر کاری سوودبه‌خش ده‌که‌م و لهزه‌مینه‌ی 
جوراوجوردا کار و چالاکیم هه‌یه و بق داهاتووش ئامانجی بالاترم له‌سه‌ردایه .ئەگەر تەمەن 
به‌رده‌وام بیّت ده‌یانخه‌مه بواری کردارییه‌وه . مه‌به‌ستم لەم دووپاره‌کردنه‌وانه یادخستنه‌وه‌ی 
ئو خاله‌یه که ئیوه‌ش ده‌توانن به‌وره و نیراده‌ی پولایین سه‌دان هه‌نگاو زیاتر لهمن 
پیشبکه‌ون» چونکه من هێشتا له‌سه‌ره‌تای ریگادا هه‌نگاو ده‌نیّم و کارێکی گرنگم نه‌کردووه 
که خۆم به‌هاوشانی که‌سانی سه‌رکه‌وتوو دابنیم. ده‌بیّت ئه‌وه بلَیّم که ته‌نها بویری نوسینی 
هم یادگاریانه‌م هه‌بووه ثه‌گینا هه‌زاران مروفی کامه‌ران و سه‌رکه‌وتوو لەم ولاته‌دا ھەن که 
ئه‌ندازه‌ی سهرکه‌وتنی رئژه‌یی من به‌به‌راورد لەگەل ثه‌واندا زور زور که‌مه . له‌وانه‌یه تاکه 
لایه‌نی جیاکه‌ره‌وه‌م له‌گه‌ل ئهواندا نه‌وه‌بییت که ئه‌وان نه هه‌لی نووسین بق خویان 
ده‌ره‌خسینن و نه تامادهه‌ن که درئژه‌ی سه‌رکه‌وتنه‌کانیان باسبکه‌ن. 

ئەگەر دکتقر قیکتور مرانکل له‌خویدا ئازایه‌تی و ماندوونه‌ناسی و ههول وئارامگری 
نیشاننه‌ده‌دا» زیندوو نه‌ده‌ما بق ثه‌وه‌ی که چه‌ندین به‌رهه‌می به‌نرخ به‌جی بهێْلێّت . 

ثه‌و به‌بی هیچ پاریزگاروپیشتیوانییه‌ک توانی ده‌ورانی دوورودریژی» نەھامەتى 
بگوزه‌ریْنیّت . له‌زیندانی نازییه‌کان رزگاری بوو و به‌شانازی زورتر گه‌یشت. 

هه‌ریه‌ک لەئێمەش ده‌توانیت لەم جوره سه‌رسورهینه‌رانه بخولقیِنیت» به‌ومه‌رجه‌ی که 
ثارامگربین و به‌توانا ده‌روونییه‌کانی خومان په‌ی ببه‌ین. له‌کوتاییدا قبوولیده‌که‌ین ده‌ورانی 


سه‌خت کوتایی دت و مرۆقی ماندونه‌ناس راده‌به ریت . 


YE 


نببّنی سەر که‌وتن له بازاره کانی کار 


